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1. Les actualités de la rentrée

1. 1. L'Université finalise sa transformation

En 2018, l'Université a voté un projet d'établissement ambitieux et singulier, prévoyant notamment la
spécialisation de sa recherche sur la gestion intéegrée des zones cétiéres (baptisée « Littoral Urbain
Durable Intelligent »), lindividualisation des parcours de formation, la mise en place de Campusinnov
ou l'expérimentation d'un Smart Campus. Ce projet a entrainé en 2021 une réorganisation compléte de
l'etablissement avec la disparition des anciennes facultés, a l'exception de la Faculté de Droit, de
Science Politique et de Management. Deux instituts pluridisciplinaires ont ainsi été créés : le Pole
Licences Collegium, rassemblant lensemble des licences de létablissement, et llnstitut LUDI
regroupant les formations du master au doctorat ainsi que tous les laboratoires de recherche.

La transformation organisationnelle de 'Université restait donc incomplete. La situation a cependant
évolué en 2022, avec le souhait formulé par UIAE de rejoindre Ulnstitut LUDI, suivi ensuite par la
communaute des juristes. Dés lors, un important processus consultatif et collaboratif a été engage en
2023 avec la Faculté de Droit, de Science Politique et de Management. Il s'est articulé autour de
plusieurs assembléees genérales, de conseils de département et de composantes ainsi que de 4
groupes de travail.

A lissue de ce processus, le conseil de 'IAE puis celui de la faculté ont approuvé a l'unanimité leur
integration au sein de l'Institut LUDI. Cette intégration a ensuite été vote par le Conseil d’/Administration
de l'Université le 10 juillet 2023.

Cette derniere évolution permet de finaliser le projet d'établissement sur la structuration des
composantes et de favoriser ainsi une approche pluridisciplinaire. L'offre de master est désormais
complétement réunie au sein de Ulnstitut LUDI, dans une logique de décloisonnement de poursuite
de la dynamique de spécialisation sur le Littoral Urbain Durable Intelligent (LUDI). Cette intégration est
effective depuis le 1°" septembre 2023.

LA ROCHELLE UNIVERSITE

INSTITUT DU LITTORAL URBAIN

DURABLE INTELLIGENT
BIOLOGIE SCIENCES DE LA TERRE BIOTECHNOLOGIE

LEA CHIMIE LETTRES MODERNES

GENIE CIVIL SC. HUMAINES-SOCIALES INFORMATIQUE

PHYSIQUE MATHEMATIQUES |AE LA ROCHELLE

FACULTE DE DROIT ET DE SCIENCE POLITIQUE

POLE LICENCES COLLEGIUM

INSTITUT UNIVERSITAIRE BIOLOGIE SCIENCES DE LA TERRE
DE TECHNOLOGIE

BIOTECHNOLOGIE LEA
TECH. DE COMMERCIALISATION CHIMIE LETTRES MODERNES
GENIE CIVIL ET CONSTR. DURABLE GENIE CIVIL SC. HUMAINES-SOCIALES
GENIE BIOLOGIQUE INFORMATIQUE PHYSIQUE
INFORMATIQUE MATHEMATIQUES IAE LA ROCHELLE

RESEAUX ET TELECOM FACULTE DE DROIT ET DE SCIENCE POLITIQUE
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1. 2. Les nouveautés de la rentrée

Une offre de formation européenne toujours plus diversifiée pour former les expertes et
experts de demain

Depuis 2020, l'Université Européenne propose 2 mineures accessibles a partir de la licence : l'une sur
léconomie et la croissance bleue, l'autre sur le développement cétier et le tourisme maritime durable.
Au total, 1 353 étudiant-es ont suivi les cours de ces 2 programmes depuis leur mise en place en 2021.

En 2022, EU-CONEXUS a lancé son premier master conjoint dedie a la biotechnologie marine. 27
étudiantes et étudiants ont été formé-es au cours de la derniére année universitaire et 31 étudiantes et
etudiants y sont inscrits en cette rentrée 2023-2024. Les métiers auxquels ils se destinent sont variés :
cheffes de projets, responsables de laboratoires, chercheurs ou chercheuses en biologie, biochimie,
en études moléculaires. Cette formation est dispensée en anglais au sein de plusieurs universités
membres de lalliance. Elle ouvre les portes de carriéres internationales au sein de start-up, de grands
groupes pharmaceutiques, cosmetiques ou encore agroalimentaires.

Depuis 3 ans, EU-CONEXUS propose chague année aux doctorantes et doctorants, des universites
d'ete qui leur permettent de se former et d'élargir leur reseau professionnel. En 2023, I'Université a mis
en place des offres de conventions de cotutelle avec des bourses dédiées aux mobilités et des cours
de doctorat sur le Littoral Urbain Durable Intelligent seront proposés cet automne aux jeunes
chercheurs.

Au printemps prochain, un programme de micro-crédits EU-CONEXUS verra le jour. Ces
enseignements courts et ciblés, equivalant a 1 ECTS, ont été congus pour fournir des connaissances,
des aptitudes et des compétences speécifiques qui répondent aux besoins societaux, personnels,
culturels ou du marche du travail. EU-CONEXUS proposera 40 cours dont 5 dispenseés par La Rochelle
Université accessibles en ligne sur des théematiques en lien avec le Littoral Urbain Durable Intelligent
(Innovation dans la permaculture, Ingenierie de l'adaptation au climat, Pollution des zones cotieres et
ecotoxicologie, etc.).

1*" diplome d’université francais en partenariat avec une compagnie de danse

Ouvert en septembre 2022, le DU Atlantique Ballet Contemporain (ABC) est une formation
universitaire diplomante du danseur et de la danseuse interprete contemporaine. Cette formation a été
créée avec La compagnie de danse - SINEQUANONART - dirigée par Christophe Béranger et
Jonathan Pranlas-Descours. Elle se déroule sur deux ans et la premiére promotion sera dipldmeée en
juin 2024.

Cette formation unique est destinée aux jeunes voulant se consacrer a une carriéere artistique dans le
milieu de la danse. Dans le champ chorégraphique, il n'y a pas de formation équivalente de niveau
préparatoire aux ecoles supérieures, ni en France ni a l'international.

La danse contemporaine couvre une palette d'expressions riches et variées que chaque etudiante ou
étudiant va expérimenter et approfondir. A la pratique des diverses esthétiques et techniques de la
danse contemporaineg, s'ajoute celle de la danse classique, que viennent compléter yoga, percussions
corporelles, chant et théatre. L'équipe intervenante est constituée de personnalités reconnues dans le
milieu artistique francais et européen et proposent des cours de qualite.

Cette formation vise a former des danseuses et danseurs contemporains compétents et adaptés a la
realité du contexte professionnel de linterprete. Aussi, a cette base technique s'ajoute la connaissance
des contextes, des politiques et des acteurs du domaine de la création artistique, graphique et
chorégraphique, la conception et mise en oeuvre de programmes d'activités dansées et
l'accompagnement des projets portés par les étudiant-es.

Si le DU ABC est concu pour constituer un tremplin vers les écoles supérieures europeennes et les
compagnies professionnelles recrutant sur la base d'une solide formation de danse contemporaine,
l'etudiant-e peut egalement s'insérer sur le marchée professionnel artistique spécifique de la danse en
poursuivant ses etudes dans des filieres specialisees : cursus de licence Danse/Musique et écoles
supérieures en danse.
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1. 3. Les premiéres tendances

En date du vendredi 15 septembre 2023, La Rochelle Université comptabilise 7 052 étudiantes et
étudiants inscrits, soit une petite baisse d'un peu plus de 2 % par rapport a l'année derniére a la
méme période.

Le taux de reussite au baccalauréat au niveau national
pour la session 2023 est de 90,9 %. Il atteint quasiment
celui de la session 2022. Dans l'académie de Poitiers, le
nombre d'éléves bacheliers est stable pour les Bacs
Généraux et en forte hausse pour les Bacs
Technologiques par rapport a l'an dernier.

Le bilan actuel des inscriptions en 1" année de licence et
de BUT est stable par rapport a lannée derniére.

La baisse d'effectifs est marquée en 2° année de licence
(-13,5 %, soit 166 étudiant-es). Pour rappel, lannée derniere,
le taux de réussite au baccalaureat avait baisse et
notamment pour les Bacs généraux dans l'academie ce
qui avait en partie entrainé une baisse d'effectifs en L1. De
maniere meécanique, cette baisse se répercute cette
année en L2.

De maniére identique, on constate une baisse des
effectifs en L3 (- 6 %), correspondant a la baisse des L2
lan dernier, et une baisse en 2° année de master due
egalement a la diminution des effectifs en M1 lannee
derniére.

Les chiffres des effectifs seront remontés une premiere fois au Ministére de 'Enseignement supérieur
et de la Recherche le 15 octobre puis arrétes officiellement le 15 janvier 2023.
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2. Des personnalités extérieures aux cotés de la
gouvernance

2. 1. Un Conseil d’'Orientation Stratégique pour éclairer la trajectoire de
l'établissement

A limage des universités disposant du label d'Excellence-IDEX ou de celui de Science/Innovation/
Territoires/Economie (I-SITE), La Rochelle Université met en place a compter de cette rentrée 2023 un
« Conseil d'Orientation Stratégique ».

Composé de personnalités extérieures de haut niveau, il aura pour mission « d'évaluer et de
conseiller 'Université dans le but d'accompagner et d'appuyer sa trajectoire de développement ». C'est
ainsi un espace d'échanges sur les choix stratégiques de U'établissement. Il se reunira une fois par
an pour travailler sur les sujets soumis par la présidence. La premiére réunion du COS s'est tenue le 12
septembre dernier.

Le Conseil d'Orientation Strategique de La Rochelle Université est compose des membres suivants :

-

> Andre Le Bivic, directeur de l'Institut des Sciences Biologiques - CNRS

> Simone Bonafous, ancienne presidente d'université, DGESIP, inspectrice
générale, rectrice ESRI d'lle-de-France

> Catherine Brechignac, physicienne, ancienne présidente du CNRS et du
Haut Conseil des biotechnologies, secrétaire perpétuelle de 'Académie
des Sciences

> \Valeérie Verdier, PDG IRD

> [sabelle Dilhac, préféte, membre du conseil supérieur de l'appui territorial
et de 'évaluation

> Yannick Moreau, président de 'Association Nationale des élus du littoral,
maire des Sables d'Olonne

> Eric Sarrazin, directeur régional Groupe ENGIE Nouvelle-Aquitaine

Jean-Philippe Rivaud, magistrat, co-fondateur de l'Association frangaise

des magistrats pour le droit de l'environnement et le droit de la santé environnementale

Sylvie Garcelon, DG Banque populaire Aquitaine / Centre-Atlantique

Isabelle Autissier, navigatrice, ingénieure agronome, presidente d’honneur du WWF France

Alain Beretz, ancien président d'université, DGR, président de 'EAB d'EU-CONEXUS

Yves Henocque, président du comité littoral et mer - Fondation de France

\%

V V. V V

2. 2.Un nouveau partenariat avec le département de la Charente-Maritime

La Rochelle Université et le Département de la Charente-Maritime ont signé en cette rentrée 2023 une
convention cadre de partenariat sur la période 2023-2027. Cette convention globale marque
lUengagement du Conseil Départemental en faveur de la jeunesse, de l'enseignement supérieur, de
la recherche et de linnovation. Elle s'inscrit en cohérence avec les politiques sectorielles du
Département et la trajectoire de l'Université autour du Littoral Urbain Durable et Intelligent.

La convention comporte 4 axes principaux :

> Conforter la qualité des lieux d'enseignement, de recherche et d'hébergement des étudiantes et
étudiants

> Soutenir lattractivité et lexcellence académique universitaire de la Charente-Maritime en
développant l'ancrage territorial de l'Université

> Contribuer a la réussite des parcours de formation et a lintégration des étudiantes et étudiants
dans les écosystemes socio-economiques du déepartement

> Favoriser la sensibilisation des collégiens Charentais-Maritimes a la poursuite d'études supérieures

En plus des financements accordés par le Departement a l'Université dans le cadre du Contrat de Plan
Etat-Reégion correspondant a l'axe 1 de la convention, ce nouveau partenariat prévoit un soutien du
Département a hauteur de 1,6 millions d'euros sur 4 ans a La Rochelle Universite.
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3. 30° anniversaire pour La Rochelle Université

3. 1. Retour sur 30 années de développement

« La création de l'Université de La Rochelle le 20 janvier 1993 est sans doute la plus belle réussite de
Michel Crépeau » a écrit Jean Duvignaud, le sociologue rochelais mondialement connu.

Pour donner une legitimité définitive a la création de l'Université de La Rochelle, Michel Crépeau a
imaginé un coup de génie politique, bien conforme a sa personnalité. Lors du 59° sommet franco-
allemand qui se tenait a La Rochelle, et alors que l'Université n'existait pas encore, Michel Crépeau a
obtenu du président Francois Mitterrand et du chancelier de la République fédérale d'Allemagne
Helmut Kohl qu'ils ensemble posent la premiere pierre de l'Universite le 22 mai 1992.

30 ans de formation, de recherche et d’'innovation

Nouveau projet universitaire

f le Centre National Intensification des activités Opérationnalisation
eticLentre Mationa de recherche f—-—
de Recherche (CNRS) de l'Institut LUDI

1998 b ﬁ

Lancement de EU-CONEXUS ;

Création de La Rochelle
Université, décret du 20
janvier 1993

La Rochelle Universite

0 o . . . European University for Smart 30ansde
L'Université devient un établissement ; [ . "

La Rochelle Universite ; e
public & Ca.\ractére scientifique. culturel et Lattonomie Urban Coastal Sustainability La Rochelle Université
et professionnel (EPSCP)

' Université

Les Présidents de La Rochelle Université

Christian Eskenazi Michel Pouyllau Gérard Blanchard Jean-Marc Ogier
1°" President 2° President 3° President 4¢ Président
1998-2003 2003-2008 2008-2016 2016-2024
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3. 2.L'année 2023, une année riche en événements

Le lancement de l'année d'anniversaire de ['Université a pu se faire en janvier 2023, lors des soirées de
céerémonie des voeux. Toute l'année 2023 est construite autour d'un vaste programme de festivités,
comme par exemple :

>

Le Festival « les étudiants a l'affiche » s'est deroulé du 23 mars au 4 avril 2023

Le festival « les étudiants a laffiche » est le rendez-vous culturel et artistique de 'année depuis
plus de 10 ans. En 2023, cet événement gratuit a été marqué par les 30 ans de La Rochelle
Université. Il s'est teinté, pour l'occasion, des couleurs européennes en accueillant la 3¢ édition du
EU-CONEXUS Festival. A l'Université et dans la ville, sur les planches ou dans l'espace urbain, les
étudiantes et étudiants ont présenté leurs créations issues des ateliers de l'année.

La piéce de théatre "NOS FUTURS" a éteé jouee les 3, 4 avril et 8 avril dans différents lieux de
'agglomeération

Pilotée par Louise Bernard, doctorante en sciences de gestion, dans le cadre de son sujet de these,
cette piece vise a questionner le futur de l'agglomération de La Rochelle. Elle a été ecrite, mise a
scene et jouée par des étudiantes et étudiants de l'Université.

Le 7 avril s'est tenue la cérémonie de remise des diplomes aux doctorantes et doctorants.

Réservée aux jeunes dipldmé-es, encadrantes et encadrants, directeurs et directrices d'unités, la
traditionnelle cérémonie a pris cette année une coloration «30° anniversaire » avec la venue
d'anciennes et d'anciens doctorant-es dipldmé-es en 1993, 2003 et 2013 pour témoigner de leur
parcours. La promotion a été parrainée par l'économiste et diplomate Laurence Tubiana.

Les Rencontres du Littoral Urbain Durable Intelligent s'étalent désormais sur tout l'année.

Les Rencontres LUDI changent de format cette année et prennent la forme de

divers moments
d'échanges: ETR Y

i :
L T

- un temps de vulgarisation des travaux de
recherche de 'Université, au travers de 3 visites
grand public sur le terrain, a eu lieu les 30 mai,
1°" et 6 juin. Les thématiques abordées ont été :

> Comment des bacteries marines, de

l'électrochimie et de leau de mer peuvent
aider a consolider le littoral charentais ?

> Comment réguler les meubles de tourisme ?

> Mammiféeres marins . sentinelles des
changements affectant l'ocean

- une conférence grand public sur la biodiversité aura lieu le 9 novembre 2023, en présence de
Cyril Dion, Gilles Boeuf et des jeunes de l'Université. (cf. page 11)

5 visites historico-hystériques du campus universitaire se sont déroulées en mai, juin et juillet

Deux cents personnes ont pu déecouvrir 'Université et son campus au cours d'une visite insolite,
animeée par la compagnie Ca va sans dire, mélant humour, poésie et anecdotes. Une facon ludique
de découvrir ces sites autrement ! Les retours sont excellents.
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>

3 « Cleanwalk » (collecte de déchets) sont organisées en juin, septembre et novembre sur la plage
du Roux a La Rochelle.

Celles-ci sont organisées en lien avec la spécialisation « Littoral Urbain Durable Intelligent » de
'Université et son engagement « Développement Durable et Responsabilité Sociétale » (DDRS).

Le 23 juin a eu lieu la journée du personnel sur l'ile d'Aix.

De nombreuses animations ont été proposées aux 300 participantes et participants (pique-nique,
balades, jeux ludiques, chasse au trésor, etc.)

La Rochelle Université accueille ses etudiantes et étudiants
au cours d'un evenement festif de rentree. Les différents
services de l'établissement et lensemble des associations
étudiantes leur sont présentés de maniere ludique. Pres de
2 400 personnes ont pu apprecier la soirée.

Un gateau d'anniversaire a été offert cette année et une
boutique éphémere aux couleurs des 30 ans de ['Université
avu le jour!

Les temps forts a venir :

Le 7 octobre se déroulera la 1™ cérémonie de remise des dipldmes de tous les parcours de
master de U'Université

L'année 2023 marquera la 1 cérémonie de remise des dipldmes pour l'ensemble des étudiantes
et étudiants en derniére année de master. Elle aura lieu dans le gymnase de La Rochelle Université
en deux temps avec une cérémonie le matin et une autre 'aprés-midi. Plus de 500 dipldbmé-es de
35 parcours de master différents sont attendue's.

Le 15 octobre au musée d'histoire naturelle de La Rochelle aura lieu "Le Meilleur du Festival du
Film [Pas Tropl Scientifique"

Tous les ans, le festival leve le voile sur la recherche scientifique. Les doctorantes et doctorants
sont invité-es a présenter de maniére ludique et claire leurs travaux a un public non spécialiste en
realisant un court-métrage. Pour le 30° anniversaire de 'Université, le meilleur du festival offrira la
projection d'anciens films.

Le 9 novembre, les Rencontres LUDI sont de retour avec une conférence grand public

Un temps d'échange autour des enjeux de la biodiversité lors duquel le regard de la jeunesse
viendra interroger le point de vue militant et scientifique pour échanger, débattre et penser des
manieres d'agir pour construire ensemble un futur désirable.
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En présence de Alice Jacobée et Virgil Noél etudiant-es a La Rochelle Université en Sciences pour
l'environnement et en Génie biologique, qui se sont notamment rendu a la COP15 sur la biodiversité
a Montreal en décembre 2022, Cyril Dion, réalisateur, écrivain et infatigable acteur de la lutte contre
le déreglement climatique, Gilles Boeuf, chercheur en physiologie environnementale, expert
mondialement reconnu en océanologie, biodiversité et ressources vivantes marines et Sabrina
GABA, directrice de Recherche pour la Rochelle Université, au Centre d'Etudes Biologiques de
Chize.

Le 28 novembre se tiendra une soirée de gala a 'Espace Encan de La Rochelle

Destinée a la communauteé universitaire (étudiantes, étudiants et membres du personnel) et aux
partenaires de l'Universite, cette soiree permettra de retracer l'histoire de l'Universite, d'illustrer ses
actions, missions et projets au travers d'échanges, de témoignages et autres séquences. La soirée
sera ponctuée de diverses animations et surprises. Lionel Jospin et Jean-Pierre Raffarin nous ferons
l'honneur d'étre présents.

Le 30 novembre aura lieu l'événement « 263 000 heures de géographli)e »

Une dizaine de modules en 24h autour de la geographie seront proposes pendant 2 jours. Des
cours, des conferences, des ateliers, des quiz, des dégustations ponctueront ce « marathon ».
Danciennes et danciens étudiantes seront notamment présentes pour témoigner de leur
parcours et expériences de vie depuis 10, 20 ou 30 ans.

La liste est longue et donc non exhaustive.

3. 3. De nouvelles créations a l'occasion des 30 ans

>

Une cuvée spéciale « 30 ans » pour la biére Science Infuse

La micro-brasserie de La Rochelle Université a lance sa 1™ biere
« Science Infuse » aromatisée au Cognac.

Elle est servie sur différents événements des 30 ans.

Une collection d'affiches « La Rochelle Université »

Réalisée par lartiste rochelais Matéo Vullo, cette série d'affiches illustre l'Université et son action a
travers plusieurs thémes dont le littoral, la vie étudiante et le patrimoine.

I|_LE

19 septembre 2023 La Rochelle Université



Dossier de presse de rentrée 12/24

LA ROCI-IEL|L|E

L& MILLE SABCADS

> Des nouveaux goodies aux couleurs des 30 ans et de U'Université

En collaboration avec le graphiste Monsieur U, La Rochelle Université a mis une place de nouveaux
goodies : casquettes, sweats, tote-bags, carnet de notes.

> Une fresque murale par le collectif LORD

Du 18 au 29 septembre (si les conditions météorologiques le permettent), le collectif LORD, et plus
précisément lartiste Kakékorsé, réalisera une fresque murale de 150 m? sur l'un des murs du
batiment D'Orbigny du site Sciences et Technologies.

> Une campagne d'affichage sur les 30 ans de doctorat a La Rochelle Université

Trente portraits de doctorantes et doctorants sont présentés au travers d'une campagne
d'affichage menée dans les abris bus de l'agglomération rochelaise en mai, septembre et
novembre. Cette série fait egalement l'objet d'une exposition a la bibliothéque universitaire en
septembre. Elle sera ensuite exposée sur divers événements tels que le Festival du film [pas tropl
scientifique ou la soirée de gala des 30 ans.

> Une exposition mettant en valeur les étudiantes et étudiants

En septembre toujours, une série de 11 photos d'étudiantes et étudiants engages est exposee a la
bibliotheque universitaire.
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4. L'évolution des locaux de 'établissement

4. 1. LInstitut du Littoral et de 'Environnement s’agrandit

Les travaux d'extension du batiment ILE 2 (Institut du Littoral et de 'Environnement), débutés en 2021
prendront fin au dernier trimestre 2023. Ces travaux d'un montant de 9,2 millions d'euros permettront
d'optimiser L'utilisation des locaux, en regroupant l'ensemble des equipes en développement du labo-
ratoire LIENSs et de réaffecter les espaces libérés a d'autres laboratoires de recherche, également en
phase de croissance.

Au total, les chercheuses et chercheurs bénéficieront de 2 500 m? de surface supplémentaire.

4. 2.Fin des travaux de réhabilitation thermique de 3 batiments

Au dernier trimestre 2023, l'opération du Contrat de Plan Etat-Région (CPER) nommeée « Réhabilitation
thermique » de 3 batiments (Pole Communication, Multimédias et Réseaux, IUT et Sciences) se
terminera avec le remplacement des menuiseries du patio intérieur du batiment D'Orbigny sur le site
des Sciences.

Pole Communication, Multimedias et Reseaux Batiment D'Orbigny

Cette opération aura permis le remplacement des facades et du toit avec linstallation d'une
production photovoltaique concernant le batiment du Péle Communication, la rénovation de la
chaufferie et le remplacement partiel des menuiseries du batiment D'Orbigny en Sciences et le
remplacement total des radiateurs et du réseau de chauffage de l'IUT.
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4. 3. Les futurs batiments de Campusinnov

Pour soutenir linnovation et l'entrepreneuriat, un tiers-lieu scientifique de 5 000 m? est en cours
d'étude pour un commencement des travaux en 2025. Accolé en prolongation du batiment d'Orbigny
sur le Site Sciences, le projet a éteé confie a l'architecte contemporain Jean-Pierre Lott.

Ce nouveau batiment sera un lieu de référence territorial pour potentialiser les initiatives et les
opportunités de coopération avec le monde socio-economique. Il a vocation a étre un outil de
valorisation de la recherche et de créativité avec la création d'espaces d'émergences et de
maturation. Ces espaces ont la vocation de conforter la spécialisation de la recherche et le transfert de
technologie sur les axes d'excellence de l'Université et d'assurer une animation centrée sur l'innovation
et la mise en valeur des travaux issus de cette recherche. Ce batiment sera également composé
d'espaces de co-working, d'espaces evenementiels et de 3 plateformes de co-innovation. Ces
plateformes scientifiques seront spécialisées sur 3 domaines d'excellence et pourvues d'équipements
technologiques de pointe et d'un riche écosystéme public/privé.

Le batiment s'inscrit dans une démarche technopolitaine et métropolitaine qui vise a mettre en ceuvre
une approche integrative de linnovation et de l'entreprenariat au niveau du territoire. Il est finance dans
le cadre du Contrat de Plan Etat-Région (CPER) a hauteur de 20 millions d'euros.
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5. Programmes d’'investissement d’avenir, des projets
innovants

5. 1. Viser U'excellence en recherche sur le Littoral Urbain Durable Intelligent

Lanceé officiellement le 1°" juin 2022 pour une duree de 10 ans, le projet ExcellencES pour La Rochelle
Université (ExcelLR) veut conforter et accélérer le processus de transformation et de spécialisation
de U'Université sur la thématique du Littoral Urbain Durable Intelligent (LUDI).

Construit en partenariat avec le CNRS, ['IFREMER et ['IRD et financé a hauteur de 16 millions d’euros
par lAgence Nationale de la Recherche (ANR), ExcelLR s'articule autour de 4 grands axes thématiques
dont le déeploiement s'est fortement accéléré en 2023.

Premier axe du projet, la spécialisation de la recherche sur la thématique LUDI a connu des avancées
significatives a travers la création d'une chaire senior sur les risques littoraux et le lancement d’'un
appel a projets d’Excellences LUDI destiné aux unités de recherche de ['Universite.

Sur l'axe 2 - consacré au renforcement de lattractivité par le développement de cursus spécialisés -
un important travail préparatoire a été mené autour de la création d'une école doctorale
européenne sur la durabilité cotiére urbaine intelligente. Avec pour objectif d'accélérer la
structuration des programmes de master et de doctorat sur la thématique LUDI.

Dans le cadre de l'axe 3 visant a accroitre limpact sociétal de l'Université sur son territoire, le projet de
création d'un Comm’'On Lab a connu des évolutions positives. Cet espace proposera a terme des
programmes d'actions mélant les arts et les sciences, des demonstrateurs pedagogiques et des
expeériences scientifiques pour favoriser un dialogue accru entre sciences et societe.

L'axe 4 dédié a la conception de nouveaux outils de pilotage et d'indicateurs de la strategie de
U'Université a lui aussi fait l'objet d'un important travail de fond. Avec un enjeu de taille : mieux intégrer
les problématiques et les attentes des partenaires de U'Université en matiére de gestion des risques
littoraux dans la stratégie de l'établissement.

Une intégration qui se traduit eégalement par la mise en place d'une gouvernance spécifique a
ExcelLR intégrant partenaires scientifiques (CNRS, IRD, IFREMER) et partenaires publics (Région
Nouvelle-Aquitaine, Conseil Départemental de Charente-Maritime, Agglomération de La Rochelle)
dans les instances de pilotage du projet.

La dynamique ExcelLR va se poursuivre activement en 2024, marquee par le lancement de nouveaux
appels a projets, la création de nouvelles chaires et le lancement de recrutements dans les domaines
de la recherche et de la formation.

5. 2.L'Université a la demande

Dans le cadre du projet SMART CODE, 2 millions d'euros ont été investis pour la rénovation ou la
création d'espaces pedagogiques. Notamment, 17 salles de cours ont été identifiees pour étre
transformeées en « Smart Room », des espaces d'apprentissage innovants, permettant d'une part de
favoriser la pédagogie active, grace a du mobilier en ilot ou modulable, et d'autre part de développer
U'hybridation des enseignements, l'enseignement a distance et la captation vidéo des cours.

Ces aménagements ont été imaginés au regard de deux prismes des conceptions :

- Favoriser la pédagogie active et le travail de groupe, en proposant, pour 4 salles, des
configurations en ilot, et pour les autres salles, du mobilier mobile et modulable pour
transformer facilement lespace d'apprentissage en passant d'un mode « pédagogie passive »
(tables alignées), a un mode « pedagogie active » (création d'ilots pour travail collaboratif).
Cette liberté de configuration permet ainsi de s'adapter a tout type d'enseignement et de
répondre a l'ensemble des besoins de la communauté enseignante.
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- Favoriser l'enseignement hybride avec la méme qualité d'interactivité en présentiel qu'en
distanciel. Des caméras de tracking intelligentes, capables de suivre lintervenant en
s'adaptant a ses déplacements et des dalles son intelligentes permettront de rediffuser le
cours a distance de fagcon dynamique et optimale, ou de lenregistrer pour permettre
l'enseignement a distance asynchrone.

Ces Smart Rooms ont également bénéficie d'un
rafraichissement des peintures et sols, et sont equipées
d'outils pédagogiques innovants, tels que des paperboards
interactifs, des bornes de rechargement mobiles, des
écrans de travail, des Teams Rooms, etc.

Le projet Smart CODE a également permis de mener
diverses actions en lien avec les espaces pédagogiques,
telles que:

- la rénovation du parc de vidéoprojecteurs pour 56
salles de cours sur lensemble des sites de
'Universite,

- la modernisation de 9 amphithéatres, equipés pour
'hybridation et la comodalite,

- la rénovation de divers espaces de travail dans
différents batiments.

Les aménagements proposeés ont été congus en lien avec la communauté enseignante volontaire, la
direction des pedagogies innovantes et la conciergerie numeérique. Les salles sont disponibles depuis
la rentree.

Ces travaux relatifs aux espaces pedagogiques se poursuivront en 2023/2024, par la transformation de
nouvelles salles et en se focalisant egalement sur les espaces communs (hall, couloir, espaces
extérieurs) pour les transformer en zone de peédagogie informelle ou les étudiantes et étudiants
pourront travailler seules ou en petits groupes dans des espaces de détente.

5. 3. Des moyens supplémentaires en ressources humaines

La Rochelle Université est lauréate de l'appel a projets du programme « Accélération des Stratégies
de Développement des Etablissements d’Enseignement Supérieur et de Recherche ». Cet appel a
projets vise a dynamiser les ecosystemes de formation et de recherche en « accompagnant la mise en
ceuvre d'une politique de developpement pérenne des ressources propres, adossee a la strategie des
etablissements d'enseignement superieur et de recherche ».

Dans le cadre de cet appel, 44 projets d'eétablissements ont été retenus pour une enveloppe totale de
200 millions d'euros. La Rochelle Université a obtenu 2 617 876 € pour son projet « ExcelLR'H ».

Ce projet vise a doter l'établissement des ressources nécessaires au développement pérenne de
projets stratégiques et structurants autour de deux domaines : la formation tout au long de la vie et les
financements européens.

Les moyens octroyés permettront de recruter du personnel a méme de :

> développer des formations continues en lien avec le monde socio-économique consistant en
une adaptation et un développement de l'offre de formation autour de 4 thematiques (le littoral, la
transition environnementale, la transition numeérique et linnovation). Des programmes de formation
sur mesure, ou sur catalogue, seront développés avec l'appui des laboratoires de recherche de
l'établissement,

> développer des projets européens, notamment porté par EU-CONEXUS, a travers une proximité
renforcée des ingénieurs de projets et de la communautée académique dans son ensemble.
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Au-dela de l'enjeu des ressources, le développement de ces deux activites permettra a l'établissement,
par un effet d'entrainement, d'accroitre ses relations avec les acteurs académiques et socio-
economiques, de favoriser sa transformation, de renforcer son positionnement stratégique de
spécialisation, le tout en faveur de son rayonnement tant local qu'européen.

Le projet a démarré le 1°" mai 2023 et se terminera le 30 avril 2032.

5. 4.Un rapprochement Université-entreprises autour de l'innovation

Le 10 juillet dernier, Sylvie Retailleau, ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, a
annonce les 24 lauréates des PUI (Pdles Universitaires d'Innovation). Parmi eux, le projet rochelais
OpenCampuslinnov porté par La Rochelle Université en tant que chef de file a recu la somme de
3 millions d'euros. Ce projet est également porté par lAdera, le CNRS et la SATT Aquitaine Science
Transfert en tant que membres fondateurs.

OpenCampusinnov a pour but de devenir un pole d'innovation au niveau européen sur les
thématiques du LUDI, notamment grace a lappui de l'Université Européenne EU-CONEXUS en
renforgcant la synergie entre les secteurs de la recherche, de la formation et de l'innovation.

Grace a OpenCampuslnnov, les découvertes scientifiques issues des laboratoires de ['Université seront
systematiquement envisagées comme de potentielles technologies a transférer au monde de
l'entreprise, par le biais de contrats collaboratifs ou par la création d'une start-up. S'appuyant sur les
talents présents au sein de nos structures mais aussi sur les dispositifs et partenariats existants,
OpenCampuslnnov s'inscrit dans une continuité mais surtout dans une dynamique de renforcement
des liens Public/Privé.

Avec la création du DeepTech Studio, OpenCampusinnov a pour ambition de développer
l'entrepreneuriat innovant et d'accompagner les doctorantes et doctorants comme la communauté
enseignante et checheuse a transformer leurs travaux de recherche en entreprise utile a l'économie
du territoire.

Fort d'une alliance de plus de 60 partenaires sur le territoire, OpenCampuslinnov a vocation a devenir
une marque incontournable dans le monde de linnovation du territoire ainsi qu'un outil utile a tous
pour le bien de la sociéte.

5. 5. Des actions concrétes mises en place dans le cadre du label Science
Avec et Pour la Société (SAPS)

La Rochelle Universite a été labellisee « Science Avec et Pour la Sociéete » (SAPS) par le Ministere de
Enseignement supérieur, de la Recherche dans le cadre de l'appel a projets Label SAPS 2022. Cette
labellisation, d'une durée de 3 ans, s'accompagne d'un financement permettant de structurer et de
renforcer les actions science et sociéte au sein de ['Université et sur son territoire.

La 1" année de la labellisation s'est articulée autour de deux volets.

La mise en place du médiaLAB, un espace de production, de formation et de sensibilisation a la
diffusion scientifique et a la pratique de limage.

Le médialLAB s'integre parfaitement dans l'environnement universitaire, avec une communauté
d'utilisateurs et d'utilisatrices en croissance (240 visites pour la 1™ année) et des partenaires qui
manifestent un réel besoin de matériel de production et d'assistance technique. Jusqu'a présent, le
médialLAB a apporté son soutien a deux projets de recherche et a une dizaine de projets étudiants dont
trois courts métrages, ainsi qu'un accompagnement technique et/ou logistique lors de divers
evenements (festival ZERO1, Francofolies, FEMA, Sunny side of the Doc, etc.).

Le deuxiéme volet concerne la création du NANOmusée, dispositif mobile et modulaire “Art et Science”
au service de la culture scientifique et notamment de l'appropriation citoyenne de la spécialisation
LUDI de La Rochelle Universite.
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Le premier prototype du NANOmuseée a éete installé et présenté au public deux fois :
> enavrildans le cadre du Festival ZERO1 a I'Hotel de Ville de La Rochelle

> et en maia la médiatheque de Villeneuve-les-Salines.

Au total, plus de 600 personnes dont 90 scolaires ont fait lexpérience du NANOmusée lors de ces
deux premiéres installations. Les retours recueillis montrent qu'une majorité du public estime avoir
acquis de nouvelles connaissances sur le métier de chercheur-chercheuse et sur les travaux de
recherche a La Rochelle Université. Une prochaine installation a la médiatheque communale de Saint-
Meédard d'Aunis est en cours d'organisation pour cet automne.
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6. Aprés 4 ans d’'existence, un bilan trés positif pour
EU-CONEXUS

Créée en 2019 et pilotée par La Rochelle Université, 'Université Européenne EU-CONEXUS continue
de se distinguer des autres alliances, hotamment grace a la spécialisation de sa recherche.
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2019 EU-CONEXUS est |'une des 17 universités 2022 Soutien renouvelé de la Commission
europgennes pionniéres (6 partenaires) Européenne & EU-CONEXUS (@ partenaires)

6. 1. Une université d'excellence en matiére de recherche et d’'innovation

Depuis fin 2022 et le debut de la 2° phase du projet européen, l'Alliance poursuit la construction d'un
espace commun en apportant son soutien par des fonds de mobilité pour la recherche et l'organisation
de conférences scientifiques conjointes.

Des groupes de recherche ont éte creés afin de mettre en commun les forces scientifiques internes a
UAlliance pour accélérer la recherche conjointe sur les thématiques phares du LUDI :

> Lingénierie cotiere

> La biodiversité et les sciences de l'environnement
> La biotechnologie et les sciences de la vie

> Les sciences humaines, sociales et culturelles

En 2023, 3 plateformes visant a renforcer les capacités organisationnelles de 'Alliance en matiere de
Recherche & Innovation sont créees :

> OpenAIRE GATEWAY EU-CONEXUS permettant lindexation des références de publications et de
données de recherche en acces ouvert (Open Science)

> RIS (Research & Innovation Information System), un portail qui sera lancé a l'automne, répertoriant
le personnel de recherche et les infrastructures de recherche de lAlliance

> Innovation Hub : (lancement automne 2023) : ce site web, concu sur le modéle de la vitrine de
l'innovation Campuslinnov, mettra en lumiére les innovations développées au sein des laboratoires des
établissements EU-CONEXUS en collaboration avec des partenaires socio-économiques
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6. 2.Une université européenne a l'écoute de ses territoires

L'Alliance souhaite accompagner les décideurs publics et les acteurs socio-économiques en leur
proposant des formations basees sur leurs besoins en compeétences, en lien avec les enjeux
économiques induits par leur présence en zone littorale.

Les 9 universités partenaires d'EU-CONEXUS ont ainsi travaille sur un dispositif de formation, regroupé
au sein de lAcadémie des parties prenantes, « the Stakeholder Academy ». 8 sessions en ligne ont été
organisées entre février et octobre 2023 avec pour objectif, la montée en compétence des acteurs
socio-économiques sur la thématique de la « Croissance Bleue ».

A long terme, lacadémie ambitionne de renforcer le réle des acteurs locaux au sein de l'Alliance en
leur attribuant un réle prépondérant ainsi qu'en leur proposant des projets de théses de doctorat, du
mentorat ou bien encore la conception de programmes educatifs.

6. 3. Accompagner les citoyennes et citoyens européens de demain

Créé ily a 3 ans, le festival EU-CONEXUS s'est tenu en 2023 a la Rochelle pendant le Festival des
Etudiants a l'Affiche. Au programme : rencontres entre étudiantes et étudiants, échanges a travers des
performances artistiques, concerts, ateliers, expositions, compeétition sportive.. La 4° édition de ce
festival sera organisée a Chypre en 2025,

Soirée "Danses du monde” lors du festival EU-CONEXUS a La Rochelle Université en mars 2023

Proche et a l'écoute de sa communauté étudiante, l'Université Européenne s'appuie sur son "Student
Board" (comité étudiant) pour co-construire sa structuration, ses formations et une vie de campus en
adéquation avec ses besoins.

Un Career Center EU-CONEXUS a également été créé en 2023. Celui-ci propose un accompagnement
a destination des étudiantes et étudiants dans leur recherche de stage et d'emploi a l'international.

Depuis 2021, EU-CONEXUS organise un concours scolaire (School Contest) qui a rassemblé pres de
2 000 éléves depuis sa création.

Par ailleurs, l'Alliance travaille activement a l'élaboration d'une stratégie commune en matiére de
reduction de son empreinte carbone afin de devenir un Green Campus (un campus européen
responsable et durable) avec l'ambition d'agir en tant que modéle et de contribuer aux Objectifs de
Développement Durable des Nations Unies (ODD).

6. 4. Les étapes a venir pour l'Université Européenne EU-CONEXUS

Depuis le 2° appel a projet Erasmus+ remporté en novembre 2022, 'Alliance a montré sa capacité a se
structurer a travers les divers projets et dispositifs mis en place ainsi qu'a s'imposer en tant que leader
européen sur la thématique du Littoral Urbain Durable Intelligent.
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Parmi les actions a venir :

>

La mise en place d'un International cluster partnership, un groupement visant a développer des
stratégies de coopération internationales

Le soutien aux pratiques administratives via des procédures d'assurance qualité dans les activités,
le partage des bonnes pratiques, l'exploration des modéles réglementaires et économiques pour
la gestion conjointe/partagée des ressources humaines

Le developpement d'un ecosystéme LUDI qui se traduira par la construction d'un réseau
européen de la connaissance et de l'innovation, et qui intégrera les universitaires, les chercheurs
et chercheuses, les entrepreneurs, les entreprises, les étudiantes et étudiants, les acteurs locaux
et régionaux et la société civile.

L'Université Européenne poursuit sa structuration a travers EU-CONEXA, une Association
Internationale Sans But Lucratif (AISBL). Elle sera porteuse de gestion d'activités centralisées telles
que les procedures d'attribution de bourses, de mobilités, de prix et de gérer des fonds communs
au bénéfice de la communauté universitaire.
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7. Vie universitaire

7. 1. Un schéma directeur de la vie étudiante
La Rochelle Université va lancer en octobre 2023 son premier « schéma directeur de la vie étudiante ».

Ce schéma permet a l'Université de présenter son orientation politique relative a la vie étudiante dans
les cinq prochaines années. A destination des étudiantes et étudiants, il prendra la forme d'un guide
numerique qui repertoriera l'ensemble des dispositifs « vie étudiante » qui leur sont accessibles, ainsi
que le contact direct du service qui les met en ceuvre.

Ce guide d'une centaine de pages (accessible sur 'ENT et lapplication LRUniv) leur exposera
egalement des idées de création/d'amélioration de dispositifs « vie étudiante » afin qu'ils puissent
donner leur avis sur la pertinence de ces projets.

Les étudiantes et étudiants seront étroitement associés a la démarche, grace notamment a la
proposition de participation a une journée annuelle spécifiquement dévolue a la question de la vie
étudiante

7. 2. Promouvoir une culture de l'égalité sur le campus

La Rochelle Université a mis place un plan d'action égalité professionnelle femmes-hommes pour
la période 2021-2023.

La dissemination de la culture de legalité s'est élargie en 2022 au territoire rochelais via le
renforcement du maillage avec les partenaires institutionnels et collectivités territoriales (Gendarmerie,
Police Nationale, Ville de La Rochelle, Parquet, Communauté d'Agglomération..), professionnels
(Chambre des Métiers et de lAgriculture, Pole Emploi, Elles Bougent..), associatifs (Collectif Actions
Solidaires 17, festival Des Elles a La Rochelle, Angoul'Loisirs, AFEV..) et éducatifs (Lycée Valin, I'EIGSI,
IFSI ...

En interne, pour améliorer la formation des membres du personnel, différentes actions sont menées
régulierement : formation a l'écoute des victimes de VSS, rédaction et la validation du « Dispositif et
politique de formation 2022-2025 », dont laxe 2 porte sur le « Développement Durable et la
Responsabilité sociétale », formation des managers et ajout d'un alinéa « Egalité, diversité, inclusion »
dans toutes les conventions de stage renvoyant au relais d'écoute et d'accompagnement « [‘Universite
me protege », Ce dernier point permet de sensibiliser la population étudiante sur ses droits,
d'accompagner les victimes et témoins mais aussi d'informer les maitres de stage en entreprise et les
encadrant-es de stage a 'Université des responsabilités conjointes de 'Universite et des structures
d'accueil dans la protection des stagiaires contre les violences sexistes, sexuelles, discriminations et le
harcelement.

En termes d'égalite professionnelle femmes-hommes et de pratiques égalitaires une note a éte
diffusée a lensemble des directions de l'établissement, sur « la représentation équilibrée des femmes
et des hommes au sein des jurys, commissions d'examen des voeux et commissions pedagogiques ».

Dans le but d'encourager la mixité des formations, la politique égalitaire s'adosse aux actions de la
direction de l'orientation et de linsertion (DOI), service qui vise a mieux orienter et accompagner les
lycéennes et lyceens dans la transition entre le secondaire et le supérieur. Des étudiantes et etudiants
ambassadeurs parlent de leur formation aux des eleves de lycee. Une veille a été realisee sur la parité
des ambassadrices et ambassadeurs intervenants, permettant ainsi de représenter la mixite des
domaines de formation a 'Universite.

En termes de communication sur ces actions, des visuels mixtes et inclusifs illustrent egalement cette
politique.

Enfin, depuis deux ans, un évenement appelé Egalité sur le campus propose des conférences, tables-
rondes, projections-débat, concours, etc. Les objectifs principaux de cette action sont de sensibiliser
la communauté universitaire sur 'égalité au sens large (discriminations, violences sexistes et sexuelles,
stéréotypes de genre, etc)) et de promouvoir le relais d'écoute « ['Université me protege » qui aide les
étudiants et étudiantes victimes et témoins.
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8. L'agenda de la rentrée

Septembre

Du 18 au 20 septembre 2023 : Semaine de la culture, la rentrée culturelle de la MDE

Pour célébrer la rentrée, la Maison de ['étudiant offre a la communauté étudiante un parcours culturel
projection en plein air, concert, spectacle gratuits, rencontres avec les artistes | Un cocktail de culture
rafraichissant pour prolonger, encore un peu, les vacances d'éte.

Octobre

Du 7 octobre au 16 octobre 2023 : Féte de la Science

Coordonnée localement par La Rochelle Université, la Féte de la science est un événement national
proposé par le Ministere de 'Enseignement supérieur, de la Recherche et de l'Innovation. Pour sa 32°
edition, la Féte de la science sera sportive ! Car tel est le theme de l'édition 2023. Un fil rouge qui
résonne avec l'actualité 2023-2024 des Jeux olympiques et de la coupe du monde de rugby en France.

7 octobre 2023 : 1" remise des diplomes de master (cf page 10)
10 octobre 2023 : Conférence de Julia Cagé

La Fondation La Rochelle Université organise avec la Societe des Lecteurs du Monde la conférence
de Julia Cageé, professeure a Sciences Po Paris et lauréate du Prix du meilleur jeune économiste (2023).
Elle viendra présenter son dernier ouvrage « Une histoire du conflit politique : Elections et inegalités
sociales en France (1789-2022). »

15 octobre 2023 : Le meilleur du festival du film [pas tropl scientifique

Tous les ans, le festival leve le voile sur la recherche scientifique. Les doctorantes et doctorants sont
en effet invité-es a présenter de maniére ludique et claire leurs travaux a un public non spécialiste en
réalisant un court-métrage. Pour le 30° anniversaire de ['Université, le meilleur du festival est cette
année prévu avec la projection d'anciens films

Novembre

9 novembre 2023 : Rencontres LUDI, regards croisés sur la biodiversité : Cyril Dion, Gilles Boeuf et
deux étudiant-es rochelai-ses (cf page 8)

Du 13 au 17 novembre 2023 : Semaine CREATIV’

C'est la semaine étudiante de l'esprit d'entreprendre organisee avec le réseau Pépite qui célebre
'entrepreneuriat étudiant dans tous ses états. Une conférence sur les valeurs communes du sport de
haut niveau et de l'entrepreneuriat aura lieu le 14 novembre avec Kevin Gourdon, ancien joueur du
stade rochelais et parrain de la promotion 2023-2024 du Dipléme Etudiant-Entrepreneur.

28 novembre 2023 : Soirée de gala des 30 ans de U'Université (cf page 11)
Du 22 au 24 novembre 2023 : Hackaton doctorant-es-entreprises

Ce Hackathon, co-porté par les universités de Pau, Bordeaux et La Rochelle, est l'occasion pour les
entreprises de soumettre un challenge aux équipes pluridisciplinaires de doctorants. 3 jours de travail
ou les doctorants sont formés a des techniques de créativité pour répondre aux probléematiques
entreprises autour des thématiques Néo Terra de transition écologique et énergétique.

30 novembre 2023 : 263 000 heures de géograph(iles (cf page 11)

Février

3 février 2024 : Journée Portes Ouvertes de ['Universite
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