La Rochelle

Universite

AVIS DE PRESENTATION DE THESE EN SOUTENANCE POUR
L'OBTENTION DU DIPLOME NATIONAL DE DOCTEUR

Madame Hélene CARDONI
Présentera ses travaux intitulés :

« Contribution a la connaissance du rdle des actionnaires salariés dans la gouvernance
de I'entreprise »
Spécialité : Sciences de gestion
Le 19 mai 2020 a 14H30
En visioconférence depuis le Péle communication,

Retransmission publique et en direct, grace au lien suivant :

https://pod.univ-Ir.fr/live/1/

Composition du jury :

M. AUBERT Nicolas Professeur, Université Aix-Marseille

M. HIRIGOYEN Gérard Professeur Emérite, Université de Bordeaux
M. LEPINAY Philipe (Invité) Administrateur, Groupe THALES

M. MACLOUF Etienne Professeur, La Rochelle Université

M. POINT Sébastien Professeur, Université de Strasbourg

M. POULAIN - REHM Thierry Professeur, La Rochelle Université

Mme SUEUR Isabelle Professeure, La Rochelle Université
Résumé :

L'actionnariat salarié¢ comporte une double dimension : financiéere et non financiere, instituant
I'obligation de représentation des actionnaires salariés dans les instances de gouvernance (conseil
d’administration, de surveillance), au-dela d’un taux de détention de 3 % du capital. Favorisé par
cette |égislation, I'actionnariat salarié s’est fortement développé dans les entreprises cotées et de
maniére plus marginale dans les entreprises non cotées. Si le volet financier de l’actionnariat
salarié a fait I'objet de nombreux travaux dans la littérature académique, la présence d’un
administrateur représentant les actionnaires salariés au sein des instances de gouvernance est
encore peu étudiée.

En adoptant le prisme des théories de la gouvernance, nous examinons le rble de cet
administrateur, en nous appuyant sur une étude qualitative et interprétative de dix cas
d’entreprises francaises cotées et non cotées, de secteurs d’activité variés. Au travers d’entretiens
semi-directifs avec des administrateurs représentant l'actionnariat salarié, des responsables de
I'actionnariat salarié, des présidents de conseil d’administration et des actionnaires salariés,
I'objectif est d’évaluer l'influence de I'administrateur actionnaire salarié sur le gouvernement de
'entreprise.

Les résultats montrent que son réle comporte plusieurs dimensions conformes a ce que suggeére la
théorie de la gouvernance, mais aussi, que les effets positifs de sa présence sont paradoxalement
contrebalancés par un risque d’enracinement de la part des dirigeants qui affaiblit sa Iégitimité. Ce
qui va dans le sens des résultats empiriques quantitatifs de la rare littérature récente ayant abordé
empiriguement cette question. Notre étude montre que I'‘administrateur représentant les
actionnaires salariés est au centre de tensions de rdles spécifiques a son mandat, ce qui ne lui
permet mécaniquement pas de rééquilibrer, a lui seul, les pouvoirs dans les instances de
gouvernance.


https://pod.univ-lr.fr/live/1/

