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DELIBERATIONS

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-03-12-2-1 : Projet d'établissement 2018-2021

Séance du 12 mars 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation et notamment son article L. 712-3,
Vu les statuts de 'université de La Rochelle,

APRES EN AVOIR DELIBERE, & bulletins secrets, avec 24 voix pour, 2 voix contre, 1 abstention et 1 vote
blanc,

APPROUVE le projet d'établissement 2018-2021, joint a la présente délibération.

Fait a La Rochelle, le 13 mars 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le
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Censciente des grands enjeux liés a I'evolution du paysage académigue national et international et a
la mondialisation de l'enseignement supérieur, 'Université de La Rochelle propose une stratégie de
développement gu'elle veut distinctive et compétitive. Lobjet de son contrat pluriannuel 2018-2021
est de mettre I‘€tablissement en mesure de conjuguer dune part les caractéristigues d'université
dexcellence, attractive et bien ancrée sur son territoire, et d'autre part les objectifs de mission de
service public.

Avec ses 8860 étudiants, elle fait partie des établissements universitaires & taille humaine.
Convaincue quelle dispose d'atouts pour mieux répondre aux grands défis sociétaux du XX1® siécle,
elle entend conduire un ambitieux projet de transformation et expérimenter des dispositifs
susceptibles d'étre appliqués et/ou transférés & d'autres établissements de 'enseignement supérieur
francais qui partageraient des propriétés communes avec elle. A ce titre, elle revendique le statur
d'université « prototype » de nouvelle génération.

Dans cette perspective, elle développe sa signawre d'université2 mobilisée, positionnée, connue et
reconnue au plus haut niveau national et international, en formation et en recherche, suivant des
approches disciplinaires et pluridisciplinaires, autour du grand défi sociétal auquel de nombreuses
nations du monde sont confrontées : le « Littoral urbain durable intelligent =,

Elle est soutenue en ce sens, tant par des acteurs locaux comme la Région Nouvelle-Aguitaine et la
Communauté dAgglomération de La Rochelle, que par des acteurs nationaux tels que le CNRS et
des grands groupes (EDF, EMGIE..) avec lesquels elle a passé des conventions de partenariat
structurées (laboratoire commun 4EVLab avec EDF par exemple).

Pour faire de notre Université la premiére université zéro carbone de France, son projet dévolution
prend pleinement appui sur les opporwnités offertes par la transformation numérique et les
transitions énergétigue et environnementale de la société.

Il engage un processus de mutation reposant sur quatre leviers majeurs qui sont & acdonner de
maniére combinée :

> la spécialisation de la recherche pour devenir I'université frangaise (voire mondiale) de référence
et d'excellence sur le Littoral urbain durable intelligent ;

> la transformation pédagogique pour accompagner les étudiant-e-s vers l'emploi et répondre aux
enjeux de l'accueil et de la réussite de publics de plus en plus divers, en particulier celui de la
formation tout au long de la vie ;

> |e soutien a linnovation avec une contribution structurée au développement socio-économigue,
grace & un dispositif nommé Campuslnnov ;

> [expérimentation d'un projet de Smart Campus qui prend appui sur son propre dispositif de
formation/recherche/innovation pour construire un campus intelligent, durable et responsable a
un horizon 2050,

L'ensemble des autres volets (international, numérique, vie éwdiante et associative, sport, culture,
handicap, &galité femme-homme...) liés & la vie académique classique d'une institution universitaire
viendra conforter ces quatre piliers, avec pour ambition commune [épanouissement personnel des
étwdiant-es et des agent-e-s de 'Université, en particulier gréce & un écosystéme culturel et sportf
trés incitatif et intégré au territoire, et @ un volontarisme fort de développement d'une culture
détablissement.

Université
de La Rochelle

230272018



RAA Université de La Rochelle
n° 232
5848 16 MARS

2018

~

Lh
i

Projet d'etablisserment 2018

Préambule

Une trajectoire tracée autour de choix distinctifs

Au cours de ses 25 années dexistence, la jeune Université de La Rochelle s'est progressivement bati
une identité forte autour du cencept « d'université de nouvelle génération », appuyée sur I'image
d'une institution agile, stratégique et en prise directe avec les problématiques sociétales. 5a capacité
d'appréciation des enjeux stratégiques de Fenseignement supérieur et de la recherche et une culture
de projet largement déployée, lui ont toujours permis de faire des choix différenciants et d'assumer
avec efficacité et responsabilité les grandes mutations que le milieu universitaire francais connait
depuis 15 ans : passage au LMD, accés & lautonomie, création des PRES, création des COMUEs,
reformes territoriales, etc.

Aprés un passage a lautonomie réussi dés 2009, prenant appui sur une restructuration progressive
de ses activités de recherche, 'Université de La Rochelle a alors engagé une premiére &tape de
spécialisation scientifique pour le contrat 2012-2017. Elle a ainsi opéré un choix de spécialisation
centré sur les questions environnementales liées au littoral et & lenvironnement, justifié par la
création d'une UMR CNRS interdisciplinaire (UMR LIENSs, Littoral ENvironnement et Sociétés, ralliée
& 3 instituts du CMRS : INEE, INSU et INS+AH), par le pilotage d'une fédération de recherche
interdisciplinaire FREDD (Fédération de Recherche en Environnement pour le Développement
Durable) impliquant en particulier les sciences humaines et sociales, et par un soutien trés fort du
CNRS (départements IMEE, INSU, et INSHS). Cette stratégie s'est dailleurs vue consclidée en 2014
avec la transformation de 'UPR-CNRS CEBC (Centre d'Etudes Biologiques de Chiz&) en UMR et la
décision de cette unité de retenir 'Université de La Rochelle comme seconde tutelle. Enfin, la
création de 'UMR LaSIE (Laboratoire des Sciences de [lngénieur pour lEnvironnement) en 2014
(departements IN5IS) suite & la fusion de deux unités de recherche dans le domaine de l'ingénierie
est venue renforcer la dynamique environnementale en intégrant les composantes énergétique et
de durabilité des structures et infrastructures.

Dans la sphére de lingénierie liée au développement de ville durable et responsable, la participation
active de plusieurs unités de 'Université de La Rochelle 3 la fédération interdisciplinaire CNRS IRSTV
(Institut de Recherche Scientifique et Technologigue sur la Ville dont I'Université de La Rochelle
assure la direction adjointe) vient par ailleurs consolider la logigue d'interdisciplinarité autour de
grands defis societaux.

Enfin, pour consolider I'ensemble de ces démarches interdisciplinaires, d'autres unités de recherche
: .

propres & l'établissement se sont mobilisées et réunies autour d'une fédération interne a 'Université

pour adresser la question de la transformation numérique de la société.

Lensemble de ces investigations fait de I'Université de La Rochelle un établissement en prise directe
avec les grands défis sociétaux du ¥XI® siécle qu'elle essaie d'adresser suivant des logiques de niche
mais toujours dans un contexte de démarche scientifique systémique (croisant sciences humaines
et sciences dures) et scientifiqguement décloisonnée.

En matiére de formation, elle a toujours porté une attention particuliére & la réussite des
étudiant-e-s. Engagée trés tdt dans des dispositifs d'aide & la réussite, ses taux de réussite en licence
lui permettent de figurer en bonne place dans les enguétes nationales et ses expérimentations sont
souvent citées en référence.

Un contexte évolutif

Bien que revendiguant de maniére trés velontariste son autonomie, I'établissement subit de plein
fouet 'absence de réforme politique du modéle dallocation des moyens aux universités. Jusqu3 la
recente sélection de son projet OPEN CV au titre des projets lauréats classés A+ des Mouveaux
Cursus Universitaires du Programme des Investissements dAwvenir 3, il n'avait pas bénéficié de
ressources extra-budgétaires liées aux appels & projets lancés par le Commissariat Général &

33/02/2018 Université
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Ilnvestissement (malgré des candidatures EQUIPEX, LABEX et i-5ITE en 2015 dans le cadre de la
COMUE Leonard de Vinci).

Il mobilise pour sa masse salariale 84 % de ses recettes encaissables et connait une inflation
annuelle du colt du déroulé des carriéres qui séléve en moyenne 3 920 000 £. La Subvention pour
Charges de Service Public (SC5P) notifiée par le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche au cours des derniéres années ne lui permet plus de faire face & de nouveaux besoins.
Cette situation I'a conduit au gel des recrutements de titulaires lors des campagnes demploi 2016 et
2017 (hors recrutements Sauvadet) ce qui représente plus de trente emplois denseignants et
enseignants-chercheurs et environ une douzaine demplois des filiéres bibliothégues, ingénieurs,
administratifs, techniques, de service, sociaux et de santé (BIATSS).

Le systéeme dallocation des moyens retenu depuis le passage & Fautonomie, en 2009, arrive
aujourd’hui & ses limites puisque 'Université, privée de la possibilité daller chercher de nouvelles
ressources humaines, ne peut plus se donner les perspectives dune dynamigue ambideuse. Il est
dés lors essentiel de retravailler en profondeur le modéle économique et lorganisation interne.
Lobjectif est ainsi de poursuivre le développement d'une recherche d'excellence et d'une formation
de qualité qui scient agiles pour s'adapter a l'évoluton d'un écosystéme trés dynamique et qui
contribuent & la recherche de nouvelles ressources financiéres.

5i cette éqguation est extrémement complexe, elle doit étre aussi regardée comme stimulante. En
effet, persuadé gque l'accueil de nouvelles ressources humaines est tout & fait indispensable a la
poursuite de sa trajectoire, [‘établissement se mobilise pour s'en donner les moyens. |l simplique
ainsi fortement dans les réseaux nationaux qui ceuvrent a la refonte du modéle d'allocation des
universités (ex : Conférence des Présidents d'Université), tout en s'investissant pour aller chercher
de nouvelles ressources (ex : dépdét dun Programme dinvestissement dAwvenir sur Ecole
Universitaire de Recherche et sur Nouveaux Cursus Universitaires). |l sengage dans le m&me temps
vers une transformation profonde de sa structure, de son organisation et de sa gouvernance dans le
cadre de son projet détablisserment 2018-2021 : création d'un Collegium Licence, création d'un
Institut interdisciplinaire LUDI, contrat sur objectifs et performance. Il entretient enfin un lien fort
avec le CNRS, gage d'une excellence scientifigue sur plus de la moitié de ses ressources humaines en
recherche.

Un eétablissement ottentif oux évolutions du paoysage de [enseignement supérieur et de la
recherche

LUniversité de La Rochelle a conscience des changements gue connait aujourdhui le paysage de
l'enseignement supérieur et de la recherche :

> Ainsi les financements du Secrétariat Général pour llnvestissement (SGPI) en conférant des la-
bels dexcellence et en accélérant la performance des établissements retenus, creusent l'écart
entre les lauréats et ceux qui n'en bénéficient pas. Mé&me si les effets de taille d'établissement
sont pénalisants (notamment sur Factuel volet Ecole Universitaire de Recherche) comme le maon-
trent les résultats des nombreux PIA qui ont largement privilégié les établissements ayant des
effectifs importants, 'Université s'est mise dés 2017 en mesure d'y accéder puisqu'elle a déposé
deux projets auprés du CGl (récemment transformé en 5GP} au titre du PIA 3 en juin 2017,

= Le rile des collectivités locales a été accru avec les récentes réformes, en particulier avec la loi
de 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (MOTRE), les amenant & dé-
finir des schémas d’Enseignement Supérieur Recherche Innovation (ESRI) locaux (au niveau des
EPCI) et régicnaux. Elles souhaitent désormais accompagner la recherche et la fermation lors-
gu'elles contribuent & répondre & des attentes sociétales et & sumuler le développement éco-
nomigue. LUniversité participe donc activement & [élaboration, du Schéma Régional
d'Enseignement Supérieur Recherche Innovation avec la Région Mouvelle-Aquitaine, du Schéma
Régional de Développement Economique, d'lnnovation et dinternationalisation et de plusieurs
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Schémas Locaux d'Enseignement Supérieur Recherche Innovation (avec les Communautés
dAgglomération de La Rochelle, Niort...), de maniére a se positionner comme un acteur central
dans ces écosystémes et 8 bénéficier du soutien des collectivités.

> Les cbjectifs des agences et organisations de financement de la recherche (ANR et fondations
entre autres) et les programmes européens de recherche (H2020) sont aujourdhui tournés vers
la résolution de défis sociétaux. LUniversité, qui a trés tot développé une approche pluridiscipli-
naire autour des Sciences Pour I'Environnement d'une part et du Numérique dautre part, s'est
déja approprié les plus-values scientifiques apportées par ces approches systémigues et trans-
disciplinaires. Cette culture est donc largement ancrée dans les esprits ce qui met
l'établissement en bonne position pour engager des démarches décleiscnnées pour la forma-
tion et pour la recherche. |l peut déployer son expérience acquise dans d'autres domaines.

> La croissance constante des effectifs en licence est porteuse de diversification des publics acce-
dant & Université. De plus, arrivent de nouvelles générations détudiant-e-s, les « digital natives
», ayant des habitudes d'information et de communication qui obligent & revisiter les schémas
traditionnels de formation. LUniversité, au travers de candidatures sur divers appels dioffres, a
obrenu l'accompagnement de projets gu'elle méne en ce sens. Elle a notamment été lauréate de
deux appels & manifestation d'intérét du MESR (AMI insertion 5HS et AMI Innovation pédago-
gique), lauréate de deux projets déposés a la Région Aguitaine dans le cadre d'un programme
sur la formation (Projet « mineure professionnelle - métiers du port » - et le projet rebond qui
permet d'accompagner des éwdiant-e-s de L1 dans la suite de leur parcours extra-universitaire).
Elle vient aussi d&tre récemment retenue dans le cadre des Programmes dinvestissements
d'Avenir sur le volet Nouveaux Cursus Universitaires.

= Enfin, la demande des professionnels incite & développer la créativité, le sens de linitative,
Fanalyse critigue et les capacités d'adaptation des &wudiante-s au travers de référentiels de
compétences structurés reconnus par les branches professionnelles. Lancrage fort de
I'Université dans sen territoire pour le développement de ces compétences, en particulier autour
du sport et de la culture d'une part, et la participation de nombreux professionnels & son activité
d'autre part, la mettent en phase avec ces évolutions.

Trés a [écoute de l'ensemble de ces wansformations, I'Université percoit la nécessité d'en faire une
lecture systémigue. En effet au-deld des contraintes, s'offrent 14 de nouvelles opporwnités que
I'Université de La Rochelle souhaite saisir.

Une méthode de travail collaborative

Arrivée au moment du bilan du contrat pluriannuel de développement 2012-2017, l'équipe de
direction s'est donné les moyens d'un diagnostic approfondi.

Ainsi, le bilan produit et partagé avec l'ensemble des acteurs a mis en lumiére les fragilivés de
I'etablissernent : une activité globale en sur-régime chronique, une offre de formation et un spectre
d'activités de recherche trop larges et dispersés, une hétérogénéité des unités de recherche avec
notamment un ratio doctorat/master faible lorsqu'il est regardé a l'échelle de létablissement (11 %
globalement avec cependant de grandes disparités car certaines filiéres adossées a des laboratoires
trés pro-actifs se situent 4 prés de 40 W), des ressources propres insuffisantes malgré une culture de
projet avérée dans certains secteurs disciplinaires. En matiére dinternationalisation, le constat est
presque identique, avec une trés grande diversité de partenariats mais souvent dispersés, non
pilotés par une stratégie d'établissement, et ne croisant pas toujours formation et recherche.

Cette analyse partagée a aussi permis de mesurer les formidables atouts sur lesguels peut

sappuyer sa trajectoire de développement : des capacités a faire réussir ses étudiantes a tous les

niveaux, une personnalisation de la formaton, un engagement important des personnels, un fort

soutien des collecdvités locales et du CMWRS (3 UMR, 1 UMS5, 3 fédérations labellisées), une

reconnaissance scientifique internationale sur certaines niches, un relationnel particuliérement
- —— .
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important avec les acteurs du monde socio-économique (avec plusieurs plateformes technologiques
et zones ateliers notamment) et culturel, une approche pluridisciplinaire en recherche cohérente
avec la notion de défis sociétaux, le caractére professionnalisant des formartions, un engagement
important des étudiant-e-s et personnels dans la dimension citoyenne (culture, sport..).

La réflexion a &té menée en associant largement les équipes de I'Université au cours de trois
séminaires présidentiels, quatre groupes de travail qui ont tenu une vingtaine de réunions, deux
assemblées pléniéres, quatre assemblées dans les composantes, une dizaine de rencontres
spécifiques et lors des différentes réunions des conseils et commissions de Université. Le constat
de départ est partage : le modéle sur lequel I'Université s'est développée (universit® & taille humaine
pluridisciplinaire, engagée en recherche et en formation sur un spectre large, avec des thématiques
dispersées), est aujourd’hui & bout de souffle et il n'a plus d'avenir dans le paysage actuel de
lenseignement supérieur et de la recherche.

Au terme de cette phase de concertation, menée de juillet 2016 & l'automne 2017, sur les enjeux et
le projet de ['établissement, se sont dégagées trés clairement les lignes de forces de l'ambition que
peut et doit aveir I'établissement au regard de son potentiel et du contexte.

Une ambition collective a construire avec l'ensemble de la communauteé

Cette ambition se formule au travers d'une spécialisation destinée & : faire de I'Université de La
Rochelle une université mobilisée, positionnée, connue et reconnue au plus haut niveau en
formation et en recherche, suivant des approches disciplinaires et pluridisciplinaires, autour
d'une signature sur le « Littoral urbain durable intelligent ». Tout en s‘appuyant sur ses
capacités a personnaliser ses formations pour la réussite et la professionnalisation des
étudiant-e-s, il s'agit aussi de la positionner comme un acteur majeur du développement
économique territorial et de lui permettre de prendre appui sur la puissance intellectuelle
eétudiante et scientifique pour construire sa propre transformation.

Pour aller en ce sens, le projet démablissement repose sur quatre leviers majeurs congus pour étre
activés de maniére tout a fait systémique :

> laspécialisation de la recherche ;
> latransformation pédagogique ;
= [implication de 'Université dans l'innovation et le developpement économique ;

> [expérimentation et lintégraton par ['Université elle-méme de ses innovations dans le cadre
d'un projet de Smart Campus.

Afin de mettre en ceuvre cette nouvelle politique, Fétablissement choisit d'adopter une organisation
structurelle qui s€loigne du modéle franco-francais mais se rapproche des standards internationausx,
cette &volution devant sappuyer sur une conduite de changement qui prend en compte la culture
détablissement.

Ces guatre leviers majeurs constituent des axes d'une profonde transformation de la politique
développée dans les secteurs d'activités transversaux : internationalisation, formation tout au long
de la vie, numérique, relations avec le monde socic-économique, diffusion et valorisation de la
culture scientifigue et technique, etc.

Dans la perspective de permettre une participation la plus large possible & ces travaux et de
favoriser ainsi ladhésion des acteurs de ['Université, cette évolution sera conduite en s'appuyant sur
les engagements suivants :

> la mise en ceuvre d'une méthode projet avec une formulation des objectifs/délais/budget et un
dispositif de pilotage ;
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> la mise & disposition d'une ressource & mi-temps pendant dix-sept mois pour appuyer la vision
globale, pour veiller aux articulations et & la ransversalité et pour apporter du temps, des outils
et de la méthodologie ;

> une conduite de projet adaptée & chaque chantier avec des groupes de travail associant diverses
compétences et mobilisant des méthodes de type « agile » pragmatiques et réalistes ;

> pour les transformations de structure : une phase de concertation ouverte et large des acteurs
qui mettra tous les personnels et usagers en mesure de s'exprimer en mobilisant des méthodes
participatives ;

> une attention particuliére & la dimension Ressources Humaines (RH) de la conduite du
changement tout au long du projet ;

> une communication interne et externe qui s'appuiera sur des outils de partage et de diffusion de
linformation pour informer la communauté au fur et 8 mesure de l'avancement du projet;

> la mobilisation de toutes les instances de I'Université de La Rochelle avec un point de l'ordre du
jour systématiquement consacré & l'avancement du projet lors de chague réunion.

Universite
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1. Spécialiser la recherche

1. 1.Une ambition forte en matiére de recherche

‘Université de La Rochelle souhaite occuper toute sa place d'université de plein exercice qui réalise
ses missions de formation et de recherche en étroite interaction et qui apporte une contribution
académigque dexcellence tout en participant au développement du territoire.

Préserver une recherche forte dans un établissement de sa taille oblige aujourd’hui d'une part a
optimiser ses forces en rassemblant ses ressources pour atteindre une masse critique, d'autre part &
produire une recherche de haut niveau qui sinscrit dans une réponse a des attentes sociétales.

Cette voie qui transforme la taille de I'établissement en une force, griace a lagilité, apparait comme
une évolution naturelle afin de valoriser une recherche originale.

Cest pourquei Université de La Rochelle se fixe l'objectif, & I'horizon 2020, de se spécialiser sur les
défis liés au « Littoral urbain durable intelligent ».

Le défi sociétal du LUDI représente en effet actuellement un enjeu trés important pour 'économie
mondiale, en particulier pour celle des pays comportant des zones littorales, de méme que pour la
qualité de vie des populations habitant dans ces aires géographiques. La France est donc
partculiérement concernée.

Ainsi, d'aprés I'Union internationale pour la conservation de la nature, 680 %W de la population
mondiale vit dans la grande zone cotiére ce qui représente plus de 3,8 milliards de personnes
résidant & moins de 150 km d'un rivage. Les grandes agglomérations mendiales les plus peuplées se
localisent sur le littoral (21 villes de plus de 5 millions d'habitants), en raison de deux facreurs
principaux que sont lessor touristique et les échanges commerciaux associés en particulier aux
activités portuaires. En France métropolitaine, les 885 communes litrorales accueillent un peu plus
de 13 % de la population sur seulement 4 % du territoire. Cette problématique n'est ni statique ni
localisée puisque lexplosion démographique littorale est wvérifiée sur de nombreuses cotes sur
lensemble de la planéte avec un fecus particuli@rement important en Europe.

Ces évolutions conduisent & une artificialisation des rivages naturels qui perdent leur rdle de
tampon entre terre et mer, & des flux migratoires massifs avec un fort impact sur les écosystémes
littoraux de toute nature (naturels, humains, urbanistiques), & la destruction et la pollution de zones
vasiéres cotieres ou mangroves jusque-la nourriciéres et au développement de zones touristigues
avec des régles de protecton parfois contournées. Combinés au changement climatique, ces
phénocménes interrogent le développement, la durabilité et la résilience des villes et infrastructures
du littoral. Les enjeux sont aussi & penser dans le cadre de la transformation numérique qui, a
travers la digitalisation, la dématérialisation et la désintermédiation, génére de la donnée, offre
fopportunité de services nouveaux, crée de linwelligence artificielle, produit de la connectivité et
modifie le comportement, les échanges et les interactions humaines.

La problématique du littoral urbain durable est donc un terrain particuliérement propice & léwude
des enjeux d'un développement durable et de I'évolution de nos sociétés pensés dans le cadre des
évolutions que permet le numérique. Maintien de la biodiversité, risque de montée des eaux,
stabilisation du trait de c&te, vulnérabilité des villes littorales, dégradation de l'environnement cotier,
maitrise énergétique dun urbanisme proche lictoral, durabilivd des béts exposés & un
environnement agressif, gouvernance des risques et responsabilité sociétale sont autant de défis et
donc de sujets en lien fort avec la société que I'Université de La Rochelle est en capacité daborder
en intégrant les dimensions historigues, juridiques et sociales des zones littorales.
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Par ailleurs, sa structuration collective engagée aurour des problématiques numériques lui confére
lopportunité d'apporter des solutions dites « intelligentes » a ce grand défi en prenant appui sur une
vision transversale et interdisciplinaire du traitement de données massives collectées par des objets
connectés. Les technologies de type BigData et Intelligence Arificielle viendront donc consolider le
projet.

lensemble de ces éléments améne a penser que les forces scientifiques rochelaises offrent
aujourd’hui le potentiel de création d'un écosystdéme interdisciplinaire intellectuel de trés haut
niveau, unigue en France, sur les problématiques de Littoral urbain durable intelligent.

LUniversité n'adresse bien évidemment pas l'exhaustivité de ces enjeux mais bel et bien des niches
scientifigues au sein desquelles elle a déja réussi & obtenir une recennaissance internationale de ses
activités scientifigues tout en gardant une logique territoriale avérée,

Ainsi, la transition environnementale est adressée sous langle du risque et de la richesse de nowe
écosystéme. Elle s'exprime selon les items : biediversité, limoral, flux migratcires et qualité de vie en
zone littorale, biotechnelogie/santé, aménagement des territoires, droit du littoral et ingénierie de la
mer.

Les problématiques associées & la transition énergétigue sont en étroite relation avec la notion de
béti durable et sont centrées au sein des laboratoires sur Finteraction bati/microclimat urbain, 'éco-
efficacité énergétique et la durabilité des matériaux et des structures béties

La transformation numérigue, enjeu majeur dans la transformation de nos sociétés, est un &lément
fort du rapprochement des sciences dites « dures » et des sciences humaines. Lobjectif est donc
d'adresser autant sur le plan technologique gue sur les plans manageérial, juridique et patrimonial,
les problémartiques et les implications de la dématérialisation et de la valorisation des ressources
matérielles (patrimoniales, culturelles) ou numériques (dématérialisées), de la protection des
données persconnelles et de la vie privée, de la sécurisation des données, de la démocratisation de
l'usage de linternet des objets et de l'essor des humanités numériques.

Enfin, les sciences humaines et sociales, placées au cceur de llnstitut LUDI, s'intéressent a ce que
« habiter un littoral urbanisé » veut dire, avec lidée dinscrire les pratiques dhabitat du littoral
urbanisé dans une perspective durable, et donc de tisser les fils d'un dialogue avec les thématigues
des autres départements : environnement, biti durable et numérigue.

Il s'agit en effet d'avoir une approche qui balaye largement les divers aspects : travail, résidence,
eéchanges, divertissement, connexion au monde.. en prenant en compte les implications
envircnnementales, culturelles, sociétales et organisationnelles. Cette question peut se décliner
autour des formes spatiales pensées au long de I'histoire pour habiter le littoral (ville portuaire, ville
balnéaire...), des pratiques sociales et culturelles dhier et daujourd’hui nées des diverses fagons de
I'habiter, des différentes évolutions, tout comme des imaginaires. Elle intégre les questions de
gouvernance et développement durable (responsabilité sociétale, management public,
consommation responsable) et celles de gouvernance des risques naturels en zones cotiéres avec
les capacités d'anticipation des pouveirs publics, les responsabilités juridiques, et les dispositifs
dindemnisation.

Le décloisonnement scientifigue entre les champs disciplinaires fondamentaux, en appui sur les
sciences humaines et sociales, les sciences du numérigue, ainsi gue la gestion et lanalyse de
dennées, permettent donc une vision systémique et ouverte.

La démarche intégrative associant le monde de lingénierie, de I'écologie, de la géophysique, des
biotechnologies, tout en conservant des socles disciplinaires garants de recherches de fond, doit
amener & développer des recherches et formations en rupture avec un fort degré dinnovation.

Le positionnement stratégique de I'Université de La Rochelle, qui a toujours été en cohérence avec

sa situation géographique, conforte pleinement le choix de cette problématique scientifique LUDI

pour adresser ce défi sociétal majeur. En effet, le diagnostic objectif concernant les forces vives

scientifiques de 'Université met en évidence une thématique qui se trouve a la confluence d'intéréts
- —
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complémentaires sur une majeure partie des unités de recherche de l'2tablissement. Les points
d'appui essentiels sont respectivernent :

* le laboratoire LIENSs (UMR 7266), spécialisé sur les problématiques de gestion littorale, suivant
des logiques interdisciplinaires intégrant les sciences humaines ;

> le CEBC (UMR 7372), pépite scientifique natonale specialisée sur les problematiques de
biodiversité ;

> le LaSIE (UMR 7356) spécialisé sur les problématiques de batd durable en zone littorale, suivant
des logiques interdisciplinaires ;

> le L3I (EA 2118) spécialisé sur les problématiques de transformation numérique de la sociéte, et
ayant été en mesure d'agréger des ressources humaines scientfiques SHS (des laboratoires
CEJEP en droit, CEREGE en gesticn, et CRHIA en humanités) ;

» le laboratoire MIA (mathématiques) spécialisé en image et sur les équations aux dérivées
partielles, lensemble prenant comme champs dapplicaion des probléematiques
environnementales ;

> les unités de recherche CEJEP, CEIR, CEREGE et CRHIA dont une bonne partie des activités
scientifiques ont des recouvrements significatifs avec les questions littorales ;

= les trois fedérations CMRS FREDD (Fédération de Recherche en Erwironnement et
Développement Durable, FR 3097), IRSTV (Institut de Recherche sur les Technigques de la Ville FR
2488) et MIRES (Mathématiques & leurs Interactions, Images & information numeérique, Réseaux
et Sécurité) toutes trois dores et déja sur des logiques interdisciplinaires pour aborder des
thématiques connexes a celles du LUDI.

Fortement distinctive, unique dans le paysage national, la thématigque du LUDI s'appuie donc sur un
diagnostic intégrant plusieurs paramétres : taille, cohérence et rayonnement scientifique de ses
laboratoires, co-portage avec le CNRS de stratégies de recherche, relations &troites avec le monde
socio-&conomigue et adéquation parfaite avec les enjeux des territoires.

A cet égard, la concordance des calendriers et [étroit partenariat que 'Université entretient avec les
collectivités a permis de faire émerger des diagnostics territoriaux et des schémas locaux (Schéma
Régicnal ESR, Schéma Local ESRI, Schéma Régional Développement économigue, Innowvation,
Internaticnalisation) en complet accord avec cette thématique. Lexpression de cette priorisation
autour du Littoral urbain durable intelligent est aujourd’hui au centre de la stratégie des acteurs du
territoire : plusieurs collectivités et un péle métropelitain en cours de structuration (Niort, Rochefort,
Fontenay-le-Comte, La Rochelle). Cette convergence des stratégies constitue un atout puissant.

La création d'un Institut Littoral urbain durable intelligent permet donc d'exprimer une signature de
I'Université de La Rochelle qui apparait comme naturelle et inscrite dans la lignée de sa trajectoire.
Dans la logique d'une recherche en relation avec des questions sociétales dintérét nadonal et
international (comme en atteste la COP21 par exemple), qui peut &tre menée i léchelle d'un
territoire et étre centrée sur une approche pluridisciplinaire des interactions entre milieu et société,
Iétablissement envisage de soumettre au CNRS le principe de créer une zone atelier « Littoral urbain
durable intelligent =,

La spécialisation de la recherche sur le Littoral urbain durable intelligent, qui vise & concentrer le
potentiel intellectuel sur une thématique cohérente et distinctive, oblige & repenser l'ensemble de
lécosystéme recherche, formation, innovation et relations avec les milieux socio-€conomiques. En
effet, ce projet comporte une dimension tout & fait systémique puisque chacune des missions
participe a rendre visible et lisible cette spécialisation et chacune des missions retire de cette
spécialisation un bénéfice et se voit confortée et/ou développée.

Dans cette perspective, la structuration de 'Université doit étre adaptée & ces objectifs, afin que
Flnstitut constitue un &lément fort de visibilité et de lisibilité tant au plan territorial qu'aux niveaux
national et international. Afin de matérialiser cette ambition politique, 'Université décide donc de

Universita
de La Rochelle

23102201



RAA Université de La Rochelle
n° 232
5856 16 MARS

2018

Projet d'établissement 2018-2021

[
]
1

refondre son paysage facultaire organisé en silos disciplinaires en créant un Institut du Littoral
urbain durable intelligent.

1. 2. L'Institut Littoral urbain durable intelligent : LUDI

1. 2. 1. Missions

Llnstimut Littoral urbain durable intelligent est créé au lendemain du vote du projet d'établissement
en conseil d'administration. |l est compesé de quatre écoles :

> Emnvironnement Littoral Biodiversite
> Ene rgie et bar durable

= Transformation numérigue

> Cultures Sociétés Organisations

Les dénominations, tant de Finstitut que des écoles, ne sont pas définitives et elles ont vocation &
évoluer lors de l'avancement du projet pour refléter au mieux les défis seciétaux autour desquels les
communautés scientifiques se fédérent.

Llnstitut vise une reconnaissance par le CNRS de cette démarche globale, systémique, et intégrative
de la recherche, et envisage d'y assodier le développement d'une “zone atelier CMRS"™ sur la
thématique Littoral urbain durable intelligent en totale adéquation avec les enjeux du territoire.

Il & pour missions :

= Dans le respect de la qualité et dune exigence d'excellence disciplinaire, de réunir tout le poten-
tiel intellectuel académigue de I'Université pour favoriser une dynamigue de spécialisation sur le
LUDI en portant une attention particuliére aux sciences humaines et sociales (SHS) ;

= De faire de 'Université de La Rochelle un établissement de référence internationale sur la thé-
matique distinctive et valorisante du « Littoral urbain durable intelligent» ;

> De produire des experts internationaux, dans differents champs disciplinaires, de trés haut ni-
veau sur la thématique « Littoral urbain durable intelligent », dotés de capacités de compréhen-
sion systémique des enjeux d'une thématique clairement positionnée comme inter-disciplinaire ;

= De mettre en ceuvre I'ensemble de la recherche de Fétablissement et les formations de niveau
Bac +5 & Bac +8 qui y sont adossées, en intensifiant le couplage recherche/formation, avec pour
objectif une augmentation du nembre de doctorants ;

> De favoriser une approche pluridisciplinaire de la recherche et de la formation, dans le respect
de lexcellence disciplinaire ;

> Dr&tre actif dans la recherche de financements permettant de scutenir les ambitions.

Llnstimut conduit une dynamique qui vise & fédérer les enseignants-chercheurs autour du défi
societal du LUDI, dans le respect de léquilibre des disciplines et en garantissant la liberté
académique de chagque enseignant-chercheur.

Au moment de sa création, il rassemble les unités de recherche dont les recherches participent au
défi sociétal du Littoral urbain durable intelligent. Chague laboratoire, selon son centre de gravité, se
rattache a une des quatre écoles sur décision prise collecivement.

Chaque enseignant, 3 titre individuel, se rattache, seul ou avec son équipe, & lécole de son choix au
sein de [Université de La Rochelle ou en dehors. Les personnes ou les équipes restées en dehors de
F'Institut peuvent & tout moment décider de le rejoindre.
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Lobjectif est qua lissue de la période 2018-2021, 100 % des unités de recherche (UMR, UMS et
autres unités) et 100 % des doctorants relévent de lnstitut. 5i quelques doctorants financés sur
ressources propres étaient hors Institut, ceux-ci seraient néanmoeins inscrits & l'école doctorale
interdisciplinaire Euclide de I'Université de La Rochelle

Dans le domaine de la formation, I'lnstitut réunit, au début du contrat d'établissement, toutes les
formations de Bac+5 en lien avec la thématique de ses quatre écoles, chague master ayant un
positionnement unigue dans une éccle. Les masters de droit et de gestion demeurent au sein de la
Faculté de Droit et de Gestion (cf.2.3.1.), celle- ci pouvant & tout moment choisir de rejoindre
IInstitut.

LUniversité de La Rochelle se fixe comme objectif, qu'a la fin 2021, la majeure partie de son offre de
formations de Bac+5 soit rassemblée au sein de lInsttut.

Dans cette perspective, Université déploie, dés l'année 2018, avec un dispositif d'aides spécifiques,
une politigue incitative et inclusive en direction des enseignants-chercheurs et chercheurs, pour
accompagner le rattachement progressif de leur thématique de recherche & la problématique de
IInstitut « Littoral durable urbain intelligent =,

L'Université de La Rochelle s%tant vu d'ores et déja reconnaitre une école doctorale de site pour la
période 2018-2021, cette école interdisciplinaire se substitue aux & écoles doctorales disciplinaires
qui existaient précédemment. Elle devient I'éccle doctorale de [lnstitut Littoral urbain durable
intelligent dés la création de lnstitut sous le nom « d'école doctorale de site Euclide » et rassemble
tous les doctorants de ['Université financés ou non par l'établissement.

1. 2. 2. Gouvernance et moyens

Le projet détablissement n'a pas vocation & entrer dans les modalités précises de désignation, de
composition et de foncionnement de la gouvernance, qui restent & co-conswuire dans la phase
suivante, lors de '&criture des statuts (cf. engagements de méthode & la fin du préambule, pages 6
et 7). Quelques principes directeurs sont toutefois d'ores et déja posés, la gouvernance de [Institut a
pour missions :

> dassurer le pilotage d'une recherche et d'une formation dexcellence adossées & la thématique
« Littoral urbain durable intelligent », en veillant & l'insertion professionnelle des étudiante-s de
master et de doctorat, et en prenant appui sur un relationnel fort avec les milieux socio-
économigues ;

> et de favoriser le développement de la pluridisciplinarité en portant une attention particuliére 3
Fintégration de la dimension S5HS.

Llnstitut est dirigé par un-e Directeur-rice élu-e, avec son équipe de direction, lors d&lections
synchronisées avec les élections de la Présidence de I'Université,

Ce-tte Directeur-rice est assisté-e d'un conseil qui associe des représentants des personnels et des
usagers.

Lefla Directeur-rice de lInstitut, les Directeur-rice-s des écoles de Flnstitut et le ou les responsable-(s)
de l'école doctorale composent l'equipe de direction de lFnstitut. Cette &équipe comprend en outre :
un-e Responsable des relations internationales, un-e Responsable des relations avec les milieux
socio-économigues, un-e Responsable Cursus Master en Ingénierie (CMI), un-e Responsable vie
étudiante, un-e Assesseur-e interdisciplinaire et un-e Responsable du continuum -3/+8.

Cette équipe de direction travaille en étroite collaboration avec lefla Directeur-rice de la Faculté de
Droit et de Gestion et les Directeurrice-s des départements de Droit et d'Institut dAdministration
des Entreprises.

Pour conduire les évolutions attendues, lefla Directeur-rice et ['équipe de direction :
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> sont en interface avec la Présidence de 'Université. Le/la Directeur-rice de llnstitut participe au
bureau présidentiel ;

> pilotent la coordination entre les écoles et 'ecole doctorale ;

> négocient avec la direction de I'établissement les moyens alloués i la recherche (thése, postes
de permanents...) en sentourant de la présence des directeurs d'unités de recherche, au moins
pour la péricde 2018-2021, afin d'assurer une étape intermédiaire de transition ;

= gérent les moyens collectifs financiers de Fnstitut ;

> négocient un contrat d'objectfs et de performance avec la Présidence de 'Université sur la base
d'indicateurs partagés ;

= assurent la relation avec le Collegium ;
» coordonnent les emplois du temps et la gestion des espaces ;
= pilotent une démarche gqualité ;

= assurent la qualité de la vie étudiante,

L'Université de La Rochelle met en ceuvre une politique scientifique incitative qui permet daffecter
des moyens aux projets portés au sein de Institut avec un soutien spécifique apporté aux théses
interdisciplinaires.

Llnstitut se mobilise pour aller chercher des moyens extra-budgétaires (PlA, H2020) et porte une
attention prioritaire au développement de ses partenariats académiques, socio-&conomigues, et
socic-culturels tant locaux, queuropéens et internaticnaux, sur la thématique du Littoral urbain
durable intelligent, pour venir utilement compléter les moyens financiers attribués par I'Etat.

Une politique stimulant les partenariats avec les milieux socio-&conomigques vient compléter le
panel des actions de recherche publique avec un soutien particuliérement fort aux initiatives
apportant des ressources propres : Laboratoires Communs.

Le projet PIA-EUR (Ecoles Universitaires de Recherche) déposé le 27 juin au Commissariat Général &
I'lnvestissement (CGl) propose un programme de « Graduate School Sustainable Coastal Cities »,
construit & partir dune réflexion pluridisciplinaire autour de gquatre axes et refléte la capacité des
équipes de formation et de recherche & s'organiser en matiére d'interdisciplinarité, dans le respect
de lexcellence disciplinaire. Mon retenu parmi les lauréats de la premiére vague mais toutefois bien
évalué par le jury international (note « A » alors que seuls les projets A+ ont été financés), le projet
sera vraisemblablement proposé de nouveau lors du second tour,

1. 3.Les écoles de l'Institut

1. 3. 1. Missions et organisation

Llnstitut est composé de quatre écoles de formation et de recherche qui ont vocation & décliner la
recherche et la formation de lInstitut Littoral urbain durable intelligent, autour des différents enjeux
scientifiques  actuellement traités par |'Université de La Rochelle dans une approche
pluridisciplinaire (cf.1.1.).

5Si leur nom reste & affiner (cf.1.4.), la structuration en écoles s'appuie sur les thématiques suivantes :
>  Environnement Littoral Biodiversité
> Energie et bit durable

> Transformation numérique

Université
de La Rechelle

234027201



Université de La Rochelle RAA
n° 232
16 MARS 5859

2018

Droict d'atahliceanant iR
Projet detablissement 2018-202

Tt
]

* Cultures Sociétés Organisations

Ces écoles contribuent & une animation trés intégrée du dispositif de formation et de recherche des
niveaux master et doctorat et ont pour objectifs de :

> former des spécialistes de trés haut niveau de chacun des domaines concernés,
> produire de nouvelles connaissances pour la thématigue générale de ['nstitut

Leur organisation est a affiner lors de ['écriture des stawuts gui sont 4 co-construire en phase
suivante du projet (cf. engagements de méthode dans le préambule pages 6 et 7).

Quelques principes direcreurs relatifs aux écoles sont toutefois d'ores et déja fixés :

> de maniére & faciliter les interactions, elles partagent une organisation homogéne avec
notamment une direction élue et une équipe de direction ;

> un équilibre est recherché dans la représentation entre les disciplines et entre la formation et la
recherche :

> elles élaborent les maquettes, construisent les contenus des majeures et des mineures M et D,
dans le cadre fixé par l'établissement ;

> elles négocient les moyens nécessaires & la mise en ceuvre de leurs missions de formation et de
recherche avec la direction de llnstitut puis gérent le budget qui leur est alloué : ressources
doctorales, recrutement de permanents, dotation des laboratoires... Pour formuler et négocier
ces besoins, elles s'enwourent des directions d'unités de recherche au moins pour la période
2018-2021, afin d'assurer une &tape intermédiaire de wansition ;

> elles conswruisent les parcours de master suivant des logiques de majeures et de mineures en
lien avec les recommandations de établissement ;

> elles veillent au bon fonctionnement des conseils de perfectionnement organisés par les
responsables pédagogiques de masters en partenariat avec les filiéres socio-&conomiques ;

> elles recensent les heures des intervenants (permanents, vacataires et contractuels) et les
sélectionnent.

1. 3. 2. Objectifs 2 l'issue du contrat (2021)

Toutes les unités de recherche de [établissement ont vecation, & terme, & se positionner dans
I'Institut.

Loffre de formation en lien avec les thématiques de [lnstitut est inscrite dans Flnsdwt et elle
s'organise avec un systéme de majeures [ mineures. Elle vient prendre appui sur les formatons
disciplinaires et génériques proposées au sein de chagque école.

Le temps du contrat 2018-2021 est mis & profit pour construire une identté recherche et formation
de I'lnstitut avec F'objectif d'obtenir, quand ce n'est pas le cas, une reconnaissance par le CNRS des
unités de recherche.

Une discussion avec le CMRS sera engagée visant la reconnaissance par cet organisme de Flnstitut
En paralléle de ces échanges, 'Université et [Instrut négecieront avec le CNRS l'opportunité de créer
une zone expérimentale, appelée « zone atelier » par le CNRS, grandeur nature, sur la thémartique
« Littoral urbain durable intelligent ». Cette zone pourrait aveoir une emprise terrivoriale calguée sur
le Pdle métropolitain en cours délaboratdon sur les territcires environnants La Rochelle (Niort,
Fontenay-le-Comte, Rochefort), dont les objectifs politigues sont trés convergents avec ceux de
FInstitut,
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La liberté académique des enseignants-chercheurs reste totalement garantie. lls sont toutefois
incités & rejoindre les unités existantes qui se positionnent d'emblée dans le schéma des quatre
ecoles.

Les wnités de recherche gqui ne sont pas Unités Mixtes de Recherche sont invitées & reconsidérer leur
périmétre & la lumiére des départements créés et & se regrouper afin de constituer des ensembles
visibles au niveau international dans la thématigue considérée.

1. 3. 3. Gouvernance et moyens
Chaque école est dirigée par un-e Directeur-rice élu-e.

La Direction de 'école négocie avec la Direction de I'lnstitut, pour la durée du contrat d'établissement,
un contrat d'objectifs et de perfermance qui définit le plan des actions gu'elle entend mener pour
intensifier la recherche, améliorer Fadossement des formations & la recherche, accenter le
caractére pluridisciplinaire tant de la recherche que de la formation, promouveir le rayonnement
international, promouveir la formation continue de haute spécialisation. Du point de wue des
objectifs scientifiques, les indicateurs de performance s'appuieront sur ceux déja partagés et votés
en Commission Recherche.

La Direction de [lnstitut alloue les moyens aux écoles au regard de ce contrat dobjectifs et de
performance.

Dans un souci dévolution progressive, pendant la durée du contrat 2018- 2021, les moyens alloués
aux laboratoires (postes, théses, allocations) le sont sur la base de critéres qui croisent d'une part la
puissance de recherche que représente chague laboratoire au regard de son poids actuel, d'autre
part le soutien gu'il apporte & la stratégie de spécialisation de Fétablissement et enfin des
indicateurs de performance partagés.

Pour chaque laboratoire, les moyens faisant entrer en ligne de compte le poids actuel des
laboratoires, devront donc, dans une analyse portant sur la durée du contrat, se situer & 80 % du
budget recherche de l'établissement.

Toutefois, afin de permettre une évolution dynamigue des unités de recherche les plus modestes en
nombre denseignants-chercheurs, de stimuler linnovation de rupture et de favoriser les systémes
émergents, une partie des moyens échappe au mode de répartition intégrant le poids des
laboratoires. Cette seconde partie, fixée & 20 % des moyens, est attribuée sur la base des seuls
critéres de stratégie de l'établissement et de performance.
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2. Transformer la Formation

LUniversité de La Rochelle, en spécialisant sa recherche d'une part, et en intensifiant son dispositif
de personnalisation de la formation et daccompagnement de la réussite d'autre part, s'oblige a
repenser l'ensemble de son dispositif de formation.

2.1.Des ambitions multiples en matiére de formation

Les objectifs de PUniversité de La Rochelle sont de conjuguer :

> une offre de formaton de haut niveau attractive sur le plan naticnal et international car ados-
sée & la recherche dans sa spécialité Littoral urbain durable intelligent ;

> une réponse de proximité et de qualité aux besoins des filiéres économiques du territoire, aux
enjeux de la formation tout au long de la vie et aux aspirations de réussite et dinsertion des
etudiante's et de leur famille ;

> une organisation pédagogique permettant de répondre aux grands enjeux sociétaux du XXI*
sigcle en termes de préparation des étudiant-e-s & un marché de emploi en pleine mutation :
pédagogie active, connaissances disciplinaires profondes, compétences humaines indispen-
sables & une carriére réussie (autonomie, responsabilité, esprit critique, capacité de rebond,
prise d'initative, créativité, innovation, esprit critique) ;

> une offre de formation qui permet de combiner formation initiale et formation continue, déve-

loppement de la culture de projet, ouverture culturelle, valorisation de 'engagement étudiant et
des pratiques sportives et artistiques, dans un contexte d'université connectée.

Lidée est donc de porter une attention particuliére & la diversification des publics, de maniére a
prendre en compte des attentes multiples et permetre & chacun selen son profil, dune part de
réussir son parcours de formation, sa reprise détude et son insertion professionnelle et d'autre parc
de construire ou denrichir sa vie citoyenne.

Cest pourquoi une transformation significative des pratiques pédagogiques est en premier lieu
conduite par l'établissement. Elle s'appuie sur le déploiement a plus grande échelle de l'approche
par compétences, sur lutilisation des outils numériques, sur lindividualisation des objectifs
d'apprentissage et sur la valorisation de la mission denseignement des enseignants-chercheurs.

Dans le cadre des Programmes d'lnvestissement d’Avenir, le projet OPEN CV présenté en ce sens par
'Université de La Rochelle au titre des Nouveaux Cursus Universitaires a été classé A+ et a été
sélectionné parmi les lauréars pour bénéficier d'un accompagnement financier (5 597 000 €) sur 10
ans. Son déploiement se fera dés 2018,

U'Université a ainsi retenu, dans l'offre de formation licence qui sera effective dés la rentrée, une
organisation reposant sur des majeures / mineures, des enseignements transversaux (langues
vivantes, informatiqgue d'usage, modules de préprofessionnalisation, enseignements d'ouverture
artistique ou sportive..), un découpage de la formation entre 4/5% de cours présentiels classiques
(face-3-face pédagogique entre étudiant-e-s et enseignante-s, CM, TD, ou TP) et 1/5°% de présentiel
éwdiant « en autonomie » visant & développer les compétences « humaines » des éwdiante-s
(cours inversés, MOOC, projets, visites, challenges...). Le dispositif Campuslnnov (cf. 2.1.) a vocation &
apporter son appui au développement de projets de travail en autonomie en lien avec les
entreprises. || vise aussi & favoriser la mise i disposition despaces adaprés (3.2.2.2).

En trouvant les moyens de s'adresser au public salarié, la formation ambitionne aussi de générer
des ressources propres susceptibles de desserrer les containtes budgétaires actuelles er de
favoriser [‘évolution d'un nouveau modéle économigque. Ainsi, toutes les entités se mobilisent sur la
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modularisation des formations de master afin de permettre un accés accru a la formation tout au
long de la vie dans un cadre dipldmant et créent par 18 méme dexcellentes conditions pour la
valorisation du potentiel intellectuel de IUniversitd et la levée de ressources propres. La
spécialisation de I'Université sur le Litvoral urbain durable intelligent lui permet de se positonner sur
le marché de la formation continue de maniére distinctive avec une offre fortement connectée a la
recherche.

L'Ecole du web est un premier exemple de cette volonté de visibilité. Elle est le résultat d'un travail
conjoint entre trois licences professionnelles portées par la Faculté des Sciences et Technologies et
I"UT destiné & proposer une offre lisible compléte dans le domaine du web (compétences
technigques et commerciales), avec un monc commun gui permet une forte muwalisation des
enseignements transversaux et une spécialisation progressive des différents parcours proposés.
Cette démarche refléte la capacité de l&tablissement & sordr d'une organisation tubulaire et
disciplinaire et 4 organiser sa formation de maniére différenciée s'agissant des premier, second et
troisiéme cycles.

Cest dans ce méme esprit que ['Université pense aujourd’hui une refonte globale de sa soucture
formation pour la mettre en cohérence avec la spécialisation de sa recherche et pour lui permenre
de safficher plus clairement en fonction de la finaliteé de chacun des niveaux LMD. Ceci abourit & la
mise en place de gquawe entités : IUT, Collegium Licence, Faculté de Droit et de Gestion, Institut
Littoral urbain durable intelligent.

Ces quatre entités délivrant des formations doivent travailler en étroite collaboration afin doffrir aux
étudiant-e-s des parcours cohérents, originaux et porteurs dlinsertion professionnelle réussie. Les
liens entre le Collegium Licence, la Faculté de Droit et de Gestion et IInstitut Littoral urbain durable
intelligent, seront formalisés par des participations croisées des responsables de chacune de ces
entités dans les conseils des autres entités. Les contenus pédagogiques de ces trois composantes
feront l'objet de discussions et déchanges pour favoriser la construction d'une offre de formation
servant au mieux les intéréts de tous les éudiante-s.

2. 2.Le premier cycle

2. 2. 1. Ambition et missions du premier cycle

Le premier cycle entend proposer aux é&tudiante-s et aux milieux socic-économiques des
formations de qualité qui conduisent & la réussite des étudiant-e-s et permettent soit une insertion
directe soit une poursuite d'études.

La visibilité et la lisibilit® tant en amont (orientation) gu'en aval (insertion) sont recherchées autour
des trois dipldmes du premier cycle qui sont proposés & |'Université : le DUT, la licence
professionnelle et la licence dans un dispositif centré sur la réussite des étudiant-e-s qui répond aux
enjeux suivants :

= maintien d'une formation et de parcours disciplinaires de qualité ;

= personnalisation des parcours suivant des logiques interdisciplinaires en respect des accords de
Bologne ;

= professionnalisation & la fin du premier cycle, indispensable & I'ére de la sélection en master ;

> lutte contre le décrochage avec une logique de majeures / mineures, permettant de donner du
sens aux apprentissages, en fonction du profil des éudiante-s ;

> adaptation des parcours aux ambitions et au profil de l'dtudiante ;
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= mutualisation de lingénierie pédagogique au profit de la réussite.

Cest pourguei le premier cycle repose sur I'IUT et le Collegium Licence.

2.2.1.1. Les missions de [IUT

LIUT met en ceuvre les Programmes Pédagogiques Mationaux (PPN) des cing spécialités présentes
sur le site de La Rochelle et les licences professionnelles portées par les équipes pédagogiques de
chaque spécialité. Il offre ainsi des formations professionnalisantes de niveau Bac+2 et Bac+3 (ces
derniéres étant en quasi majorité proposées en alternance), destinées & apporter une réponse aux
bescins des entreprises du territoire,

Les formations de I'UT s'inscrivent pleinement dans les axes stratégiques de spécialisation de la
recherche de 'Université (environnement littoral biodiversité avec le département Génie Biologigue,
énergie et bat durable avec le département Génie-Civil - Construction Durable, transformation
numérique avec les départements Informatique, Réseaux et TElécommunication et, au travers du e-
commerce, avec celui de Technigues de Commercialisation).

LIUT est &galement force dexpérimentation pour la transformation des pratiques pédagogiques
(méthodes agiles, gamification, apprentissage par projet..).

2.2.1.2. Les missions du Collegium Licence

Suivant une logique de majeure / mineure telle que définie par 'établissement, le Collegium Licence
ret en ceuvre toutes les licences et les licences professionnelles avec 'ambition @

> dassurer la réussite des étudiant-e-s en luttant notamment contre le décrochage, en particulier
en premiére année de licence ;

> dassurer la qualité de vie étudiante ;
> dassurer une diversité de parcours pour répondre 3 la diversité des publics ;

> dassurer le bon interfacage entre le lycée et les parcours de master ;

= de faciliter les interactions avec le monde extérieur ! international, monde socic-&conomigue.

Le Collegium offre une large palette de parcours licences articulée autour d'une ingénierie
pédagogique commune et basée sur le triptyque « profil, parcours, projet » :

> licences professionnelles qui conduisent & une insertion professionnelle dés Bac+3;

> parcours méters de la licence générale qui permettent & des étudiante-s de choisir une mi-
neure metier préparant aux postes de cadre intermédiaire des filiéres professionnelles locales et
offrant la possibilité d'envisager, s'ils le souhaitent, une insertion 4 Bac+3;

* parcours classiques de licence en vue d'une poursuite d'études en master (avec mineure de ren-
forcement disciplinaire ou mineure interdisciplinaire) ;

> Cursus Master en Ingénierie (CMI) et parcours d'excellence qui faverisent la poursuite détudes
sélectives, et qui renversent [image de Université avec des parcours dexcellence ;

> parcours incluant une mineure entrepreneuriat pour les étudiante-s nourrissant un projet de
création [ reprise d'entreprise.

Chaqgue inscrit en licence se voit proposer dés la premiére année du projet une offre de parcours
modulable et adaptative lui permettant d'acquérir un socle sclide de compétences disciplinaires tout
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en préparant graduellement la phase d'aprés-licence que celle-ci se traduise par une poursuite
d&tudes en master ou par une insertion dans le monde du travail.

Le Collegium Licence s'appuie sur un dispositif d'orientation et d'accompagnement qui permet une
acculturation des &tudiant-e-s 3 la nouvelle architecture pédagogique et une participation active de
chaque apprenant & la construction de son projet personnel et professionnel : décloisonnement
entre I'enseignement secondaire et le supérieur, généralisation des tests de prérequis a lentrée en
L1, entretiens d'orientation & des moments clés du cursus et module d'aide & la réussite du projet de
létudiant-e couvrant l'ensemble de la licence.

Il crganise une spécialisation progressive qui permet d'affiner le projet professicnnel tour au long du
parcours. || propose ainsi un cursus de licence constitué d'une majeure disciplinaire et dune
mineure perscnnalisable.

Lingénierie pédagogique est congue avec une logique d'agilité décisionnelle, de simplification, de
proximité et de mutualisation, centrées sur les besecins de létudiant-e. Elle facilite la réalisation des
enseignements transversaux (langues vivantes, iInformatgue dusage, modules de

préprofessionnalisation, ateliers artistiques ou sportifs..) qui apportent une cuverture propice a la
construction de la citoyenneté et au développement de l'esprit critique.

Enfin, elle offre un cadre organisationnel refondu en termes de gestion du temps et de l'espace,
propice au développement du travail en autonomie et de la culture de projets en relation avec le
monde socio-&conomique.

La nouvelle offre de formation qui cuvrira & la rentrée 2018 a dores et déja &té construite pour
répondre & ces exigences.

2. 2. 2. Gouvernance et moyens

2.2.2.1. LIUT

LIUT est dirigé par un-e Directeur-rice assisté-e de deux Directeur-rice s adjoint-e-s et de référent-e-s
Formation Tout au Long de la Vie et Relations Internationales. Le Directeur de FIUT participe au
bureau présidentiel.

Le pilotage de I'lUT s'organise autour d'un Conseil dinstitut présidé par un professionnel, dun
Conseil de Direction et d'un bureau de Direction.

LIUT est organisé en départements d'enseignement qui correspondent aux spécialités.

LUniversité attribue & I'lUT une dotation financée par la Subvention pour Charges de Service Public,
au travers dun Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens conclu pour la durée du contrat
détablissement. LIUT se mobilise pour développer ses ressources propres.

2.2.2.2. Le Collegium Licence

Le projet détablissement n'a pas vocation a entrer dans les modalités précises de désignation, de
composition et de fonctionnement de la gouvernance du Collegium, qui & ce stade sont & co-
construire lors de la phase suivante décriture des statuts (cf. engagements de méthode & la fin du
préambule, pages 6 et 7)

Seuls quelgues principes directeurs sont diores et déja fixés :

> Le Collegium Licence est dirigé par un-e Directeurrice, dont le mode de désignation reste & co-
construire ;

> Lefla Directeur-rice du Collegium est assisté-e d'une éguipe de direction. Cette équipe comprend
un-e Responsable des relations internationales, un-e Responsable des relations avec les milieux
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socio-économigues, un-e Assesseur-e Vie étudiante, un-e Assesseur-e interdisciplinaire et un-e
Responsable du Continuum -3+8,

Le/la Directeur-rice et I'2quipe de direction :

> sont en interface avec la Présidence de MUniversité : lefla Directeur-rice du Cellegium participe
au bureau présidentiel ;

> gérent les moyens collectifs financiers du Collegium ;

» négocient un contrat dobjectifs et de performance avec la Présidence de 'Université ;

> assurent la relation avec le lycée, I'UT, lMnstitut LUDI et la Faculté de Droit et de Gestion ;
> coordonnent les emplois du temps et la gestion des espaces;

> pilotent une démarche gualité ;

> assurent la qualité de la vie étudiante.

En cohérence avec la pluridisciplinarité que 'Université de La Rochelle met en ceuvre au sein de
Institut Littoral urbain durable intelligent, la direction du Collegium Licence veille aux approches
transdisciplinaires dans les parcours licences, en partenariat avec les responsables des
départements. Loffre de majeures / mineures proposée aux étudiant-e-s de licence est construite au
regard des exigences de lobtention dun dipléme d'Etat de licence, valorisable au niveau
international et porteur demployabilité.

Les moyens du Collegium sont alloués par un contrat d'objectifs et de performance négocié pour la
durée du contrat détablissement entre la Présidence et la direction du Collegium, sur la base de
principes combinant l'attribution de moyens récurrents et le respect dindicateurs de performance
partagés.

2.2.2.3. Les départements
Les 14 départements disciplinaires actuels sont maintenus :
> ils sont dirigés par un-e directeur-rice élu-e ;
> de maniére & faciliter les interactions, ils partagent une crganisation homogéne ;

> ils élaborent les maquettes, construisent les contenus des majeures et des mineures dans le
cadre fixé par l'établissement ;

> ils transmettent les demandes de budget & la direction du Cellegium puis gérent le budget qui
leur est alloué :

> ils animent les conseils de perfectionnement avec les milieux socio-&conomigues ;

> ils recensent les heures des intervenants de la discipline (permanents, vacataires, et contractuels)
et les sélectionnent :

> lefla directeur-rice du département Gestion du Collegium est le directeur de I'AE.

2.2, 2.4, Llassesseur-e interdisciplinaire
Un-e assesseur-e interdisciplinaire est &lu-e par les directeurs de départements.

Il cu elle assure le pilotage interdisciplinaire des départements et il ou elle les représente au sein de
léquipe de direction du Collegium.
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2.3.Le second cycle

2. 3. 1. Ambition et missions du second cycle

La formation de master est dispensée dans le cadre du second cycle. LUniversité de La Rochelle doit
en la matiére concilier des cbjectifs & la fois territoriaux, nationaux et internationaux, sans perdre de
vue sa spécialisation sur le Littoral urbain durable intelligent.

Llnstitut Littoral urbain durable intelligent propose des formations de masters en lien avec cette
thématique et adossées & la recherche. Hormis les spécialités de masters inscrites dans la Faculté de
Droit et de Gestion (cf.2.3.2.), 'lnstitut Littoral urbain durable intelligent a vocation & accueillir en son
sein toutes les autres spédialités de masters.

Ces spécialités bénéficient de ce fait d'une présentation en termes de défi sociétal, d'un adossement
a la recherche, d'un environnement propice au développement de la pluridisciplinarité et de
débouchés vers le monde professionnel ou vers la poursuite en doctorat.

Ulnstitut confére & ces masters une haute visibilité nationale et internationale. La politigue
internationale de létablissement s'appuie sur le Centre Inter-péles de 'Enseignement des Langues
(CIEL) et sur le Centre Universitaire de Francais Langue Etrangére (CUFLE) et elle s'emploie a
développer des partenariats académiques de haut niveau, tant en formation qu'en recherche, pour
favoriser cette visibilité. Elle tire, en outre, profit des coopérations développées dans le cadre de la
COMUE dAquitaine et de la Région Nouvelle-Aguitaine (ex eurorégion Nouvelle-Aquitaine-Euskadi-
Mavarre).

Dans les professions juridiques et dans le domaine de la gestion, les besoins locaux de formation
qui sont exprimés au niveau Bac+5 ne trouvent pas, pour certains, une plus-value particuliére dans
la spécialisation de I'Université car ils correspondent & des professions réglementées ou & des
connaissances et compétences assez standardisées. Par ailleurs, les professionnels se disent
attachés & une continuité historique de la structure facultaire qui, & leurs yeux, garantit la crédibilité
et la qualité des formations.

Il est dés lors apparu préférable & 'Université de La Rochelle de préserver la visibilité et la lisibilité de
ces formations au sein d'une Faculté de Droit et de Gestion incluant un département de Dreit et un
département Institut dAdministration des Entreprises (IAE).

La recherche dans les domaines du droit et de la gestion, lorsquelle est financée par IEtat et par
[établissement, a toutefois vocation & venir nourrir la spécialisation de ['Université sur le Littoral
urbain durable intelligent. Tout enseignant-chercheur souhaitant bénéficier d'un tel soutien doit
donc rejoindre, en matiére de recherche, les éguipes de recherche de l'lnstitut.

2.3. 2. Gouvernance et moyens

2.3.2.1. Institut du Littoral urbain durable intelligent

Llnstitut du Littoral urbain durable intelligent est chargé de dispenser les masters qui relévent de
son périmétre (cf. 1.3.1.)

La mise en ceuvre de la formation s'organise dans le cadre de llnstiwt et de ses écoles décrit ci-
dessus (cf.1.2 et 1.3.)
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2. 3. 2. 2. Faculté de Droit et de Gestion

La Faculté de Droit et de Gestion est une entité de formation délivrant des dipldmes de master. Elle
regroupe en son sein deux départements: le département Droit et FIAE La Rochelle - Ecole
universitaire de management.

Elle peut choisir & tout moment, sur décision prise collectivernent, de rejoindre [nstitut,

La Faculté de Droit vise & délivrer, en interaction étroite avec les activités scientifiques de ses
membres, des formations d'excellence dans le domaine juridique, en formation initiale et continue,
débouchant sur la délivrance de diplémes nationaux et d'université. Elle vise aussi & préparer aux
concours et emplois accessibles aux étudiant-e-s tiwlaires de diplomes de Fenseignement supérieur.

UIAE La Rochelle - Ecole universitaire de management a pour mission le développement de la
formation supérieure et de la recherche dans les domaines des sciences de gestion et du
management. || bénéficie de la centification de services Qualicert « Activité universitaire de
formation et de recherche dans le domaine des sciences de gestion et du management=. La
recherche du laboratoire CEREGE (sciences de gestion) seffectue dans une des éccles au sein de
IInstitut au terme d'un choix collectf.

Les actions de la Faculté de Droit et de Gestion sinscrivent dans le cadre de la politiqgue de
formation et de recherche de I'Université & laquelle elles apportent leur contribution sur le plan
pédagogique et scientifique. La Faculté a vocation & conduire un certain nombre de ses étudiant-e-s,
en droit et en gestion, jusqu'au doctorat; ilsfelles sont inscrites dans l'école doctorale de
['Université de La Rochelle.

La Faculté est dirigée par un-e doyen-ne assisté.e d'un conseil.

Pour mener & bien les missions qui lui sont confiées, la Faculté dispose de moyens accordés par
l'établissernent qui sont fléchés sur la réalisation des masters. Elle doit aussi développer ses
ressources propres. Un contrat d'objectif et de performance est conclu pour la durée du contrat
d'établissement sur des objectifs de performance partagés avec la Présidence (en termes de nombre
de diplémés, de taux d'insertion professionnelle, d'adéquation avec les besoins exprimés par les
milieux socio-professionnels...).

2.4.Formation de troisiéme cycle

2.4.1.Ambition et missions du troisiéme cycle

De par son orientation depuis quelgues années, les activites des recherches doctorales de
'Université de La Rochelle nourrissent déjad directement ou indirectement la spécialisation de
l'établissernent. Ces actvités partcipent a lexcellence scientifique et & la pluridisciplinarité des
approches scientifiques. Lécole doctorale de site Euclide (rattachée & I'Université de La Rochelle et
accréditée pour la péricde 2018-2021) rassemble tous les doctorants de 'Universit® financés ou non
par [‘établissement.

Dans la structuration méme de lInstitut, la formation doctorale constitue un socle fondamental.
Celle-ci réunit lensemble des six disciplines définies lors du précédent contrat sous la forme de
spécialités ainsi qu'un pdle d'activités transversal.

'école doctorale de site, accréditée pour la péricde 2018-2021, sera l'école doctorale de Institut
Littoral urbain durable intelligent dés la création de Flnstitut.,
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2. 4. 2. Gouvernance et moyens

Dans la structuration méme de Flnstitut, la formation doctorale constitue un socle fondamental.
Ainsi, l'éceole doctorale Euclide est une école doctorale pluridisciplinaire de site rattachée a
I'Université de La Rochelle.

Les domaines HCERES que lécole doctorale Euclide entend couvrir sont @ Sciences Technologie
(mathématiques, physigue, sciences de la terre et de ['univers, chimie, sciences pour lingénieur,
sciences et technologies de linformation er de la communication) ; 5Sciences du vivant et de
I'Environnement (biclogie moléculaire et structurale, biochimie/biclogie cellulaire, biclogie du
développement wégétal/évolution, éceologie, biclogie des populations/biotechnologies, sciences
environnementales, biclogie synthé&tique, agronomie) et Sciences Humaines et Sociales (finance,
management/droit/sciences politiques/géographie/littératures et langues &trangéres, civilisations,
cultures et langues régionales). Le pdle transversal exercera ses missions de coordination des
formations transversales et d'organisation des différentes manifestations en direction des
doctorants rochelais.

Eu égard aux spécialités gu'elle couvre, 'ecole doctorale Euclide sera parfaitement articulée avec les
départements d'enseignement et de recherche de llnstitut. Elle devra également & terme s'intégrer
dans le nouveau paysage aquitain. Les établissements rochelais er bordelais se sont en effer mis
d'accord sur le principe dune co-construction d'un nouveau paysage scientifique commun (intégrant
les formations doctorales), sur la base de coopérations effectives autour de projets scientifiques, qui
pourraient aboutir & des co-accréditations décoles doctorales entre La Rochelle er Bordeaux pour le
prochain contrat c'est-a-dire & lhorizon 2022. Dans cette configuration, le pdle transversal
redeviendra Collége des écoles doctorales et aura une mission importante pour animer et
coordonner des actions pour l'ensemble des doctorants de Université incluant ceux de lnstitut,
avec des moyens propres favorisant lexcellence scientifique. La spécialisation de 'Université de La
Rochelle est donc menée avec et par la transformation profonde de la structure de formation dont
elle se dote. Elle se nourrit de I'évolution des formations avec notamment la diversification des
parcours et la combinaison de compétences originales. Dans le m&me temps, cette spécialisation
conduit & la conception de nouvelles formations etfou & 'évolution de formations existantes.

Dans cet écosystéme de transformaton de I'Université, la relation avec les milieux socio-
économigques est en outre repensée pour mieux soutenir la compétitivité des entreprises. Lidée est
en effet dinscrire linnovation au coeur de la recherche, de la formation et du développement
économique des entreprises, en s'appuyant sur le potentiel intellectuel des acteurs de I'Université.
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3. Innover et contribuer au développement socio-
économique

3. 1.L'ambition en matiére d'innovation et de développement socio-
économique

Le projet de MUniversité de La Rochelle qui porte & la fois sur la spécialisation autour du Littoral
urbain durable intelligent et sur un ancrage territorial est un projet qui implique de travailler sur une
excellence distribuée, en s'inspirant du modéle allemand, cest & dire gqui contribue au
développement économigque national et local. Pour cela, il requiert de sappuyer sur une étroite
relation avec lenvironnement socio-économigue et détre identifié comme un véritable acteur du
développement économigque.

L'établissement peut en la matiére s'enorgueillir d'une relation avec les milieux socio-&conomiques
déja trés riche, qui implique largement les enseignants-chercheurs et les acteurs des services
communs ;: Pdle Alternance, Pdle Orientation-Insertion, Pdle Formation continue, Fondation...

Faite essentiellement de relations interpersennelles soit dans le tissu local de petites et moyennes
entreprises (PME) voire de trés petites entreprises (TPE) ou dans des domaines de recherche pointus
4 un niveau plus national, cette interaction avec 'environnement socio-&conomigque peine toutefois
4 s'inscrire & une échelle véritablement stratégique.

LUniversité cherche & sappuyer sur des partenariats avec les collectivités (services de
développement économique), des organismes consulaires et des fédérations professionnelles, au
travers de conventions guelle entend multiplier. La mise en place du Péle métropolitain offre
lopportunité de trouver une dimension territoriale susceptible de favoriser des convergences et
donc doptimiser de telles démarches.

Cest pourquoi 'Université renforce aujourd’hui son organisation pour avoir une action plus
collective, mieux identifiée, débouchant sur des coopérations durables et contribuant plus
efficacement & la réalisation de ses missions. Un plan stratégique de développement de llinnovation
et du développement socic-Economique, assorti d'une feuille de route, doit & terme étre élabore,

Il est congu pour organiser un continuum formation-recherche-innovation en :
> stimulant lentrepreneuriat et linnovation ;

» répondant aux bescins des milieux socio-économiques ;

= préparant efficacement & l'insertion professionnelle ;

» accompagnant la valorisation des résultats de la recherche,

Il mobilise des référents filidres qui servent d'interface normalisée et unique pour l'ensemble des
acteurs du monde socio-économique qui reprochent souvent & 'Université sa grande complexité et
son absence de lisibilité. Ces référents filiéres sont des ressources ayant une vision globale de
I'Université pour tous ses aspects (formation initiale, recherche, alternance, formation continue) en
mesure d'aiguiller intelligemment tout questionnement provenant du monde socic-&conomique.

A I'appui de ces projets, Université de La Rochelle, avec le soutien des collectivités locales (Région
Mouvelle-Aquitaine et Communauté dAgglomération de La Rochelle), souhaite devenir un véritable
acteur du développement économigque territorial et impulser une dynamique dinnovation irriguant
toute ['Université et son environnement socio-économigue. Lensemble des actions qu'elle entend
mener en ce sens constitue le projet Campuslnnov.
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Il s'agit d'organiser des projets communs entre acteurs universitaires (personnels de 'Université et
étudiant-e-s) et autres acteurs économiques (entreprises, clusters, collectivités), de collaborer avec
les acteurs publics et privés de la recherche et de la wvalorisation et dinscrire la démarche
Campuslnnov dans la poliigue territoriale, régionale et nationale.

Lobjectif est de valoriser le gigantesque potentiel de créativité et dlinnovation gue recéle le monde
estudiantin et dont trop peu d'universités se sont véritablement emparé. Ce volet de Campusinnov
sarticule avec le projet de transformation pédagogique puisgulil s'agit de structurer les espaces et
durbaniser 'Université avec des tiers lieux pour permettre aux éwdiant-e-s de travailler en
autonomie et accompagner les acteurs du monde socio-&conomigque dans leurs projets dinnovation.
Ce nouveau modéle gu'on rencontre déjd dans guelgues universités étrangéres (Lausanne par
exemple) a mis en évidence son caractére gagnant-gagnant, pour I'Université et ses éwudiant-e-s
d'une part (professionnalisation des étudiant-e-s, éventuellement entrée de flux financiers nouveaux)
et des entreprises d'autre part (accés a linnovation apportée par la jeunesse).

Lidée est aussi d'offrir aux entreprises et aux laboratoires de 'Université (dans le cadre d'un modéle
économique adapté) des espaces et des dispositifs de maturation recherche, équipés et offrant un
envircnnement collaboratif intellectuel propice a linnovation.

I s'agit enfin de disposer dume vitrine pour la wvalorisation avec une animation centrée sur
linnovation.

Campuslnnov comprend donc :

> wun wvolet de structuration et de développement de dispositifs destinés & accompagner
I'émergence, la mise en ceuvre et la valorisation des projets dinnovation en couvrant toute la
chaine classiqgue dun systéme dinnovation. Ce wvolet est en relation directe avec la
problématique du développement de l'autcnomie des éwdiante-s, et de leur mise en situation
pour aider les entreprises dans leur processus d'innovation ;

> un volet de mise & disposition despaces ouverts et partagés avec un accompagnement
professionnalisé, pour porter les actions d'aide & la maturation recherche ou & I'émergence des
projets dinnovation. Alors que le premier volet de Campuslnnov est adossé 3 la transformation
pédagogique, ce second aspect est plutét organisé autour de la recherche et des laboratoires
avec la création d'espaces hybrides mutualisés entre des entreprises et des laboratoires.

3. 2. Missions et organisation de Campusinnov

3.2. 1. Structurer, développer et animer les dispositifs d'innovation autour de cing
domaines d'intervention qui couvrent la chaine de l'innovation

Le projet Campuslnnov donne une visibilité accrue aux ressources d'accompagnement & linnovation
existantes, les coordonne pour en accentuer la dynamique et la cohérence globale, et les compléte
pour en assurer lefficacite.

3.2.1.1. Formation - sensibilisation a l'entrepreneuriat

A travers les partenariats avec les autres établissements de 'Enseignement Supérieur Recherche
Innovation et les collectivités ou associations, I'ensemble des initiatives est mis en ceuvre de maniére
plus concertée pour en renforcer la portée : statut étudiant-entrepreneur, doctorant-conseil,
Entreprendre pour Apprendre-EPA, concours Emergence-CCl, salons CDA département, PEPITE-
COMUE. Les mineures « entrepreneuriat » de nos parcours de licence viendront consclider cette
dimension du projet.
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3. 2. 1. 2. Détection et formalisation de l'idée

Le projet met en place un accompagnement des chercheurs des laboratoires sur des petites pépites
a forte valeur ajoutée ou d'initatives estudiantines, dans le cadre de |la pédagogie par projet, pour
stimuler la création d'activité ou le rebond des entreprises par linnovation.

3. 2. 1. 3. Portage de linnovation

La Direction Recherche Partenariats Innovation favorise la réalisation de preuves de concept ou de
prototypes permettant d'orienter les projets, soit vers une phase dincubation, soit vers leur
intégration dans un partenariat dentreprise ou de laboratoire commun.

3. 2.1. 4. Incubation du projet d'innovation

Déja partenaire de [lncubateur départemental, Université favorise laccompagnement a la
réalisation de projets dinnovation, gue la dynamigue de Campusinnov rend plus nombreux.

3. 2. 1. 5. Suivi de la nouvelle activité

Le dispositif inclut un suivi de I'évolution de linnovation afin de minimiser les risques liés au passage
a lechelle et de favoriser les poursuites d'innovation lors du développement de lactivité.,

Au-deld de ces dispositfs, créer les conditions favorables a linnovation requiert de fédérer les
acteurs (Fondation, composantes, laborateires, et formations et services : Pdle Orientation-Insertdon,
Pdle Formation continue, Pole Alternance, Direction Recherche Partenariats Innovation, Direction de
la Communication). Cest pourguoi 'Université s'engage autour d'actions destinées & mieux identifier
et coordonner les relations entretenues avec les acteurs socio-économigues @ nomination de
référents filiéres, recrutement d'une Ingénieure de Recherche chargée de la cocrdination, travaux de
cartographie, mise en place d'un cutil partagé de gestion des contacts (CRM), etc.

Enfin, lidée est de participer acdvement & la structuration d'un réseau efficient de compétences, la
définition de parcours efficaces d'accompagnement, la dérection concertée d'entreprises innovantes
pour un maillage territorial optimisé.

3. 2. 2.Créer des espaces adaptés aux différents dispositifs

Deux types despaces sont prévus pour supporter la dynamigue de Campusinnov : un espace de
maturation recherche et des espaces démergence de projets dinnovation.

Un dossier a d'ores et déja été formalisé en ce sens et il a permis dentreprendre des démarches
auprés des collectivités locales pour obtenir une aide au financement de ces espaces. La CDA et la
Région Nouvelle-Aquitaine vont d'ailleurs dans un premier temps prendre en charge 'assistance gui
sera apportée & I'Université en gualiteé de Maitre d'Ouvrage dans la définition et le pilotage du
montage de cette opération Campusinnov.

3.2.2.1. Espace de maturation recherche

Cet espace permetra dinstaller en un méme lieu des équipes de recherche de FUniversité et des
équipes de startup, PME, TPE, qui pourront ainsi disposer & la fois de plateformes matérielles, de
prestations et déchanges de proximité favorables & la conduite de projets de R&D collaboratifs
publics/privés.
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Les projets seront basés sur un véritable continuum dexpertises au service de linnovation : de la
preuve de concept jusqu'au développement pré-industriel et au transfert technologique industriel.
lIs joueront ainsi un rdle de catalyseur et d'accélérateur du transfert dinnovation par des activités de
formation, de recherche, de développement scientifigue et de transfert industriel, de technologies
conduisant & de nouveaux produits & haute valeur ajoutée. Laccueil dapprenants participant aux
projets sera un atout pour les formations de 'Université et pour les étudiant-e-s directement
immergés dans une activité de transfert.

Au lancement de l'opération, l'espace est prévu avec:
> une plateforme de biotechnologies,

= une plateforme numérigue.
Ces deux plateformes disposeront de zones distinctes avec possibilitd de mutualisation partelle.

Les premiers résidents industriels et académiques sont déja identifiés. Aterme, la dynmamique de cet
espace de maturation pourra permettre I'hébergement d'acteurs de llinnovation, comme la Société
dAccélération de Transfert Technologique (SATT) Grand-Centre, le pole de compétitivité ALPHA-RLH

de la plateforme CATIE (CATIE Centre Aquitain des Technologies de I'lnformation et Electroniques).

3.2.2.2. Espaces démergence de projets d'innovation

Ces espaces sont destinés & wenir & Fappui de la transformation pédagogique gu'entreprend
I'Université de La Rochelle (2.1.). lIs représenteront le symbole visible et emblématique des impacts
de la transformation pédagogique sur l'aménagement des locaux internes & une université. Dans le
jargon national d'usage, ils pourraient &tre apparentés & des « fablabs » ou des lieux dinnovation
distribués partout dans I'Université,

Ainsi, il s'agit de mettre & la disposition des équipes enseignantes et des &tudiant-e-s des espaces gui
répondent & la volonté de développer le travail en autonomie, en relation avec les acteurs
€conomiques (entreprises, clusters, collectivités), au travers de projets mono ou mult-éwudiants,
disciplinaires ou pluri-disciplinaires.

Ces espaces seront répartis dans les locaux actuels de ['Université de La Rochelle, et seront
directement implantés au coceur des activités de formation et de documentation. Chaque espace
sera pluri-disciplinaire et sera caractérisé par des équipements et une organisation supportant
potentiellement : des zones de communication/show-room, de « garage & projet » des zones
modulables pour accompagner les activités pédagogiques liées a linnovation et & lentrepreneuriat,
une zone daccueil et déchanges équipée en numérique, etc.

A ce stade, plusieurs zones ont €té identifiées, globalement liées & la bibliothéque universitaire et
aux différentes composantes (facultés et IUT) de FUniversité, sur une surface globale de 2000 m?, en
réaméenagement OuU Construction.
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4. Mettre en place un Smart Campus

LUniversité de La Rochelle a fait le choix dorienter ses formations et ses activités de recherche
principalement sur lenvironnement littoral, la bicdiversité, la transition énergétique, la
transformation numérigue, en y intégrant toutes les dimensicns sociales, historigues, culturelles ou
organisationnelles (cf, 1.1.).

Elle mobilise ainsi dans le cadre de son Institut Littoral urbain durable intelligent sa recherche sur les
sujets liés au défi sociétal que constitue le Littoral urbain durable intelligent (cf. 1.2.1) et permet &
des étudiant-e-s de travailler dans le cadre de leur formation sur des projets en prise avec des
besoins concrets notamment liés & cette thématigue (cf. 2.1.)

Or, en tant qu'établissement, 'Université est elle-méme confrontée aux problématiques de ce défi et
doit trouver des solutions dadaptation et d@volution pour devenir un acteur exemplaire de
l'enseignement supérieur en responsabilité par rapport & ces grandes transitions que notre monde
connait actuellement.

Elle entend donc mobiliser le potentiel intellectuel des équipes enseignantes et des étudiant-e-s
pour les faire travailler sur des sujets en lien avec des besoins du campus, avec lidée de bénéficier
dinnovations issues des travaux de recherche pour permettre & [Universitdé de sadapter aux
nécessaires évolutions voire de les anticiper.

Son projet Smart Campus constitue donc 'Université en « living lab » ce qui implique ses acteurs
dans les processus de recherche et dinnovation, et stimule la culture détablissement, en les
réunissant autour d'un ambitieux projet commun d'intérét général.

4. 1.L'ambition du Smart Campus

En cohérence avec la démarche Campuslnnov de développement d'une dynamique dinnovation qui
irrigue & la fois Université et le territoire (cf. 3.1), l'objectif est de s'appuyer sur la recherche de
I'Université et sur la mobilisation des acteurs pour traduire les innovations en actions contribuant &
la construction d'un campus durable, responsable, intelligent, constituant un « univliving lab » pour
la cite.

Lidée est de placer la spécialisation scientifigue de [Université et le potendel intellectuel
académigue et estudiantin associé, au ceeur de la démarche.

Il s'agit ainsi de twransformer I'Université en terrain dexpérimentation d'une part, en source de
données scientifiques pour les laboratoires d'autre part, et enfin en espace de professionnalisation
pour les étudiant-e-s.

Dans l'oprique de constructon d'un campus & un horizon 2050, Pétablissement développe un projet
Smart Campus qui entend produire un modéle reproductible national et international de Smart
Campus.
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4. 2.Missions et organisation du Smart Campus

Sont ainsi confiées au projet Smart Campus les missions :

= daméliorer limpact envircnnemental de I'Université pour en faire un campus durable et
responsable ;

> de faire évoluer le campus, vers un campus intelligent, numérigue, connecté etresponsable ;

= de linscrire comme élément intégré dans un ensemble plus large : un « smart campus in a smart
city .

Les premiers travaux engagés sous [animation du chargé de mission Smart Campus ont d'ores et

déja arrété une méthodologie de travail conduite par un comité de pilotage, dont les travaux

sappuient sur trois ateliers qui déclinent un certain nombre d'actions. Sont définis dans chagque
domaine, les objecrifs, les innovations, les acteurs & impliguer et les résultats atendus.

Parallélement & ceme démarche interne, des rencontres réguliéres avec les représentants de la
DGESIP et la pardcipation & des renconwes nationales permettent de situer la démarche de
'Université dans Fensemble des travaux menés dans ce domaine par les autres établissements
d'enseignement supérieur et de s'imprégner des bonnes pratiques.

4. 2. 1.Campus durable - transition €énergétique

La déclinaison opératicnnelle passe par :

> La limitation des impacts envirennementaux et des flux du campus : avec une réduction de la
consommation énergétique et des effluents du campus (chaleur fatale, eaux usées, bruit), un
renforcement de la pelitique de gestion des déchets, une modification de nos politiques dachat,
et une amélioration de la qualité environnementale des espaces de wravail de ['Université.

> Le développement de l'efficacité environnementale du bati : avec une réduction de l'empreinte
carbone, la production dénergies renocuvelables, et le développement de services intelligents
pour un suivi des consommations. Les résultats des recherches conjointes du LaSIE et du L3i
autour du bitdment intelligent et de llnternet des objets seront de précieux outils.

> Une politigue de mobilité durable en facilitant les déplacements, en gérant mieux les flux, les
empleis du temps et les espaces, en mobilisant notamment des outils interactifs. Les
technologies d'informatique décisionnelle du L3i seront de précieux atouts.

4, 2. 2. Campus connecteé - transition numérique

Les actions s'organisent autour :
> de la proposition d'un accés distant a la formation, quels que scient le moment ou le lieu de vie ;

= du déploiement de nouveaux cycles de vie des données de recherche : partage et valorisation
des données notamment pour favoriser linterdisciplinarité, collecte des données via les sciences
participatives, utilisation des données de la recherche pour l'aide 4 la décision ;

> du développement d'un campus sans frontiére qui propose une connectivité adaptée, une
facilitd des échanges (tiers lieux, salles immersives, salles connectées, classes virtuelles...) et
foptimisation des enseignements & distance ;

Universiké
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> du concept dUniversité & la demande qui propose un parcours adapté et personnalisé a toute
personne voulant se former (&tudiant-e-s, formation tout au leng de la vie, citoyens) en fonction
de son profil et de ses objectifs professicnnels.

4, 2. 3.« Smart campus in a smart city »

LUniversité s'inscrit dans un territoire qui a 'ambition de préserver son envirennement liccoral car il
est source d'une attractivité qui conditdonne en partie son développement économique.

La Communauré dAgglomération de La Rochelle est en pardculier confrontée & une équation
complexe, qui oblige a repenser les équilibres enwe tourisme, économie, qualité de vie et protection
de lenvircnnement et qui la conduit & entrer trés concrétement dans une politigue de
développement durable.

LUniversité est doublement partie prenante de cette démarche de la Communauté dAgglomération.

= |l lui appartient en effet de mettre en évidence les intéréts croisés d'un smart campus dans une
srmart city : exemplarité, contribution active aux évolutions de quartier, engagement d'usagers et
de personnels de 'Université qui sont autant de citoyens du territoire (pratigues d'engagement
social, solidaire, environnemental, sensibilisation au respect de lerwironnement, ralliement a
une mobilité responsable).

= Elle constitue d'autre part un « univ-living lab = qui recéle un vivier dexperts et un incubateur de
talents susceptibles dapporter des ressources précieuses aux décideurs. Il convient dés lors de
créer les conditions d'une fertilisation mutuelle entre compétences des chercheurs, production
et valorisation des données d'une part et probléematiques des politiques publiques et bescins
d'aide & la décision d'autre part.

La Communauté dAgglomération de La Rochelle s'est diailleurs d'ores et déja appuyée sur les
compétences de [Université en la matiére puisqu'elle a fait appel aux experts de 'Université pour
répondre & lappel & manifestation dintérét Territoire d'innovation de Grande Ambition, dans le
cadre des Programme |nvestissements dAvenir (PIA) avec une candidature déposée en septembre
dernier. Le projet fait dailleurs partie des 24 lauréars présélectionnés pour la phase 2 du
programme.

Le positionnement de I'Université comme élément intégré de la politique locale en matiére de
développement durable dépasse le périmétre de la Communauté dAgglomération de La Rochelle,
puisque F'établissement est de plus en plus fréequemment associé aux réflexions que ménent en ce
sens dautres regroupements communautaires (Rochefort, Royan, Aunis Atantique, Pale
métropolitain).

4. 2. 4. Mise en ceuvre

Un programme de travail a, d'ores et déja, €té mis en place avec des premiers objectifs & 10 ans. Une
quaranwine de personnes ont contribué a le définir. |l vise & impliquer progressivement plus
largement toute la communauté universitaire : enseignante-s, chercheur-es, personnels
administratifs et étudiant-e-s autour des trois grandes missions décrites précédemment avec des
objectifs de résultats ambitieux et mesurables. A titre dexemple, les premiéres actions engagées
CONCErnent:

> La labellisation DD&RS (Développement Durable et Responsabilité Scciétale). LUniversicé
ambiticnne d'obtenir ce label scus weis ans. Une mission a en ce sens &té confiée & un chargé
de mission. L&tablissement est donc en train de s'engager dans une phase de diagnostic qui lui
permettra didentifier le plan dactions & mettre en ceuvre pour atteindre un niveau de
conformit® compatible avec le référentiel. La mission comporte aussi un volet Mumérigue
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Responsable. Pour le volet numérique, de nombreux voyants sont déja au vert, avec par
exemple une démarche de mutualisation de toutes les infrastructures de stockage et de caleuls
de 'Université depuis d&ja 10 ans, la mise 3 disposition de bureaux virtuels pour les émudiant-e-s
et personnels accessibles en tout lieu, & toute heure et depuis nimporte quels matériels
(ordinateurs, smartphones, tablettes). Ce nombre augmentera progressivement au cours du
contrat,

> La stratégie immobiliére de l'&tablissement. En mobilisant en synergie les travaux de
chercheur-e-s, d'étudiant-e-s et denseignant-e-s, le campus se constitue en terrain d'essai pour
trouver des solutions aptes & réduire les émissions de gaz & effets de serre. Le campus devient
ainsi un exemple de la stratégie bas-carbone, et ceci 4 différents niveaux : gestion de sa facture
énergétique par des batiments plus sobres en énergie, usage plus large de l'autc-consommation,
réduction de Fensemble de ses flux. Cette stratégie oblige Fétablissemment & s‘organiser pour
assurer la maitrise douvrage des travaux & venir. Cette démarche sinscrit dans le cadre du
Schéma Pluriannuel de Stratégie Immeoebiliére (5 ans) et d'un Schéma Directeur Immobilier (15

ans).

Universiké
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5. Piloter la cohérence du projet

La réussite de cet ambitieux projet détablissement implique qu'il soit mené en faisant en sorte que
toutes les actions se confortent les unes les autres,

Ainsi, tous les volets de l'action politigue vont se mobiliser pour participer & la transformation
projetée et ['établissement va conduire une démarche transversale de changement, appuyée sur la
culture détablissement, avec l'objectif de renforcer le sentiment d'appartenance.,

5.1.Une action politique transversale et systémique

E.1.1.Les relations internationales

La politigque en matiére de relations européennes et internationales entend contribuer & Fexcellence
de la recherche et de la formaton. Cest pourquoi & partr du diagnostic en cours et de la
cartographie des partenariats existants, elle entend privilégier les coopérations qui sont en lien avec
la spécialisation de sa recherche et qui offrent des perspectives de mobilité valorisantes pour les
étudiant-e-s. En particulier, 'Université est en train de procéder & une drastique sélection
détablissements prestigieux également préoccupés par des problématiques LUDI et avec lesquels
des échanges de formation et de recherche sont engagés.

5.1.2.La culture, le sport, la vie associative

La politique culturelle et de vie associative de I'Université de La Rochelle vise & favoriser l'ouverture
aux autres et au monde, le développement de l'esprit critique, de multiples &changes propices a
l'action et la réussite étudiante.

Le projet fédérateur articule les approches culturelles, artistiques et citoyennes a la recherche et a la
formation, incite & l'engagement étudiant et rend visible ldentité de 'Université de La Rochelle,
ouverte et en mouvement.

Il soutdent laction des associatons détudiants, d'acteurs universitaires, culwurels et associatifs, met
en ceuvre des échanges multples donnant lieu & des partenariats construits, avec la DRAC et les
collectivités territoriales, sources de projets pilotés par I'Espace Culture/Maison de 'étudiant, espace
transversal de médiations et d'actions exigeantes : aide aux projets des étudiants et enseignants
chercheurs, ateliers de pratique et création artistique, Pass'Culture, programmation culturelle
co-construite & 'Université en connivence avec le territoire (festivals, agenda mensuel, Féte de la
Srcience...)

5.1. 3.L'action sante, l'action sociale

En lien avec la politique de réussite des étudiant-e-s, 'Université de La Rochelle porte une attention
renforcée & sa politigue en matiére sociale et de santé. Elle est dotée dun Service De Santé
Universitaire (SD5U) qui assure les différentes missions de soin, prévention, dépistage, promotion de
la santé et découte psychologigue au bénéfice des étudiants. En travaillant en étroite collaboration
avec le Relais Handicap, le SD5U contribue également aux dispositifs dintégration des éwudiant-e-s
en situation de handicap. Le service intégre un service social qui assure Faccompagnement selon les
difficultés personnelles rencontrées,

En cutre, un effort é&conomique est consenti par I'€tablissement pour financer des aides ponctuelles
aux étudiant-e-s qui se trouvent dans une situation de contrainte financiére particuliérement forte et
occasionnelle. Mise en place depuis de nombreuses années, une commission daccompagnement
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social et santé des étudiante-s, statue sur les demandes d'aides et traite les sujets ayant trait 4 son
périmétre d'action.

5. 1. 4.L'égalité femmes-hommes

De maniére cohérente avec l'ensemble de son projet, 'Université de La Rochelle renforce la prise en
compte de limpératif d'égalité femmes-hommes, tant & l'egard des étudiant-e-s, des personnels
qu'en matiére de gouvernance et d'activités d'enseignement et de recherche.

Cette politique s'organise autour de 6 axes :

= egalité professionnelle, déroulement des carriéres ;
= |utte contre les violences faites aux femmes @

>  mixité des formations :

= communication au sein de ['Université de La Rochelle et des futur-e-s étudiant-e«s :

= représentation de ['Université auprés des instances externes ;

= Santé et Qualité de Vie au Travail (QVT) des femmes.

5. 2.Une transformation de l'Université au service de la stratégie

Il est essentiel que la gouvernance de 'Université, congue comme participative, continue & mettre
l'equipe de direction en mesure de sappuyer sur un collectf qui se réunit réguliérement dans
diverses configurations et dans le cadre de nombreuses instances, associant ainsi largement la
communauté et permettant de partager les objectifs, les résultats obtenus et les propositions
d'actions.

La conduite du projet 2018-2021 incite toutefois & imaginer une évolution pour mieux adapter la
structure et la gouvernance a la stratégie de différenciation, de spécialisation et dengagement pour
le développement économigque du territoire. Létablissement, pour &tre crédible, doit pouvoir
accomplir cette évolution & un horizon de moyen terme, sans brusquer les acteurs qui en seront les
artisans, avec le souci de se donner l'opportunité de rechercher des marges de simplification et
d'agilité, pour aboutir notamment & une meilleure qualité de vie au travail.

A partir de ces différents objectifs, se dégage donc un certain nombre de principes qui guident les
travaux d'évelution organisationnelle de 'Universite,

5. 2. 1.Mise en place d'un Comité d'orientation stratégique

Les choix stratégiques de Université doivent &tre, en permanence, débattus pour &tre légitimés,
confortés, affinés, et actualisés, tant sur le plan académique gue sur le plan socio-&conomigue, Pour
cela, 'Université sentoure dexperts, de niveau national et international, réunis dans un comité
dorientation stratégique, destiné & lui fournir une ressource et i 'éclairer dans ses orientations et
ses évolutions : ex directeur Instituts du CNRS, scientifiques d'horizons internationaux, partenaires
socic-économiques de référence, élus en charge de politiques publiques Enseignement Supérieur
Recherche Innovation cu en lien avec le Littoral urbain durable Intelligent.

5.2.2.Evolution de la structuration

LUniversité, qui a fait le constat que la structuration classique par UFR ne répond plus aux bescins
de sa stratégie, veut se donner les moyens dexpérimenter de nouveaux objets. Elle se fixe pour

Université
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ambition de mettre en place guatre entités mieux adaptées & ses besoins en recherche et en
formation avec, pour ce qui concerne l'lnstitut Littoral urbain durable intelligent, une parfaite liaison
formation-recherche dans le domaine Littoral urbain durable intelligent.

Elle se donne pour objectf de travailler sur la visibilité et la lisibilité de ces entités et sur les liens &
développer entre elles.

5. 2. 3.Gouvernance adaptée 3 la stratégie
Chaque entité est dirigée par un-e directeur-rice et elle est dotée d'un conseil.

Lentité conclut pour la durée du contrat 2018-2021, avec la Présidence de 'Université, un contrat
dobjectifs et de performance. Celui-ci définit notarmment les actions mises en ceuvre par l'entité
dans le cadre de la stratégie de 'établissement et les moyens que celui-ci lui atribue.

5. 2. 4. Méthode participative et conduite du changement accompagnée
Le projet est aujourd’hui arrété dans ses ambitions et dans sa structuration.

Il reste & le décliner de maniére opérationnelle. A cet égard, dans la continuité des travaux de
construction, I'Université wveut clairement adopter une approche participative, pour associer
largement les personnels et appuyer la transformation sur leur adhésion (cf. préambule pages 6 et

7).

Pour cela, elle projette de se faire accompagner par des professionnels, tout au long du projet, dans
la démarche de conduite du changement. Elle trouvera ainsi & la fois des apports méthodologiques,
des références d'expériences de changement, des ressources humaines et un enrichissement de ses
propres pratiques.

5. 2. 5.Une culture d'etablissement renforcée

Lobjectif est que tous les acteurs de la communauté universitaire connaissent, se reconnaissent,
partagent le projet et simpliguent dans sa mise en ceuvre pour améliorer tant les conditions
détudes, que les conditions de travail et les conditions de vie sur le campus.

L'établissement porte des valeurs de responsabilité, dengagement humaniste et daudace qui sont
en particuliére cohérence avec les différents volets du projet @ Littoral urbain durable intelligent,
transformation de la formation, innovation, Smart Campus. En  particulier, l'organisation
pédagogique, centrée sur le parcours et la réussite des étudiant-e-s, constitue un puissant élément
de cohésion de la communauté universitaire.

Il reste & développer le sentiment d'appartenance des étudiant-e-s et des personnels, 3 travers des
actions qui les réunissent, qu'il s'agisse dévénements culturels, sportifs, etfou festifs ou
dengagement éco-citoyen.

Le projet intégre totalement cette dimension qui est tout & fait essentielle & sa réussite.
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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-03-12-2-2 : Capacités d’accueil et modalités de sélection pour I'accés en
deuxiéme cycle

Séance du 12 mars 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 612-6, L. 612-6-1 et L. 712-3,
Vu les statuts de 'université de La Rochelle,
Vu l'avis de la commission de la formation et de la vie universitaire du 6 février 2018,

Considérant les moyens d’enseignement dont dispose l'université de La Rochelle,
APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 27 voix pour, 1 contre, 1 abstention,

DECIDE

Article 1

Les capacités d'accueil pour l'accés en deuxiéme cycle a l'université de La Rochelle sont fixées par
formation conformément au tableau annexé a la présente délibération.

Article 2

L'admission dans ces formations est subordonnée, selon les formations, soit a 'examen du dossier du
candidat, soit au succés a un concours, selon les indications figurant dans le tableau annexé a la
présente délibération.

Sauf cas particulier précisé dans le tableau annexé a la présente délibération, le concours comporte
une phase d'admissibilité et une phase d’admission s'organisant comme suit. La phase d'admissibilité
consiste en I'examen du dossier du candidat. A lissue de la phase d'admissibilité, la commission
d'admission établit, par ordre alphabétique, la liste des candidats autorisés a prendre part a la phase
d'admission. La phase d'admission consiste en un entretien.

Article 3

La composition du dossier de candidature est |la suivante :

> le document «dossier de candidature » proprement dit, correspondant a la formation
demandée, disponible sur le site internet de l'université et transmis par le candidat, avec toutes
les piéces requises, dans le délai fixé pour la formation visée ;

> un descriptif du cursus suivi par le candidat, permettant notamment d'apprécier les objectifs et
les compétences visées par la formation antérieure ;

> les diplémes, certificats, relevés de notes permettant d'apprécier la nature et le niveau des
études suivies ;

> selon les formations, le cas échéant, il pourra également étre demandé au candidat de fournir les
piéces suivantes :
- un curriculum vitae ;
- une lettre de motivation exposant le projet professionnel ;
- le score IAE-Message ;
- une attestation spécifique a la nature des enseignements de la formation visée ;
- une ou plusieurs lettres de recommandation dont il pourra étre exigé qu'elles émanent d'un

professionnel extérieur a I'établissement.

Article 4

Les dates limites de dépdt des dossiers de candidature sont fixées par formation. Elles figurent sur le
site internet de l'université.
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. ) Niveau de| Capacité e L .
Domaine Mention . . , P .. | Modalités de sélection
sélection | d'accueil
Sciences pour 'environnement parcours
L P . . p. M1 16 Concours
Géosciences et géophysique du littoral
Sciences pour 'environnement parcours
Gestion de I'environnement et écologie M1 40 Concours
littorale
Biotechnologies parcours Biochimie M1 24 Examen du dossier
Biotechnologies parcours Génie
biotechnologique et management en M1 40 Examen du dossier
agro-industries
Informatique M1 60 Examen du dossier
Mathématiques et applications M1 20 Examen du dossier
¢ Src]|en|ces', Métiers de I'enseignement, de I'éducation
echno ogles, et de la formation 2" degré parcours M1 30 Examen du dossier
santé L
Mathématiques
Métiers de I'enseignement, de I'éducation
et de la formation 2™ degré parcours M1 20 Examen du dossier
Sciences de la vie et de la Terre
Génie civil parcours Ingénierie du
batiment : gestion et intégration de .
oee s g " & , . M1 40 Examen du dossier
I'efficacité énergétique et des énergies
renouvelables (IB-GI3ER)
Génie civil parcours Ingénierie du
batiment : techniques nouvelles pour la M1 70 Examen du dossier
construction et la réhabilitation (IB-TNCR)
Sciences et génie des matériaux M1 40 Examen du dossier
Histoire parcours Direction de projets ou
. . P Pro) M1 20 Concours
établissements culturels
Sciences pour l'environnement parcours
Géographie appliquée a la gestion des M1 20 Examen du dossier
. littoraux
Sciences - : e
, Histoire parcours e-tourisme et ingénierie
humaines et . M1 20 Concours
. culturelle des patrimoines
sociales " ; . T .
Métiers de I'enseignement, de I'éducation
et de la formation 2" degré parcours M1 30 Examen du dossier
Histoire-géographie
Métiers de I'enseignement, de I'éducation .
) 8 er X M1 160 Examen du dossier
et de la formation 1 degré
Arts, lettres, |Langues étrangeres appliquées parcours
langues Direction de projets audiovisuels et M1 10 Concours
numeériques
M1 35 Examen du dossier

Management et commerce international
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. . Niveau de| Capacité e . .
Domaine Mention . . , P .. | Modalités de sélection
sélection | d'accueil
Langues étrangeres appliquées parcours
Langues, culture, affaires internationales M1 24 Examen du dossier
- Amériques
Langues étrangeres appliquées parcours
Langues, culture, affaires internationales M1 60 Examen du dossier
- Asie
Justice, proces et procédures M2 25 Examen du dossier
Droit public M2 25 Examen du dossier
Droit de I'entreprise M2 30 Examen du dossier
Droit du numérique M2 20 Examen du dossier
Droit Droit des assurances M2 30 Examen du dossier
économie, |Marketing vente M1 25 Concours
gestion .
Tourisme M1 22 Concours
Management et administration des .
8 . M1 30 Examen du dossier
entreprises
Management des systemes d'information M1 25 Concours
Sciences pour I'environnement parcours
P P M1 20 Concours

Management environnemental

Fait a La Rochelle, le 13 mars 2018.

Le président de l'université de La Rochelle

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le
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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-03-12-3-1 : Compte financier 2017

Séance du 12 mars 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment son article L. 712-3,

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique
notamment ses articles 202, 210 a 214,

Vu les statuts de l'université de La Rochelle,

Vu le rapport du commissaire aux comptes,

APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 25 voix pour, 0 contre, 2 abstentions,

Article 1
Le conseil d'administration arréte les éléments d'exécution budgétaires suivants :
> 706,4 ETP sous plafond et 156 ETP hors plafond,
72 251 154 € d'autorisations d'engagement, dont 6 089 € au titre de la Fondation,
69 212 824 € de crédits de paiement, dont 5 177 € au titre de la Fondation,
67 224 519 € de recettes, dont 23 740 € au titre de la Fondation,
1 988 305 € de déficit du solde budgétaire, dont 18 563 € d'excédent au titre de la Fondation,
1039 973 € de diminution de trésorerie,

627 494,65 € de résultat patrimonial, dont 608 785,79 € au titre du budget principal et
18 708,86 € au titre de la Fondation,

1719 869 € de capacité d'autofinancement,

\%

\

\%

\%

\%

\

\%

\%

2 686 497 € de variation du besoin en fonds de roulement.

Article 2

Le conseil d’administration décide d'affecter le résultat du budget principal de luniversité de
608 785,79 € de la maniere suivante :

> 183 732,01 € a hauteur du solde débiteur du report a nouveau (compte 119),
> 425 053,78 € sur les réserves de |'établissement (compte 10682) ;

Article 3

Le conseil d'administration décide d'affecter le résultat de la Fondation, soit 18 708,86 € sur le compte
relatif aux dotations consomptibles de la Fondation.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale et le bilan sont annexés a la présente délibération.

Fait a La Rochelle, le 13 mars 2018.
Le président de l'université

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des emplois présenté par |'etablissement a I'appui du compte financier 2017

Tableau 1 - EPSCP

BUDGET AGREGE

'ote BI 2017

ONS0rmm of 20
Catégorie . Plafond Ressources Plafond Ressources Plafond Ressources Plafond Ressources
demplois Mature des emplois Ctat P— Global Efat p——— Global Eiat e Global Etat T Global
Enseignants, Permanants Titulaires 3438 0,0 3438 34 344 3382 0,0 3382 338,0 0,0 3380
enseignants- CDI 27 1,0 37 27 1,0 3.7 3.0 1,0 40 3.0 1,0 40
chercheurs, Mon - - - - - .
chercheurs pemmananis CDD 76,0 38,7 114,7 739 45 115,5 73,6 453 119,0 76,7 431 119,8
Sitotal EC 422 5 397 4622 418,0 425 4605 4148 46,3 481,1 77 441 4618
Titulaires 260 4 0,0 2604 257 6 257 6 2578 0,0 257 .8 2577 05 2581
bl CDI 41 12,8 16,9 2,0 157 17,7 3 137 16,8 30 13,7 16,8
BIATSS
— CDD 20,5 B9.6 110,1 29.4 1255 2753 287 105,3 134,0 281 77 1258
permans nts
Sitotal Blatss 2851 1024 3875 2890 141,2 4302 2895 119,0 4085 288 2 111,9 4007
Total 7076 1421 8497 07,0 183,8 890,7 704,3 1654 869,6 T06,4 156,0 862,5
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TABLEAU 2
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9885
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Autorisations budgétaires - Budget agrégé

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Montants

Montants
AE [
Exaeuto 2016 BI2017 BR2 2017 Exéculé 2017 Exéouts 2016 BI2017 BR2 2017 Exécuté 2017 Exéeue 2016 812017 BR2 2017 Exécuté 2017
Pe 1 sesaaze 59576541 59 356 146 579084333 56842426 55576541 59 356 146 57 687 901 71564145 68710311 72486736 66183263 |R globalisé
donf confribuiions employeur &) g 4zg 44e 16726 927 16768 747 15380 362 16473 446 16726 927 16768 747 15 380 362 56823713 59346 562 59 004 632 59349g75 |SUovention pour charges de service
CAS Pension public
1087 541 726 050 543 334 717 861 |Auties financements oe 'Etal
- Fiscalité affectée
F 9232 010 13238 288 14524 025 11103 256 9279 008 13154348 14717 837 9290 627 7077 828 3825516 4777 807 1666000 _|Autres financements publics
6575063 3812183 7 860 503 2448527 |Recafies propres
Intervention -
E a2T3 9z 7 055 190 1041256 |Recettes fléchées”
320 081 497 255 70064 _|Financements de 'Eat fléchés
2034847 6727 106 1843048 3163 565 7447 360 5727 106 4696 363 1025206 7895 118 51389 8% G71 192 |Autres financements publics FIECHES
158712 168 038 Receites propres fléchées

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur receftes fiéchées" (tableau 8)

3|19Y20y e ap PSIBAIUN



TABLEAU 2
Autorisations budgétaires - Budget principal

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Montants Montants

3|19Y20y B 9p PISIBAIUN

AE CP
Exécuté 2016 Bl2017 BR2 2017 Exécuté 2017 Exécutd 2016 BIZ017 BR2 2017 Exécutd 2017 Exécuts 2016 Bl2017 BR2 2017 Exécuté 2017
Personnel 56 840 205 50 576 541 59 356 146 57 984 333 56 840 205 59 576 541 59 356 146 57 987 901 71504224 68709 311 72458736 66 159 523 |Recettes
dont contributions employeur au CAS Pension 16473 445 16 726 027 16 768 74T 15 380 362 16 473 446 16726 927 16 768 747 56823713 50 346 562 59 004 692 so34ggys | odbventon pour charges de service
public
1049313 726 050 843 334 717 861 |Autres financements de I'Etat
- Fiscalité affectée
F 9210757 13 238 188 14 498 825 11 097 167 9266 272 13154 248 14691737 9 294 450 7077 828 3825516 4777 807 1666900 [Autres publics
6 553 370 4811183 7 832 903 4424787 |Recetios propres
Intervention -
- 827384 7055190 1041256 |Recettes flachées®
| 220 001 497 255 70064 |Fi de I'Etat fléchés
Investissement| 2034 847 6727 106 4 842 848 3 163 565 2447 360 6727 106 4 695 363 1925 296 7885118 6 380 896 871192 [Autres financements publics fléchés
158712 168 038 Recotios propres fléchées

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées”
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Personnel

TABLEAU 2
Autorisations budgétaires - Budget Fondation

dont contibutions employeur au
CAS Pension

(") Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchees” (tableau 8)

Exécutd 2016

59921

Recettes

Subvention pour charges de service
public

Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée
Autres financements publics

Recettes propres

Recettes fléchées”
Financements de I'Etat fléchés
| Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées
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Tableau 4 - EPSCP
Equilibre financier

Besoins Immsathn des financements)

Financements !mwerture des besoins)

CF 2016 Bl 2017 BR2 2017 CF 2017 CF 2016 Bl 2017 CF 2017
Solde budgétaire (déficit) 2473 To4 1988 307 2995 350 Solde budgétaire [excédent)
dont solde budgétaire budget principal 2474 664 2 006 870 2950 388 dont solde budgétaire budget principal
dont solge budgétaire budget du SAIC dont soide budgétoire budget du SAIC
dont selde budgetaire Fondation universitaire 44963 900 900 1563 Jdont solde budgétaire Fondation universitaire
dont solde budgetaire BAT dont soide budgétaire BA!
dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts [capital) Trouvesur emprunts [capital) ;
Nouveaux préts [capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dégsts et cautionpement Dégsts et cautippnements
Opérations au nom &t pour ke compte_de tiers ™ 127953 14210000 1536489 854 672 1247 680 1421000 1785 750 gsggyy [OPErations aunom etlpourle_ :c.-n:nte de tiers
(dacaissamants da l'axarcica) Jlencaissamants da l'exarcica)
Autres décaissements sur cornptest..'etlers 419729 8158266 9145 400 Autres encfa ssements sur comptes de tiers
{non budgétaires) [non budgétaires)
Snu;mlnldsnp!ruﬂma’ymlun]mpaﬂnégu_ﬂfsurlah’&ur!ﬁede 1279563 3894764 1956 198 11041284 |et 4243030 1421000 2557330 10001272 Sous-ht‘lildunp&iﬂumayimun[mpactpnﬂtﬂsurlah&md!
l'organisme (= DZ+blecisel l'organisme (=D1+bZsc2+e2)
Variation de wesorerie] 2 963 A67] 501 132] o 2473 764 1030873 [Variation de tresorerie
dont Abondement de lo trésorerie fidchés *** G40 164 1340116 1041255 Joul dont .l‘.re'.Té'vemem sur ko trésoverie fiéchée -
dont Abondement sur la trésarene non fie 2963467 o) 1833 600 733 584 2081 228 Ndont .“."eTé'uemem surla trésorerie non flachée
TOTAL DES BESOINS] 4 243 030 3894 764 2557 330 11041244 et 4243 030 3 894 764 2557 330 11041244 [TOTAL DES FINANCEMENTS

* solde budgétaire a détailler pour chague composante du budget de I'établissement

Maontant issu du tableau "Autorisations budgétaires™ (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" {tableau 5)
**= Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fiéchées” (tableau 8)

SAIC : service d'activités industrielles et commerciales
FU : fondation universitaire

BAI : budget annexe immaobilier
SIE : service inter-établissements
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TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Budget agrége

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Parsonnal 55 657 570 50 576 541 5U3E5 599 |- 1903 216 57 461784 [Sutvantions oa 'Etat 67 262742 50 268 198 50 258641 | 217 778 50 440 863
dont charges e pensions cvilas™ 16 473445 15 726 927 16783 161 - 16783161 Fiscailta anecke -
Fonctionnement autre gue kes chargas de parsannal 18 BE3 701 22 742 348 23742 245 - 3 785078 19 957 170 (Autres suventions 6 165 621 B7E3 088 BBSOETE | 1803363 T 047 513
- |Autras produlis 12 381785 13 662 132 14108618 | 2651647 11 558 072
TOTAL DES CHARGES (1) 75 651 672 82318829 23107 848 |- 5502 894 77 418 954 TOTAL DES PRODUITS (2) 75800 148 92 623 318 B3 2M8135 - 5172667 78 046 440
148 476 364 428 111 228 516 207 627 405 - o
TOTAL EQUILIBRE 0u compte de résultas prévisionnal (1) + (3) = (2) + (4) 75 800 148 82683 318 23219136 |- 6 172 687 TE 046 440 TOTAL EQUILIBRE du compee o résultat prévisionnel (1) = (3) = (2) + (4) 75800 148 82 583 318 I AG1E | E1T2EET 78 046 440
[l sagt des sows CSEMIIES 08 COMpes Irasentant fes conffbuions ampoyeur 3u CAS Pensions
Calecul de la capacité d'autofinancement
364 428
+ O0IEHONS BUX SMOMESAMANts, CapRcalions 81 provisions 9489624 5 587 800 8587000 |- 669 320 8 028 580
- mprises sur emorissements, c@praciations et provisions - 3309
+ valaur natia complaDie oes S Mmants d'acls cooes:
- procuits de cession dalmants dactls
- quote-part reprisa su réswitat des inancamanis raftachas 3 das acttls. - B445ET7I4 [ BERZODD (- B 522000 745704 -7 836 206
Etat prévisionnel de |'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
o i 0 Capacite deulninancemant 1188 857 1370328 1117 188 602 BB 1719 869
[Financamant de Face par ISiat 262 011 B5 EO00 205065 | 266 £34 30 301
Invastissamants 1 678 307 E7E 106 4935763 - 2811782 2124001 [Financament de FacH! par des flers autwms qua 'Etat 218433 5342 673 IHEST [ 2238161 1078 176
|Autres mesaurces 33 000 415 884 525 186 942 180
Femboursemant des e ties nanckms |Augmentation des deties Nnanckres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 1678 307 6727 106 4BIETEI | - 2811762 2124 001 TOTAL DES RESSOURCES (6) 2 270 451 E 801 &02 147484 | - 1376867 3770526

1646 525
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

3|19Y20y e ap PSIBAIUN

Variation gu FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7] ou DIMINUTION (8) 281 154 74296 211730 1434785 1 646 525
Variation gu BESOIN an FONDS DE ROULEMENT (FONDE DE ROULEMENT - TRESORERIE) - 2672 312 2540160 |- 300 402 3 W5 e00 2 686 497
Variailon de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (11 2963 457 |- 2473754 601132 | 1641106 -1030973
[Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 5348 438 B 422734 6 BG0 228 1434785 6995023
[NIveau final du BESCIN EN FONDS DE ROULEMENT - 4817 413 |- 2268258 |- 5 206 816 3 W5 B89 -2 130 916
[Miveau final do la TRESORERIE 10168 811 7 EE2 147 10767 043 |- 1641106 9125038
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TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Budget principal

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Parsanral 55 657 B48 58 575 541 58385538 |- 1903 815 CT 461784 Subwantions da IEtat 57 252014 &0 258 038 E02EEE41 |- mr77e 50 440 853
dont charges de pensions ciies” 16477 448 18 728 527 16 728 857 5234 16733 187 Fiscalité atiecida - 0
Fonctionnament sutm qua les charges de personnsd 18 540 391 22741 348 19 560 170 19734 13940 904 | Autres sutvantions 5185821 0753 008 DOE09TE |- 180333 7047513
- [ Autraes peoduits 12350 384 13881 132 14081819 |- 2548621 11 532 058
TOTAL DES CHARGES (1) 75 £38 230 82 317 883 E3080 848 |- 5583 46D 77411688 TOTAL DES PRODUITS (2) T5TTE0MS B2 52318 83181138 5 170 882 76020474
3 TE 354429 110288 428 400 508 786 - - - 0
TOTAL EQUILIBRE du sompte de résultat prévisionnel (1) + (3 = (2) « (4] 75 TTEDIT B2 582 3B B3 131138 [ Si70EE2 TB020474 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) « (3 = (2) + (4] 75 TR B 82 £ 318 H318113 |- 5170862 76020474
* ¥ s'agit des sous ak : i employeur au CAS Pensions
Calcul de la ité d'autofi 1ent
1397 789 458 4308 608 TBG
+ dotaions aux dipréciations at 9 488 §13 o 557 000 3567 000 |- 558 &7 B 927 393
- reprises s amortissements, dapréciations ot provisions 1938 2234 2234
+walaur nama complable des dEments dactils cSdés -
- produits do cession dékments d'actifs -
- quote-part reprise au résuitat des Snance ments rattachés & dos actifs B445309 2502000 |- 8502 000 T45 T34 -7 B36 206
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constaiés
Insufisance dauofinancemant 1] Capaci® dawcfinancamant 1178067 1359 429 1116258 5485 920 1702 207
Financeret da actif par Etat 282011 55 500 20185 [ 350 654 30301
Inestissamants 1679 307 E725 106 4934783 |- 210762 212400 Firancarment da Factif par dos fiors autres quo [Etat 215458 5342 573 E144712 |- 5088538 1078 176
[ Autros rassouwsas 33000 316 206 B4 387 960 503

FAambowsamant des defies financidres [Augma ntasion des daties financires

TOTAL DES EMPLOIS (5) 1 579 307 & 7IE 108 4034 TES | - 21072 2124001 TOTAL DES RESSOURCES (€} 2260671 E 200 502 TUEE3T1 4 092 083 3771 287

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8] 201254 74386 |- 91388 173601 1 647 285
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT [FOMDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 24£2033 2540160 1EFIEIE 847 000 2 687 624
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 2744197 2473784 1831 212 E30 673 -1 040 330
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 5 189 287 5263683 5257 102 1579 470 6836572
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 47 257 226009 2077 590 847 084 -2120 634
Niveau final de la TRESORERIE 101006 544 7532780 8234700 731 506 8 056 206
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RAA Université de La Rochelle
n° 232
5892 16 MARS
2018
BILAN - Partie ACTIF
AMORTISSEMENTS TOTAUX
ACTIF MONTANT BRUT 3] MONTANT NET EX.ANTERIEUR
PROVISIONS

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 755 824,54 688 479,48 67 345,06 22633,79
Immobilisations corparelles 164306 621,15 53498 350,93 110808 270,22 117567 911,40

Terrains 42911 100,00 0,00 42 911 100,00 42911 100,00

Constructions 2306147447 27638503,07 5542297140 5972858351

Installations techniques, matériels, et outillages 28277 436,97 18 122 696,07 1015474090 917213158

Collections 216085,05 21352656 255849 532533

Biens historigues et culturels 000 0,00 0,00

Autres immobilisations corporelles 0368 613,67 752362523 1844988 44 1968 41168

Immaobilisations mises en concesssion 0,00 0,00 000 0.00

Immaobilisations corporelles en cours 36330872 0,00 36330972 375849959

Avances et acomptes sur commandes 108 601,27 108 601,27 2385871

Immobilisations grevées de droits 0,00 0,00 0,00

Immobilisations corporelles (biens vivants) 000 000 0,00 0,00
Immobilisations financiéres 56 100,00 0,00 56 100,00 43 400,00
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 165 118 545,69 5418683041 11093171528 117633 945,19
ACTIF CIRCULANT
Stocks 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances 7621 233,66 2172200 739951166 325933418

Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités

publiques) des organismes internationausx et la commission 675763237 675763237 155913580

EUropéenne

Créances clients et comptes rattachés R65 484,62 720 443 762 62 1594 988,20

Créances sur les redevables (produits de |a fiscalité affectéa) 0,00 0,00 0,00

Avances et aCompLes Verses sur commandes 158370,39 15837039 67467 21

Q‘*ean:gs co.rrlespt:l_ndant 3 tlles Operations pour comptes de 000 000 000

tiers (dispositifs dintervention)

Créances sur les autres debiteurs 39746,28 0,00 3974528 3774287
(harges constatées d'avance (dont prime de remboursement des 7119776 71197,76 76 664,00
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 769243142 2172200 747070942 333599818
TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilités 0126 043,20 9126 48,20 10165 910,62
Autres 0,00 0,00 0,00
TOTAL TRESORERIE 9126 043,20 0,00 9126 45,20 10165 910,62
Comptes de régularisation 0,00 0,00 0,00
Ecarts des conversion Actif 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 181937 025,31 54408552 41 127528 472,90 13113585399




Université de La Rochelle RAA
n°® 232
16mars | 0893
2018
BILAN - Partie PASSIF
TOTAUX
PASSIF MONTANT EX.ANTERIEUR
FOMNDS PROPRES
Financements recus 106 098 666,94 111676 115,38
Financement de |'actif par 'Etat 98 740 673,22 104 864 952,59
Financement de |'actif par des tiers 7139926,63 b 602 735,73
Fonds propres des fondations 218 067,09 208427 56
Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Réserves 11031 691,95 10893 902 47
Repart & nouveau 18373201 0,00
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) £27 494,65 148 476,40
Provisions réglementées 0,00 0,00
TOTAL FONDS PROPRES 117 574121,53 122718 494,75
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 8138400 85 000,00
Provisions pour charges 27123200 168948 00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 352 616,00 263 948,00
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires 0,00 0,00
Emprunts souscrits auprés des établessements financiers 0,00 0,00
Dettes financiéres et autres emprunts 0,00 0,00
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 0,00 0,00
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 1 585 680,86 860 325,68
Dettes fiscales et sociales 2210157,00 2 166 920,86
Avances et acomptes requs 82807173 2241 410,54
Dettes correspondant & des opérations pour comptes de tiers (dispositif 71588,34 0,00
Autres dettes non financiéres 715 235,39 60 787,81
Produits constatés d'avance 421089175 2823 966,35
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 960162507 815341124
TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive 110,30 0,00
TOTAL TRESORERIE 110,30 0,00
Comptes de régularisation 0,00 0,00
Ecarts de conversion Passif 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 127528 472,90 131135853,99




RAA Université de La Rochelle
n° 232
5894 16 MARS

2018

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-03-12-3-2 : Tarifs de I'assemblée générale des chefs de départements
Techniques de Commercialisation des IUT

Séance du 12 mars 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation et notamment son article L. 712-3,
Vu les statuts de l'université de La Rochelle,
Vu la proposition du conseil de I'lUT du 30 janvier 2018,

APRES EN AVOIR DELIBERE, a I'unanimité,

APPROUVE les frais de participation suivants, relatifs a 'assemblée générale des chefs de départements
Techniques de Commercialisation de I'lUT qui se déroulera a I'lUT les 30, 31 mai et 1*" juin 2018 :

> Inscription (incluant I'acces aux pléniéres, ateliers, pauses café, repas du midi et du soir, soirée de
gala, une activité extérieure et les documents) : 300 €

> Repas du 30 mai 2018 (seul) : 40 €
> Soirée de gala du 31 mai 2018 (seule) : 105 € (incluant repas et animation)

Sont exonérés des frais de participation les personnels qui représenteront I'lUT de La Rochelle.

Les recettes seront collectées sous forme de bons de commande (inscription) et de régie de recettes.

Fait a La Rochelle, le 13 mars 2018.

Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le




Université de La Rochelle RAA
n° 232
16 MARS 5895

2018

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-03-12-4-1 : Rapport 2017 sur I'évolution des risques professionnels et
programme annuel 2018 de prévention des risques professionnels

Séance du 12 mars 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation et notamment son article L. 712-3,
Vu le décret n°® 2012-571 du 24 avril 2012 relatif aux comités d’hygiéne, de sécurité et des conditions de
travail dans les établissements publics d'enseignement supérieur relevant du ministre chargé de

I'enseignement supérieur,
Vu les statuts de 'université de La Rochelle,
Vu l'avis du CHSCT du 16 février 2018.

APRES EN AVOIR DELIBERE, a I'unanimité,

APPROUVE le rapport 2017 sur le bilan de la santé, de la sécurité et des conditions de travail a
l'université de La Rochelle.

APPROUVE le programme de prévention pour I'année 2018.

Fait a La Rochelle, le 13 mars 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n°® 2018-03-12-5-1 : Rectification d’erreurs matérielles a la délibération n° 2017-12-
18-3-0 du 18 décembre 2017

Séance du 12 mars 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation et notamment son article L. 712-3,

Vu les statuts de l'université de La Rochelle,
Vu la délibération du conseil d'administration n°® 2017-12-18-3-0 du 18 décembre 2017 relative a la

campagne d'emplois 2018,



RAA

n° 232
16 MARS
2018

5896

Université de La Rochelle

APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 26 voix pour, 1 voix contre, 0 abstention,

APPROUVE la rectification d'erreurs matérielles dans la délibération du conseil d’administration
n° 2017-12-18-3-0 du 18 décembre 2017 relative a la campagne d'emplois 2018, publiée au recueil des
actes administratifs (RAA) n°® 222 du 22 décembre 2017.

Les modifications portent sur les pages suivantes du RAA n° 222 du 22 décembre 2017 (corrections

surlignées en jaune) :

> p. 5633 du RAA

Concernant le support 02MCF0177, dans la colonne Proposition, lire « H.Comp », au lieu de « CONTR.
ATER 50 % » et dans la colonne « Observations », lire « Dernier titulaire au 30/06/15 » au lieu de « En
contrepartie du gel de 2 supports de PAST pour recruter un EC contractuel », soit :

2017/2018

MCF 02MCF0177
02 Droit public
vacant

Hcomp

> p. 5634 du RAA

Proposition

2018/2019

H. Comp.

MCF

02MCF0177

Observations

Demnier titulaire au 30/06/15

Concernant le support 06MCF0341, dans la colonne Proposition, lire « EC contractuel » au lieu de
« CONTR. ATER 50 % », soit :

2017/2018

Proposition

MCF 06MCF0341
06 Science de gestion
EC contractuel 100%

EC Contractuel

> p. 5636 du RAA

2018/2019

MCF 06MCF0341

Concernant le support UO600PAST8025, dans la colonne Proposition, lire « CONTR. PAST 50 % » au lieu

de « EC CONTR. », soit :

2017/2018

Proposition

PAST UO600PAST8025
60 Mécanique, génie civil
PAST puis ATER
PAST jusqu'au 30/09/17

CONTR. PAST
50%

Fait a La Rochelle, le 13 mars 2018.

Le président

Jean-Marc Ogier

2018/2019

PAST

UOB00PASTSE025

Transmis au recteur, chancelier des universités, le
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ARRETES

Arrété n° 2018-181 du 9 mars 2018 portant nomination de la commission pédagogique de
validation des études, expériences professionnelles ou acquis personnels en vue de I'accés a la
premiére année de master mention Métiers de I'enseignement de I'éducation et de la formation
1% et 2¢ degré

LE PRESIDENT DE L'UNIVERSITE

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 613-5 et D. 613-38 et suivants,
Vu les propositions du directeur de la Faculté des Sciences et Technologies,

ARRETE

Article 1

La commission pédagogique de validation des études, expériences professionnelles ou acquis
personnels en vue de l'accés a la premiére année de master mention Métiers de I'enseignement de
I'éducation et de la formation 1% et 2¢ degré est composée pour I'année universitaire 2018-2019 de :

Bruno MARNOT, professeur des universités, président
Jean-René CHEROUVRIER, maitre de conférences

Frédéric MANCONI, professeur agrégé

Article 2
Ces dispositions sont portées a la connaissance des étudiants par affichage

Article 3

Le directeur de la Faculté des Sciences et Technologies est chargé de I'exécution du présent arrété,
lequel sera publié au recueil des actes administratifs de l'université.

Fait a La Rochelle, le 9 mars 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Arrété n° 2018-182 du 9 mars 2018 portant nomination du jury de validation des études
supérieures antérieures et des acquis de I'expérience en vue de I'obtention de tout ou partie du
master mention Métiers de I'enseignement de I'éducation et de la formation 1°" degré

LE PRESIDENT DE L'UNIVERSITE

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 613-3, L. 613-4 et R. 613-32 et suivants,
Vu l'arrété du 25 avril 2002 relatif au diplédme national de master,
Vu les propositions du directeur de la Faculté des Sciences et Technologies,
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ARRETE

Article 1

Le jury chargé d'étudier les demandes de validation des études supérieures antérieures et des acquis
de I'expérience en vue d'obtention de tout ou partie du master mention Métiers de I'enseignement de
I'éducation et de la formation 1% degré est composé pour I'année universitaire 2018-2019 de :

Jean-René CHEROUVRIER, maitre de conférences, président
Frédéric MANCONI, professeur agrégé
Patrick MOTILLON, professeur certifié

Frédéric FABRE, inspecteur de I'Education Nationale, adjoint au directeur académique des
services de I'Education Nationale

Article 2

Ces dispositions sont portées a la connaissance des étudiants par affichage.

Article 3

Le directeur de la Faculté des Sciences et Technologies est chargé de I'exécution du présent arrété,
lequel sera publié au recueil des actes administratifs de l'université.

Fait a La Rochelle, le 9 mars 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Arrété n° 2018-183 du 9 mars 2018 portant nomination du jury de validation des études
supérieures antérieures et des acquis de I'expérience en vue d'obtention de tout ou partie du
master mention Métiers de I'enseignement de I'éducation et de la formation 2¢ degré

LE PRESIDENT DE L'UNIVERSITE

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 613-3, L. 613-4 et R. 613-32 et suivants,
Vu l'arrété du 25 avril 2002 relatif au dipléme national de master,
Vu les propositions du directeur de la Faculté des Sciences et Technologies,

ARRETE

Article 1

Le jury chargé d'étudier les demandes de validation des études supérieures antérieures et des acquis
de I'expérience en vue d'obtention de tout ou partie du master mention Métiers de I'enseignement de
I'éducation et de la formation 2¢ degré est composé pour I'année universitaire 2018-2019 de :

Jean-René CHEROUVRIER, maitre de conférences, président
Mickael AIRAUD, professeur agrégé

Patrick MOTILLON, professeur certifié

Jean-Sébastien NOEL, maitre de conférences

Frédéric TESTARD, maitre de conférences
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Article 2
Ces dispositions sont portées a la connaissance des étudiants par affichage.

Article 3

Le directeur de la Faculté des Sciences et Technologies est chargé de I'exécution du présent arrété,
lequel sera publié au recueil des actes administratifs de l'université.

Fait a La Rochelle, le 9 mars 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Arrété n° 2018-185 du 12 mars 2018 portant recevabilité de la candidature pour I'élection du
directeur de I'lUT

LE PRESIDENT DE L'UNIVERSITE

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 713-9 et D. 713-1,

Vu les statuts de l'université,

Vu les statuts de I'Institut Universitaire de Technologie (IUT) de La Rochelle,

Vu l'arrété n°2018-61 du 5 février 2018 portant organisation de I'élection du directeur de linstitut
universitaire de technologie (IUT) de La Rochelle,

ARRETE

Article 1

En application de l'article 5 de I'arrété n°® 2018-61 susvisé, la date limite de dépdt des candidatures pour
I'élection du directeur de I'lUT était fixée au 9 mars 2018 a 12 h. Il a été constaté a cette date, le dépbt
de la candidature de Monsieur Cyrille BARTHELEMY, laquelle est déclarée recevable pour le scrutin du 3
avril 2018.

Article 2

La directrice générale des services est chargée de I'exécution du présent arrété, lequel sera publié au
recueil des actes administratifs de l'université.

Fait a La Rochelle, le 12 mars 2018.

Le président

Jean-Marc OGIER
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