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DELIBERATIONS

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-2-1 : Contrat d'établissement 2018-2021 et ses indicateurs

Séance du 4 juin 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 711-1, L. 712-3 et L. 713-1,
Vu les statuts de l'université de La Rochelle,
Vu la délibération n°® 2018-03-12-2-1 : Projet d'établissement 2018-2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 26 voix pour, 3 voix contre et 2 abstentions,

APPROUVE le contrat détablissement 2018-2021 de l'université de La Rochelle et ses indicateurs
(communs et spécifiques), joints a la présente délibération.

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018
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L'Université de La Rochelle, précédemment membre de la ComUE Léonard de Vinci, a souhaité en
septembre 2016 pouvoir intégrer la ComUE dAquitaine, dans une logigue de meilleure convergence
de ses activités formation et recherche avec les autres acteurs de I'Enseignement supérieur recherche
du territoire. En effet son identité littorale peut ainsi mieux &tre valorisée dans le périmétre aquitain
élargi, et ses relations avec la Région Nouvelle Aguitaine s'en trouvent facilitées. Elle est ainsi devenue
membre de certe ComUE en octobre 2017,

Les grandes lignes stratégiques de son projet pour la péricde 2018-2021 se sont construites dans ce
nouveau contexte, et lobjectif affiché du présent contrat, d'une durée de quatre ans (2018-2021) se
situe en phase avec le contrat de la ComUE d'Aquitaine (transféré de la vague A 2016-2021 a la vague
B 2022-2028).

Consciente des grands enjeux liés & l'évolution du paysage académigue national et international et a
la mondialisation de I'enseignement supérieur, 'Université de La Rochelle propose une stratégie de
développement gu'elle veut distinctive et compétitive. Lobjet de son contrat pluriannuel 2018-2021
est de mettre [établissement en mesure de conjuguer d'une part les caractéristiques d'université
d'excellence, attractive et bien ancrée sur son territoire, et d'autre part les objectifs de mission de
service public.

5'il s'inserit dans la continuité de la stratégie de différenciation et de spécialisation initiée dés 2010, il
se caractérise par la proposition d'un modéle d'université de nouvelle génération, qui opére des choix
distinctifs et expérimente des pistes dinnovation transférables. Ce projet d%tablissement,
particuliérement structurant, a été adopté par le conseil d'administration de ['université le 12 mars
2018, (par 24 voix pour, 2 contre, 1 nul et 1 abstenticon).

Il exprime la volonté de [établissement de développer une signature d'universitdé mobilisée,
positionnée, connue et reconnue au plus haut niveau national et international, en formation et en
recherche, suivant des approches disciplinaires et pluridisciplinaires, autour du grand défi sociétal
auquel de nombreuses nations du monde sont confrontées : le « Littoral urbain durable intelligent
» (LUDI). Lors du précédent contrat, la volonté de pilotage de la recherche s'était traduite par la
définition d'axes prioritaires, principalement liés a l'environnement littoral et au développement
durable. Pour ce contrat 2018-2021, en appui sur un diagnostic de ses forces et de ses faiblesses, 'ULR
précise sa stratégie de spécialisation avec la thématique LUDI, laguelle s'articulera désormais autour
des trois transitions sociétales suivantes : environnementale, énergétique et numeérique. La
couverture de la thématique LUDI par ces trois transitions sociétales permet & 'ULR de développer
une stratégie de spécialisation en appui sur une démarche globale et intégrative de toute sa
communauté universitaire.

La réflexion initiée conduit l€tablissement & proposer aujourdhui une véritable rupture
organisationnelle, &tape gu'il considére comme essentielle & son évolution, pour améliorer son
attractivité et sa lisibilitd, en sappuyant notamment sur ses activités de recherche et sur la
mobilisation de ses personnels (enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs, personnels Biatss).

Le projet de l'établissement repose sur quatre leviers :

> |a spécialisation de la recherche pour devenir l'université francaise de référence et dexcellence
sur le « littoral urbain durable intelligent »;

> la transformation pédagogique pour accompagner les tudiants vers femploi et répondre aux
enjeux de laccueil et de la réussite de publics de plus en plus divers, en particulier celui de la
formation tout au long de la vie ;

= le soutien & linnovation avec une contribution structurée au développement socio-&conomigue
grace a la mise en place du dispositif nommé « Campusinnov » ;

= ['expérimentation d'un projet de &« Smart Campus » qui prendra appui sur le dispositif de
formation/recherche/innovation de I'établissement pour construire, au coeur de la cité, un campus
durable, responsable, intelligent & un horizon 2050,
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Le mode de gouvernance envisagé, afin de sécuriser ce projet, laissera une large place & l'approche
participative, en privilégiant lI'identité de établissement et en sinscrivant dans le temps.[i1]

Les actions prévues dans le volet spécifigue de F'ULR 2018-2021 s'arficulent autour des axes stratégigues
suivants ;

I. AXE|:Se positionner au sein du territoire aquitain
en déployant une stratégie affirmée de
différenciation et de spécialisation sur la ville
littorale durable

L'Université de La Rochelle souhaite occuper toute sa place d'université de plein exercice qui réalise
ses missions de formation et de recherche en étroite interaction et qui apporte une contribution
académique d'excellence, tout en participant au développement du territoire.

Préserver une recherche forte dans un établissement de sa taille oblige aujourd’hui d'une part &
optimiser ses forces en rassemblant ses ressources pour atteindre une masse critique, d'autre part 4
produire une recherche de haut niveau qui s'inscrit dans une réponse a des attentes sociétales.

C'est pourguoi 'Université de La Rochelle se fixe l'objectif, & 'horizon 2020, de se spécialiser sur les
défis liés au = Littoral urbain durable intelligent ».

1. 1. AFfirmer en formation et recherche une stratégie volontariste et lisible
sur le littoral urbain, durable et intelligent

Le défi sociétal du LUDI représente actuellement un enjeu trés important pour Féconomie mondiale,
en particulier pour celle des pays comportant des zones littorales, de méme que pour la qualité de
vie des populations habitant dans ces aires géographiques. La France est particuliérement concernée.
Les forces scientifiques rochelaises offrent aujourd'’hui le potentiel de création d'un écosystéme
interdisciplinaire intellectuel de trés haut niveau, unique en France, sur les problématiques de Littoral
urbain durable intelligent.

1. 1. 1. ConForter et accompagner les choix scientifiques centrés sur les axes écologique,
énergétique et numérique
L'Université n'adresse bien évidemment pas l'exhaustivité de ces enjeux mais bel et bien des niches

scientifiques au sein desquelles elle a d&ja réussi & obtenir une reconnaissance internationale de ses
activités scientifiques tout en gardant une logique territoriale avérée,

Ainsi, la transition environnementale est adressée sous l'angle du risque et de la richesse de notre
écosystéme. Les problématiques associées i la transition énergétique sont en &troite relation avec la
notion de béti durable et sont centrées sur linteraction béati/fmicroclimat urbain, 'éco-efficacité
énergétique et la durabilité des matériaux et des structures baties. La transformation numérique est
traitée tant sur le plan technologique que sur les plans managérial, juridique et patrimonial. Enfin, les
sciences humaines et sociales, s'intéressent & ce que « habiter un littoral urbanisé » veut dire, avec
l'idée d'inscrire les pratiques d'habitat du littoral urbanisé dans une perspective durable.

Le diagnostic objectif concernant les forces vives scientifiques de 'Université met en évidence une
thématique qui se trouve & la confluence diintéréts complémentaires sur une majeure partie des
unités de recherche de l'établissement. Les points d'appui essentiels sont respectivement :

= le laboratoire LIENSs (UMR 7266), spécialisé sur les problématiques de gestion littorale, suivant
des logiques interdisciplinaires intégrant les sciences humaines ;

= le CEBC (UMR 73732), pépite scientifique nationale spécialisée sur les problématiques de
biodiversité :

Universite
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= le LaSIE (UMR 7356) spécialisé sur les problématiques de bat durable en zone littorale, suivant
des logiques interdisciplinaires ;

= le L3I (EA 2118) spécialisé sur les problématiques de transformation numérique de la société, et
ayant &té en mesure d'agréger des ressources humaines scientifigues SHS (des laboratoires CEJEP
en droit, CEREGE en gestion, et CRHIA en humanités) ;

= le laboratoire MIA (mathématiques) spécialisé en image et sur les équations aux dérivées
partielles, lensemble prenant comme champs dapplication des problématiques
environnementales ;

= les unités de recherche CEJEP, CEIR, CEREGE et CRHIA dont une bonne partie des activités
scientifiques ont des recouvrements significatifs avec les questions littorales ;

= lestrois fédérations CNRS FREDD (Fédération de Recherche en Environnement et Développement
Durable, FR 3097), IRSTV (Institut de Recherche sur les Technigues de la Ville FR 2488) et MIRES
(Mathématiques & leurs Interactions, Images & information numérique, Réseaux et Sécurité)
toutes trois dores et déja sur des logiques interdisciplinaires pour aborder des thématigues
connexes & celles du LUDL

1.1.1. 1. Création et mise en place de l'nstitut interdisciplinaire « LUDI » et son
articulation avec la recherche en SHS

La création d'un Institut Littoral urbain durable intelligent permet donc d'exprimer une signature de
FUniversité de La Rochelle qui apparait comme naturelle et inscrite dans la lignée de sa trajectoire.
Dans la logique dune recherche en relation avec des questions scciétales d'intérét national et
international, qui peut &re menée & léchelle dun territoire et &tre centrée sur une approche
pluridisciplinaire des interactions entre milieu et société, 'établissement envisage de soumettre au
CMRS le principe de créer une zone atelier « Littoral urbain durable intelligent ». Imaginée en
partenariat avec le CNRS et les acteurs territoriaux (Région, Communauté d'Agglomération, GIP
Littoral, ..}, cette zone dempreinte territoriale servira de terrain d'expérimentation scientifigue a
grande échelle, pour une vision systémique et scientifiguement décloisonnée du LUDI.

La spécialisation de la recherche sur le Littoral urbain durable intelligent, qui vise & concentrer le
potentiel intellectuel sur une thématique cohérente et distinctive, oblige & repenser l'ensemble de
fécosystéme recherche, formation, innovation et relations avec les milieux socio-économiques,
dans une dimension tout & fait systémique, puisque chacune des missions participe & rendre visible
et lisible cette spécialisation et chacune des missions retire de cette spécialisation un bénéfice et se
voit confortée et/ou développée.

Dans cette perspective, la structuration de ['Université deit &tre adaptée a ces objectifs, afin que
FInstitut constitue un &lément fort de visibilité et de lisibilité, tant au plan territorial gu'aux niveaux
national et international. Afin de matérialiser cette ambition pelitique, 'Université décide donc de
refondre son paysage facultaire organisé en silos disciplinaires, en créant un Institut du Littoral
urbain durable intelligent.

Llnsttut Littoral urbain durable intelligent, né au lendemain du vote du projet détablissement en
conseil dadministration le 12 mars 2018, est composé de quatre écoles:

= Environnement Littoral Biodiversité
> Energie et bt durable

= Transformation numérique

= Cultures Sociétés Organisations

Ces dénominations ont vocation & évoluer lors de 'avancement du projet pour refléter au mieux les
défis sociétaux autour desquels les communautés scientifiques se fédérent

Llnstitut a pour missions :
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> Dans le respect de la qualité et d'une exigence d'excellence disciplinaire, de réunir tout le potentiel
intellectuel académigue de 'Université pour favoriser une dynamigque de spécialisation sur le LUDI
en portant une attention particuliére aux sciences humaines et sociales (SHS) ;

= [De faire de I'Université de La Rochelle un établissement de référence internationale sur la
thématigue distinctive et valorisante du « Littoral urbain durable intelligent » ;

> De produire des experts internationaux, dans différents champs disciplinaires, de trés haut niveau
sur la thématique « Littoral urbain durable intelligent », dotés de capacités de compréhension
systeémigque des enjeux d'une thématique clairement positionnée comme inter-disciplinaire ;

> De mettre en ceuvre I'ensemble de la recherche de ['établissement et les formations de niveau Bac
+3 & Bac +8 qui y sont adossées, en intensifiant le couplage recherchefformation, avec pour
objectif une augmentation du nombre de doctorants ;

> De favoriser une approche pluridisciplinaire de la recherche et de la formation, dans le respect de
l'excellence disciplinaire ;

= D'8tre actif dans la recherche de financements permettant de soutenir les ambitions.

L'objectif est qu'a l'issue de la période 2018-2021, 100 % des unités de recherche (UMR, UMS et autres
unités) et 100 % des doctorants relévent de [llnstitut, tous étant inscrits & lécole doctorale
interdisciplinaire Euclide de 'Université de La Rochelle, m&me en cas de sujets bénéficiant d'un
financement sur ressources propres, susceptibles d&tre considérés annexes au LUDI.

LUniversité de La Rochelle met en ceuvre une politigue scientifique incitative, qui permet d'affecter
des moyens aux projets portés au sein de llnstitut, avec un soutien spécifiqgue apporté aux théses
interdisciplinaires et il se mobilise pour aller chercher des moyens extra-budgétaires (PIA, H2020).

Une politique stimulant les partenariats avec les milieux socio-&conomigues vient compléter le panel
des actions de recherche publique, avec un soutien particuliérement fort aux initiatives apportant des
ressources propres : Laboratoires Communs.

1.1.1.2. Renforcement des liens master/doctorat et de l'attractivité des filieres
doctorales : augmentation des effectifs de doctorants, mise en place de I'ED unigue
« Euclide » et son positionnement et ses relations futures avec les ED disciplinaires
de 'ULR

Dans le domaine de la formation, Flnstitut réunit, au début du contrat détablissement, toutes les
formations de Bac+3 en lien avec la thématique de ses guatre écoles, chague master ayant un
positionnement unique dans une école. Les masters de droit et de gestion demeurent au sein de la
Faculté de Droit et de Gestion, celle- ci pouvant & tout moment choisir de rejoindre l'lnstitut.

Les écoles de [Institut contribuent & une animation trés intégrée du dispositif de formation et de
recherche des niveaux master et doctorat et elles ont pour objectifs de former des spécialistes de trés
haut niveau dans chacun des domaines concernés, et de produire de nouvelles connaissances pour
la thématique générale de l'Institut.

L'Université de La Rochelle se fixe comme objectif, qu'a la fin 2021, la majeure partie de son offre de
formations de Bac+5 soit rassemblée au sein de [nsttut

Dans cette perspective, FUniversité déploie, dés Fannée 2018, avec un dispositif daides spécifiques,
une politique incitative et inclusive en direction des enseignants-chercheurs et chercheurs, pour
accompagner le rattachement progressif de leur thématique de recherche & la problématique de
FInstitut « Littoral durable urbain intelligent =.

L'Université de La Rochelle s'étant vu d'ores et déja reconnaitre une école doctorale de site pour la
période 2018-2021, cette école interdisciplinaire se substitue aux & écoles doctorales disciplinaires qui
existaient précédemment. Elle devient I'école doctorale de l'lnstitut Littoral urbain durable intelligent
dés la création de [lnstitut sous le nom « d'école doctorale de site Euclide » et rassemble tous les
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doctorants de ['Université financés ou non par l'établissement.

1. 1. 2. Promouvoir une stratégie d'internationalisation ciblée de la recherche :

La politique des Relations Internationale de FUniversité s'appuie sur la nouvelle Direction des
Relations Internationales -Europe & Francophonie. Elle vise & assurer un accompagnement et un suivi
des projets des &tudiants en mobilité sortante ou entrante et un accompagnement sur Ffensemble des
projets internationaux, avec un décloisonnement formation/recherche. Sur le plan scientifique, la
politique générale consistera & sélectionner un ensemble d'établissements partenaires privilégiés
dont la préoccupation scientifigue globale sera connexe 4 celle du LUDI, afin dintensifier les échanges
détudiants, de personnels, et de grands projets scientifigues structurants. La pelitique mise en place
permet aussi l'organisation de journées d'information & destination des étudiants sortants et des
moments d'accueil pour les étudiants étrangers (en partenariat avec les collectivités territoriales et
associations). Un programme de tutorat pour les éwudiants d'échanges a également été renforcé. Plus
récemment, l'organisation d'événements culturels internaticnaux tout au long de l'année (en liaison
avec la Maison des Etudiants et la Bibliothéque Universitaire) a &té mise en place. Au sein de cette
nouvelle politique, il y a également le développement d'une information réguliére (Newsletter, réseaux
sociaux, site internet...). Les principaux programmes gérés ou suivis sont Erasmus + (séjours d'études,
stages), les accords internationaux (avec bourses ou exonérations de frais d'inscription), les bourses
de la Communauté dAgglomération de La Rochelle et les financements de la Région Mouvelle
Aguitaine. Uorganisation des relations internationales comprend un réseau des 32 correspondants et
référents dans les structures de l&tablissement et des échanges avec le Centre Universitaire de
Frangais Langue Etrangére, I'Institut Universitaire Asie-Pacifique, I'Institut Confucius et I'lnstitut Roi-
5&jong. Le pilotage de la pelitique des relations internationales s'appuie sur la DRI notamment pour
le choix et I'évaluation des accords de partenariats et la stratégie douverture de l'établissement
(formation et recherche).

Par ailleurs, 'Université de La Rochelle entend poursuivre et accroitre son implication au sein de
FUniversité des Sciences et Technigues de Hanoi (USTH). Elle y participe actuellement par le biais de
deux masters en double diplomation (informatique et environnement) et par un laboratoire commun
avec I'IRD (ICT Lab). Un des membres de 'ULR dirige le département ICT de cette université, recouvrant
la formation et la recherche. Cette participation se matérialise par le biais de missions
d'enseignements, de projets de recherche conjoints ainsi que par laccueil de doctorants vietnamiens.
Lextension envisagée concernerait dautres domaines scientifigues comme les sciences des
matériaux.

MNB: cet engagement de 'ULR sur 'USTH a &t& rendu possible gréce & un soutien dédié dans le cadre
du précédent contrat. La poursuite de l'engagement de 'ULR & ce niveau dinvestissement est
conditionnée par des moyens spécifiques & ce dossier stratégique.

1.1.2.1. Mise en ceuvre dune stratégie resserrée de collaborations, de participation a
des réseaux et a des projets internationaux dans les domaines environnemental,
littoral La politique en matiére de relations européennes et internationales entend
contribuer a l'excellence de la recherche et de la formation. Cest pourquoi & partir
du diagnostic en cours et de la cartographie des partenariats existants, elle entend
privilégier les coopérations qui sont en lien avec la spécialisation de sa recherche et
qui offrent des perspectives de mobilité valorisantes pour les étudiant-e-s. En
particulier, 'Université est en train de procéder a une drastigue sélection
d'établissements prestigieux également préoccupés par des problématiques LUDI et
avec lesquels des échanges de formation et de recherche sont engagés[i3] .

Llnsttut LUDI confére aux masters une haute visibilivé nationale et internationale. La politique
internationale de l'établissement s'appuie sur le Centre Inter-pdles de I'Enseignement des Langues
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(CIEL) et sur le Centre Universitaire de Frangais Langue Etrangére (CUFLE) et elle s'emploie &
développer des partenariats académiques de haut niveau, tant en formation qu'en recherche, pour
favoriser cette visibilité. Enfin l'organisation d'un événement annuel sur le LUDI constitue Foccasion
dinviter des universités positionnées sur le méme segment de recherche et de nouer avec elle des
collaborations académigques fructueuses.

1.1, 2. 2. Accroissement de Fattractivité internationale du doctorat en sappuyant sur la
spécialisation « littoral urbain durable intelligent » et sur une augmentation de la
mobilité internationale des doctorants (co-tutelles de théses...) ainsi que des
personnels enseignants-chercheurs, etc.

Dans le cadre de la pricrisation de sa politiqgue internationale, I'ULR sélectionnera quelgues universités
partenaires dont les intéréts sont connexes a ceux du LUDI pour intensifier ses échanges. Une fois ce
réseau international duniversités “LUDI" installé, il s'agira de prioriser les financements pour les
échanges intellectuels de haut niveau avec les établissements concernés : chercheurs, doctorants en
co-tutelle, étudiants de Master, ....

Jalen 1 : Bilan des actions et projets visant g conforter en recherche la visibilité internationale de
létablissement.

1. 2.Mettre en ceuvre une offre de Formation originale personnalisée et
adaptée a la demande économique locale

En matiére de formation, les objectifs de Université de La Rochelle sont de conjuguer :

= une offre de formation de haut niveau attractive sur le plan national et international car adossée
a la recherche dans sa spécialité Littoral urbain durable intelligent ;

= une offre de formation permettant d'adapter les parcours, les contenus, et les modalités
pédagogiques au profil de I'tudiant et & ses ambitions

= une réponse de proximité et de qualité aux besoins des filiéres &conomigues du territoire, aux
enjeux de la formation tout au long de la vie et aux aspirations de réussite et d'insertion des
etudiant-e-s et de leur famille :

= une organisation pédagogique permemant de répondre aux grands enjeux sociétaux du XXI® siécle
en termes de préparation des étudiant-e-s & un marché de l'empleoi en pleine mutation : pédagogie
active, connaissances disciplinaires profondes, compétences humaines indispensables & une
carriére réussie (autonomie, responsabilité, esprit critique, capacité de rebond, prise d'initiative,
créativité, innovation, esprit critique) ;

= une offre de formation qui permet de combiner formation initiale et formation continue,
développement de la culture de projet, ouverture culturelle, valorisation de l'engagement éwudiant
et des pratigues sportives et artistiques, dans un contexte d'université connectée,

L'Université pense aujourd’hui une refonte globale de sa structure formation pour la mettre en
cohérence avec la spécialisation de sa recherche et pour lui permettre de s'afficher plus clairement en
fonction de la finalité de chacun des niveaux LMD. Ceci aboutit & la mise en place de quatre entités :
IUT, Collegium Licence, Faculté de Droit et de Gestion, Institut Littoral urbain durable intelligent.

1. 2. 1. AmpliFier la politique d'accompagnement des etudiants vers la reussite en prenant
appui sur la réorganisation du cycle licence (mise en place d'un collegium licence
avec une offre de Formation modulable et adaptative) et en veillant 3 'ancrage
des SHS (articulation avec la Faculté de droit et de gestion...)

Lidée est de porter une attention particuliére & la diversification des publics, de maniére & prendre en
compte des attentes multiples et permettre & chacun selon son profil, dune part de réussir son
parcours de formation, sa reprise d'étude et son insertion professionnelle et d'autre part de construire
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ou denrichir sa vie citoyenne,
Le premier cycle repose sur FIUT et le Collegium Licence.

LIUT met en ceuvre les Programmes Pédagogiques Mationaux (PPN) avec des formations qui
s'inscrivent pleinement dans les axes stratégiques de spécialisation de la recherche de I'Université. ||
est également force dexpérimentation pour la transformation des pratiques pédagogiques
(méthodes agiles, gamification, apprentissage par projet..).

Le Collegium Licence met en ceuvre toutes les licences et les licences professionnelles. |l s'appuie sur
un dispositif d'orientation et d'accompagnement qui permet une acculturation des éwdiante-s a la
nouvelle architecture pédagogique et une participation active de chaque apprenant & la construction
de son projet personnel et professionnel. Il crganise, avec une ingénierie pédagogique adaptée, une
spécialisation progressive qui permet d'affiner le projet professionnel tout au long du parcours. |l
propose ainsi un cursus de licence constitué dune majeure disciplinaire et d'une mineure
personnalisable. La panoplie des couples majeures/mineures disponibles permet de répondre & la
trés large diversification des publics.

La formation de master est dispensée dans le cadre du second cycle. UUniversité de La Rochelle doit
en la matiére concilier des objectifs & la fois territoriaux, nationaux et internationaux, sans perdre de
vue sa spécialisation sur le Littoral urbain durable intelligent.

Llnsttut Littoral urbain durable intelligent propose des formations de masters en lien avec cette
thématique et adossées & la recherche. Hormis les spécialités de masters inscrites dans la Faculté de
Droit et de Gestion, I'lnstitut Littoral urbain durable intelligent a vocation & accueillir en son sein toutes
les autres spécialités de masters. Elles bénéficient de ce fait d'une présentation en termes de défi
societal, d'un adossement & la recherche, d'un environnement propice au développement de la
pluridisciplinarité et de débouchés vers le monde professionnel ou vers la poursuite en doctorat.

Dans les professions juridiques et dans le domaine de la gestion, il est apparu préférable de préserver
la visibilité et la lisibilité de ces formations au sein d'une Faculté de Droit et de Gestdon, incluant un
département de Droit et un département Institut dAdministration des Entreprises (IAE). La recherche
dans les domaines du droit et de la gestion, lorsquelle est financée par I'Etat et par létablissement, a
toutefois vocation & wvenir nourrir la spécialisation de I'Université sur le Littoral urbain durable
intelligent. Tout enseignant-chercheur scuhaitant bénéficier d'un tel soutien deit donc rejoindre, en
matiére de recherche, les équipes de recherche de l'lnstitut.

i.2. 2. Répondre aux besoins de compétences locaux et Faire de l'ULR 'université de la
FTLV et de l'alternance avec la mise en place de nouveaux parcours trés
professionnalisant dés bac + 1, l'intensification des interactions avec le monde
socio-économique, en appui sur le projet Campusinnov (tiers lieux ouverts au
monde socio-économique...)

Le Collegium offre une large palette de parcours licences articulée autour dune ingénierie
pédagogique commune et basée sur le triptyque « profil, parcours, projet = : licences professionnelles
qui conduisent & une insertion professionnelle dés Bac+3, parcours métiers de la licence générale
avec mineures métiers préparant aux postes de cadre intermédiaire des filiéres professionnelles
locales, parcours classiques de licence en vue dune poursuite détudes en master (avec mineure de
renforcement disciplinaire cu mineure interdisciplinaire), Cursus Master en Ingénierie (CMI) et
parcours d'excellence qui favorisent la poursuite d'études sélectives, parcours incluant une mineurs
entrepreneuriat pour les éwudiant-e-s nourrissant un projet de création / reprise d'entreprise.

En matiére de second cycle, la faculté de droit et de gestion forme des professionnels qui
correspondent aux attendus des professions réglementées au niveau Bac+5. Elle produit les
connaissances et compétences dans le cadre d'une structure facultaire, qui parait pour bon bon
nombre de professionnels de ces secteurs en garantir la crédibilité et la qualité.

Les autres masters sont dispensés dans le cadre de [Institut qui sont construits en sappuyant sur les
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conseils de perfectionnement, dans une logique de majeures/ mineures, qui permet de prendre en
compte les besoins des filiéres socio-&conomiques.

De plus, l'établissement ambitionne de modulariser les enseignements de master, de maniére &
développer la formation tout au long de la vie et & générer des ressources propres. La spécialisation
de [Université sur le Littoral urbain durable intelligent lui permet de se positionner sur le marché de
la formation continue de maniére distinctive, avec une offre fortement connectée a la recherche.

Enfin, le dispositif Campuslnnov a vocation & apporter son appui au développement de projets de
travail en autonomie en lien avec les entreprises. |l vise aussi & favoriser la mise 4 disposition d'espaces
adaptés. Ainsi des espaces type « fablabs » ou lieux d'innovation distribués partout dans FUniversité
sont destinés & venir & lappui de la transformation pédagogique gu'entreprend ['Université de La
Rochelle, et & constituer le symbole visible et emblématique des impacts de la transformation
pédagogique sur ['urbanisation des locaux internes & une université,

Il s'agit de mettre & la dispositicn des équipes enseignantes et des étudiant-e-s des espaces de co-
working qui répondent & la volonté de développer le travail en autonomie, en relation avec les acteurs
économigques (entreprises, clusters, collectivités), au travers de projets mono ou multi-etudiants,
disciplinaires ou pluri-disciplinaires.

Ces espaces seront répartis dans les locaux actuels de I'Université de La Rochelle, et seront
directement implantés au cceur des activités de formation et de decumentation. Chagque espace sera
pluri-disciplinaire et sera caractérisé par des équipements et une organisation supportant
potentiellement : des zones de communication/show-room, de « garage & projet », des zones
meodulables pour accompagner les activités pédagogiques liees a linnovation et & l'entrepreneuriat,
une zone daccueil et d'échanges équipée en numérique, etc.

A ce stade, plusieurs zones ont été identifiées, globalement lides 3 la bibliothégue universitaire et aux
différentes composantes (facultés et IUT) de 'Université, sur une surface globale de 2000 m?, en ré-
aménagement ou construction.

1. 2. 3. Renforcer l'évolution des méthodes de transmission des savoirs en appui sur de
nouvelles méthodes pédagogiques, sur le développement des compétences
indispensables a la professionnalisation (numérique, travail en mode projet...)

La nouvelle offre de formation préveit un cadre organisaticnnel refondu en termes de gestion du
temps et de l'espace, propice au développement du travail en autonomie et de la culture de projets
en relation avec le monde socioc-économigue. LUniversité a ainsi retenu, dans loffre de formation
licence qui sera effective dés la rentrée, une organisation reposant sur des majeures / mineures, des
enseignements  transversaux  (langues vivantes, informatiqgue dusage, modules de
préprofessionnalisation, enseignements d'ouverture artistique ou sportive...), un découpage de la
formation entre 4/5* de cours présentiels classiques (face-3-face pédagogique entre &tudiant-e-s et
enseignant-e-s, CM, TD, ou TP} et 1/5* de présentiel étudiant « en autonomie » visant & développer les
compétences « humaines » des éwudiant-e-s (cours inversés, MOOC, projets, visites, challenges...).

Par ailleurs, lingénierie pédagogique est congue avec une logique d'agilité décisionnelle, de
simplification, de proximité et de mutualisation, centrées sur les bescins de I'etudiant-e. Elle facilite la
réalisation des enseignements transversaux (langues vivantes, informatique d'usage, modules de
préprofessionnalisation, ateliers culturels, artistiques ou sportifs..) qui apportent une ouverture
propice a la construction de la citoyenneté et au développement de l'esprit critique.

Une transformation significative des pratiques pédagogiques est enfin conduite par I'établissement.
Elle s'appuie sur le déploiement & plus grande échelle de l'approche par compétences, sur [utilisation
des outils numériques, sur l'individualisation des objectifs d'apprentissage et sur la valorisation de la
mission denseignement des enseignants-chercheurs. Dans le cadre des Programmes
dInvestissement d’Avenir, le projet OPEN CV présenté en ce sens par 'Université de La Rochelle a été
lauréat au titre des Nouveaux Cursus Universitaires.
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Jaloen 2 : Paint sur la définition et la mise en ceuvre des actions et dispositifs prévus dans le cadre de la
réforme de l'orientation et de la réussite des étudiants (loi ORE) en Ter cycle.

1. 3. Déployer une stratégie affirmée et lisible de partenariats avec les
différents acteurs de la region

1. 3. 1. Conforter les rapprochements en recherche et Formation avec les autres
établissements d'enseignement supérieur et de recherche du site aquitain

Des partenariats sur des filiéres rares, ou a faibles effectifs permettront de mutualiser les efforts de
chaque établissement partenaire. Des filiéres dingénierie, en appui sur le cursus CMI et en partenariat
avec Bordeaux INP permettront daugmenter lattractivite de I'ULR, et de répondre aux besoins en
ingénieurs exprimés par le territoire.

1.3.1. 1. Poursuivre les axes de coopérations et des complémentarités scientifiques
identifiées avec I'Université de Bordeaux, notamment sur les thématiques
« environnementales, énergétiques et numériques »

Les relations scientifiques entre funiversité de la Rochelle et Funiversité de Bordeaux sont installées &
la fois au niveau des unités de recherche et au niveau institutionnel. Ainsi, des coopérations basées
sur la complémaratié des unités sont en train de se structurer autour des unités LIENSs et EPOC sur
les guestions environnementales ligées au littoral. Concernant les questions énergétiques, liées au
génie civil et aux sciences des matériaux, des partenariats entre I'12M (UE) et le LaSIE (ULR), et des
coopérations sont en cours de structuration. Il en est de méme entre le LABR| (UB) et l= L3i {ULR) pour
les questions liées aux sciences du numérigque. D'autres coopérations interdisciplinaires, a l'interface
entre droit et numérique sont par ailleurs en cours de structuration.

1.3.1.2. Maintenir et poursuivre les partenariats structurants existants avec les
universités de Poitiers ou de Limoges : ESPE partagée avec I'UP. pdle poitevin dédié a
I'Bducation en SHS (UP, CMED, ENSEN, Canopé...) notamment F'activité sur les logiciels
éducatifs portée par I'ULR, développement durable (FR EED portée par 'ULR avec
I'UP et FTUNILIM, la FR INCREASE portée par 'UP avec I'ULR, FR MIRES portée par
'UNILIM avec 'UP et I'ULR...)

La sortie de la COMUE LDV n'etant pas synonyme de rupture de partenariat avec les établissements
du Poitou-Charentes et du Limousin, 'ULR poursuivra ses activités communes avec 'Université de
Poitiers sur les sujets liés & 'ESPE. Par ailleurs, les travaux engagés dans le cadre de la fédération
MIRES n'étant pas directement adossés a la COMUE LDV, les travaux entre le L3, le MIA et la fédération
MIRES went bien sir perdurer. Enfin, dans le cadre d'une complémentarité avérée, tous les travaux
engagés sur la thématique de l'e-education entre les partenaires emblématiques de I'éducation (CNED,
Canopé, ...) du Poitou- Charentes et 'ULR continueront, en s'appuyant en particulier sur le laboratoire
L3l de I'ULR. Enfin, les travaux relatifs aux fédérations FREDD et INCREASE vont bien sir poursuivre
leurs &volutions, les thématiques afférentes & ces fédérations faisant partie intégrante des priorités
scientifiques de I'ULR.

1.3.1.3. Consolider sur la durée du contrat le soutien des organismes de recherche :
opportunités de regroupements et/ou d'UMRrisation de nouvelles unités en
mathématiques, en informatique... ; projet de création d'une zone atelier « LUDI » en
lien avec le CNRS & l'échelle du littoral métropolitain

Le projet de restructuration de la recherche au sein de 'ULR ambitionne de réunir toutes les forces
scientifiques de ['établissement autour de cette thématique phare LUDI, signature de I'ULR. |l entend
s'appuyer sur les démarches dores et déja engagées entre des unités propres de ULR et certaines
unités de l'université de Bordeaux, pour aboutir & un rapprochement avec le CNRS (rapprochements
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engagés entre LABRI et L3i dans le domaine du numérique, et entre MIA et Bordeaux IME dans le
domaine des mathématiques). UULR vise en cutre une reconnaissance par le CNRS de l'nstitut LUDI
en tant qu'objet de recherche national interdisciplinaire, emblématique de la démarche globale,
systémique, et intégrative de la politigue scientifigue gqu'il conduit, et envisage d'y associer le
développement dune “zone atelier CMRS". Des discussions sont programmées dés [été 2018 pour
tisser ce partenariat avec le CNRS au niveau de linstitut. Les discussions engagées avec le CNRS lors
de la préparation de 'école universitaire de recherche, lors du premier appel a projet PIA EUR, laissent
penser que le CNRS voit d'un bon oeil cette structuration interdisciplinaire.

1. 4. Renforcer les liens avec le tissu socio-economique rochelais et aquitain
et optimiser le potentiel de valorisation de l'établissement

Le projet de 'Université de La Rochelle qui porte 4 la fois sur la spécialisation autour du Littoral urbain
durable intelligent et sur un ancrage territorial est un projet dexcellence distribuée, inspiré du modéle
appliqué en Allemagne, qui s'appuie sur une identification objective des forces et des caractéristiques
d'un territoire, pour contribuer & son développement économique, tout en servant des enjeux de
portée nationale et internationale. Pour cela, il requiert de s'appuyer sur une &troite relation avec
Fenvircnnement socio-économique et d'étre identifié comme un véritable acteur du développement
économigque. L&tablissement peut en la matiére s'enorgueillir dune relation avec les milieux socio-
économiques déja trés riche, qui impligque largement les acteurs. Faite essentiellement de relations
interpersonnelles soit dans le tissu local de petites et moyennes entreprises (PME) voire de trés petites
entreprises (TPE) cu dans des domaines de recherche pointus & un niveau plus national, cette
interaction avec lenvironnement socic-&conomique a besoin de s'inscrire & une échelle véritablement
stratégigue.

1. 4. 1. Contribuer, dans le cadre du projet Campus'lnnov, au développement socio-
économique du territoire en optimisant 'organisation des outils de valerisation et
en Favorisant l'émergence de projets innovants avec les entreprises

Un plan stratégique de développement de linnowvation et du développement socio-économigue,
assorti dune feuille de route, deoit & terme étre &laboré. Il est congu pour organiser un continuum
formation-recherche-innovation en :

= stimulant I'entrepreneuriat et linnovation ;
> répondant aux besoins des milieux socic-économigues ;
= préparant efficacement & l'insertion professicnnelle ;

= accompagnant la valorisation des résultats de la recherche.

Il mobilise des référents filieres d'ores et déja identifiés et opératicnnels qui servent dinterface
normalisée et unigue pour l'ensemble des acteurs du monde socio-&conomigue qui reprochent
souvent & [lUniversité sa grande complexité et son absence de lisibilité. Ces référents filiéres sont des
ressources ayant une vision globale de I'Université pour tous ses aspects (formation initiale,
recherche, alternance, formation continue) en mesure daiguiller intelligermment tout questionnement
provenant du monde socio-&conomigue.

A I'appui de ces projets, I'Université de La Rochelle, avec le soutien des collectivités locales (Région
MNouvelle-Agquitaine et Communauté dAgglomération de La Rochelle), souhaite devenir un véritable
acteur du développement économigue territorial et impulser une dynamique diinnovation irriguant
toute I'Université et son environnement socio-économique. Lensemble des actions qu'elle entend
mener en ce sens constitue le projet Campusinnowv.
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1.4, 1.1. Structuration et mise en ceuvre du projet « Campus’innoy »

Lidée est doffrir aux entreprises et aux laboratoires de I'Université (dans le cadre dun modéle
économigue adapté) des espaces et des dispositifs hybrides (au sens public-privé) de maturation
recherche, équipés et offrant un environnement collaboratif intellectuel propice a linnovation.

Il s'agit enfin de disposer d'une vitrine pour la valorisation avec une animation centrée sur l'innovation.
Campuslnnov comprend donc :

= un wvolet de structuration et de développement de dispositifs destinés & accompagner
l'émergence, la mise en ceuvre et la valorisation des projets dinnovation en couvrant toute la
chaine dassique d'un systéme d'innovation. Ce volet est en relation directe avec la problématique
du développement de l'autcnomie des étudiant-e-s, et de leur mise en situation pour aider les
entreprises dans leur processus dinnovation ;

= un volet de mise & disposition d'espaces ouverts et partagés avec un accompagnement
professionnalisé, pour porter les actions d'aide & la maturation recherche ou & l'émergence des
projets dinnovation. Alors que le premier volet de Campuslnnov est adossé 5 la transformation
pédagogique, ce second aspect est plutdt organisé autour de la recherche et des laboratoires avec
la création despaces hybrides mutualisés entre des entreprises et des laboratoires.

1.4.1.2. Mise en place d'un Comité d'orientation stratégigue

Par ailleurs les choix stratégiques de I'Université doivent &tre, en permanence, débattus pour étre
légitimés, confortés, affinés, et actualisés, tant sur le plan académique que sur le plan socio-
économigue. Pour cela, 'Université s'entoure dexperts, de niveau naticnal et international, réunis
dans un comité d'orientation stratégique, desting & lui fournir une ressocurce et & l'&clairer dans ses
crientations et ses évolutions : directeur Instituts du CNRS, scientifiques d'horizons internationaux,
partenaires socio-&conomiques de référence, &élus en charge de politiques publiques Enseignement
Supérieur Recherche Innovation ou en lien avec le Littoral urbain durable Intelligent.

1.4, 1.3. Amplification de la réorientation du réle de la fondation de I'ULR vers les
relations ULR/Entreprises

La Fondation Université de La Rochelle évolue pour s'adapter au nouveau Projet d'Etablissement. Elle
a pour missions de mettre en valeur la spécialisation sur le Littoral urbain durable et intelligent, de
rendre visible son expertise sur ce défi sociétal, de renforcer l'ancrage territorial par le développement
de partenariats ciblés, et d'associer collectivités et entreprises au projet d'établissement dans ses
différentes missions.

Ainsi, elle porte annuellement un grand événement autour du LUDI, de dimension nationale et
internationale, qui lui donne l'occasion de réaliser un showrcom de llnstitut LUDI, en lien avec ses
partenaires (ex : ses partenaires du projet Territoire d'lnnovation de Grande Ambition). Elle accueille
dans le cadre d'une grande conférence un-e expert-e sur les problématiques de recherche et organise
des tables rondes qui réunissent universitaires et partenaires socio-économiques, de maniére a
enrichir sa démarche de recherche, notamment sous l'angle de la pluridisciplinarité.

La Fondation identifie et développe les partenariats stratégiques, susceptibles de conforter le
leadership de 'Université sur le LUDI, et de lui apporter un soutien. Dans le cadre de l'accord-cadre
récemment signé avec ENGIE, elle ambiticnne par exemple de négocier la mise en place d'une chaire
sur la performance énergétique.

Enfin elle associe activement les acteurs socio-&conomigues a la transformation pédagogique :
développement des mineures métiers, projets tuteurés dans le cadre du TEA, expérimentations
diverses.

Université
de La Rochelle

09 mai 2018



RAA Université de La Rochelle
n° 242

2018

[=]

[¥,]
]

Contrat des etablissements aquitains

1.4.1.4. Poursuite du projet Atlantech

LULR poursuit ses investigations liées & son ancrage territorial, dont le projet Atlantech a été
emblématique. Les évolutions liées a ce projet se trouvent aujourd’hui réunies autour du projet TIGA
porté par la communauté dAgglomération de la Rochelle, dont 'ULR est un acteur trés important,
puisque [université est engagée scientifiguement et fonctionnellement sur chacune des 7
thématigues du projet TIGA et puisque le campus est une zone “expérimentale” du projet TIGA, en
appui et en cohérence avec le projet Smart Campus.

1.4.1.5. Lancement d'un projet de Smart Campus a horizon 2050

En cohérence avec la démarche Campusinnov de développement d'une dynamique diinnovation qui
irrigue a la fois 'Université et le terrivoire (cf. 3.1), l'objectif est de sappuyer sur la recherche de
'Université et sur la mobilisation des acteurs pour traduire les innovations en actions contribuant a la
construction d'un campus durable, responsable, intelligent, constituant un « univ-living lab » pour la
cité. Il s'agit ici de construire un prototype d'université du fuwr, déployable et disséminable en d'autres
lieux, intégrant les grandes transformations sociétales de la société moderne (numérique, écologique,
climatique), afin de permettre & 'ULR de contribuer & son échelle 3 la transformation de l'action
publique.

> lidée est de placer la spécialisation scientifiqgue de ['Université et le potentiel intellectuel
académique et estudiantin associé, au ceeur de la démarche.

= |l s'agit ainsi de transformer Université en terrain dexpérimentation d'une part, en source de
données scientifiqgues pour les laboratoires d'autre part, et enfin en espace de
professionnalisation pour les étudiant-e-s.

= Dans loptique de construction d'un campus & un horizon 2050, 'établissement développe un
projet Smart Campus qui entend produire un modéle reproductible national et international de
Smart Campus.

Sont ainsi configes au projet Smart Campus les missions :

= daméliorer limpact environnemental de [Université pour en faire un campus durable et
responsable : limiter les impacts environnementaux, et les flux du campus

= de faire évoluer le campus, vers un campus intelligent, numérique, connecté et responsable :
accés distant pour tous en appui sur une virtualisation totale du campus, utilisation de
l'intelligence artificielle pour la formation (learning analytics, ... et la recherche nouveaux cycles
de vie des données, dématérialisation massive des processus internes de gestion, connectivité
pour un campus sans frontiére et a la demande)

= de linscrire comme élément intégré dans un ensemble plus large : un « smart campus in a smart
city » 1 & l'exemple de l'expertise apportée au dossier Territoire d'lnnovation de Grande Ambition,
positionner I'Université de La Rochelle comme une ressource et comme un &élément intégré de la
poliique de développement durable local.

Un programme de travail a, d'ores et d&ja, été mis en place avec des premiers objectifs & 10 ans. Une
quarantaine de personnes ont contribué & le définir. |l vise & impliquer progressivermnent plus
largement toute la communauté universitaire : enseignant-e-s, chercheur-e-s, personnels
administratifs et étudiant-e-s autour des trois grandes missions décrites précédemment avec des
objectifs de résultats ambitieux et mesurables. A titre d'exemple, les premiéres actions engagées
concernent :

> La labellisation DD&RS (Développement Durable et Responsabilivté Sociétale). L'Université
ambitionne dobtenir ce label sous trois ans.
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> La stratégie immobiliére de [&tablissement. En mobilisant en synergie les travaux de
chercheur-e-s, détudiant-e-s et d'enseignant-e-s, le campus se constitue en terrain d'essai pour
trouver des solutions aptes a réduire les émissions de gaz a effets de serre et un exemple de la
stratégie bas-carbone : batiments plus sobres en énergie, usage plus large de lauto-
consommation, réduction de l'ensemble de ses flux... Cette stratégie oblige létablissement &
s'organiser pour assurer la maitrise douvrage des travaux a venir et 4 s'inscrire dans le cadre d'un
Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére (5 ans) et d'un Schéma Directeur Immebilier (15 ans).

= |e partenariat global signé avec la Direction Générale du groupe ENGIE (Isabelle Kocher) le 26 Mars
dernier permet, & limage des partenariats montés entre ENGIE et les universités Colombus
University (Ohio, USA) et Nanyang Technological University (NTU, Singapore) de co-construire un
partenariat global et systémigue sur l'université du futur, dans une logigue de co-innovation et de
développement de la compétitivité frangaise

Jalan 3 : Paint sur la mise en ceuvre de la démarche pour assurer un suivi prospectif et pluriannuel des
opérations immobiliéres.

2. Axe Il : Déployer une nouvelle organisation
administrative et améliorer le pilotage de
l'université au service de sa stratégie

2. 1.Consolider le modele économique de I'établissement

2. 1. 1. Déterminer le colt complet des différentes activités de 'établissement (méthode
IGAENR) avec l'objectif de maitriser le poids de la masse salariale

LUniversité s'est diores et déja mise en situation de déterminer le colt complet de ses activités via la
méthode déployée par FIGAENR. Le groupe de travail constitué autour de la VP CA et de la DG5S doit
produire ses premiers résultats & 'été 2018. Au-delad de l'analyse qui sera faite de cette étude,
construite sur la base de l'organisation actuelle, 'lUniversité entend produire d'ici la fin de lannée 2018
une projection de ses coilits complets prenant en compte la nouvelle organisation et déterminer au
cours du premier semestre 2019 le modéle dallocation des moyens de la nouvelle organisation.

Lobjectif de maitriser la masse salariale est au coeur des préoccupations de l'gquipe présidentielle.
Une action déterminée de gel demplois massif dans les derniéres années, allant méme, pour la
campagne demplois 2017, jusqu un gel complet des emplois de titulaires (hors Sauvadet) a permis
de réduire le poids de la masse salariale sur les recettes encaissables de deux points (84% pour le
compte financier 2016 et 82% pour le compte financier 2017). L'Université entend poursuivre ses
efforts, tout en se donnant les moyens de réaliser son projet.

Lévolution de la masse salariale dans ses diverses composantes, est bien connue et bien mise en
évidence par les tableaux de bord réalisés par le service daide au pilotage. Toutefois I'eveolution
constante des effectifs et le poids de Pévolution mécanique des carriéres laissent peu de marge
d'action. Chaque emploi est considéré comme un bien commun de FUniversité, son utilisation est
largement discutée lors des débats liés & la campagne demplois et doit &tre en lien direct avec la
réalisation du projet d'établissement.

2.1, 2. Optimiser la recherche de ressources propres par le développement de la FTLV, de
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'alternance, de la valorisation des résultats de la recherche

La FTLV a connu un important développement au cours du dernier contrat, les ressources de
formation continue passant de 416 686 euros en 2010 3 801 052 eurcs en 2016. Consciente qu'il reste
encore des marges de progression, l'équipe de direction s'est attachée & consolider le service qui est
devenu un service & part entiére depuis fin 2017, La nouvelle directrice a &té accompagnée pendant
toute Fannée 2017 par une chargée de mission chevronnée. Les missions du service ont éwé
réorientées vers les thématiques du projet d'établissement : ainsi chaque axe du projet est pris en
charge par une chargée de formation continue qui en assurera la promotion et le développement.
Lambition de modularisation des Unités d'Enseignement de Master en appui sur la stratégie LUDI
permet & [Université dans ce domaine comme dans bien d'autres, de promouveoir un développement
piloté, en lien avec son projet. Le service de formation continue s'est mobilisé pour obtenir le label FCU.

Organisation, missions, démarche de labellisation : tout est en place pour une nouvelle augmentation
des ressources de la formation continue.

Le dispositf de la valorisation de la recherche quant & lui a connu et va connaitre des évolutions
majeures : arrét de la Filiale ULR Valor a la fin de l'année 2017, entrée dans FADERA (initialement une
association dédiée & la gestion de recherche contractuelle mutualisée avec les établissements de
Bordeaux et Pau, en cours de transformation en SAS en accord avec la DGRI et la DGESIP), sortie en
cours de la SATT Grand Centre, collaboration future avec la SATT AST, création de la SAS TIPEE dédiee
au batiment durable... Ces évolutions traduisent une volonté de wavailler avec des opérateurs
spécialisés dont l'efficacité et le professionnalisme sont reconnus (ADERA, SATT AST), afin de
développer lactivité de recherche collaborative et d'augmenter les ressources de la recherche.

La cellule dédiée au montage de projets et & la gestion des partenariats, le projet Campus’Innov et la
dynamigque collective Smart Campus inscrite dans un contexte local trés porteur avec le projet TIGA
participent & la construction d’'un écosystéme faveorable, qui conduisent & une intensification des
relations avec les acteurs socio-&conomiques et au développement de ressources nouvelles.

2.1. 3. Adopter, en cohérence avec la Future organisation de l'établissement, un nouveau
mode d'allocation des moyens pour une mutualisation optimale des ressources

Le nouveau modéle d'allocation des moyens, cohérent avec la nouvelle organisation, mettra en avant
la différenciation des composantes et sera complété pour chacune des entités par un contrat
d'objectifs et de performance adapté & la nature des missions confiées.

Le contrat d'objectifs et de performance sera pluriannuel, il couvrira la durée du contrat et servira de
fil rouge au dialogue de gestion annuel. |l sera simple, composé de quelgues critéres etjalons, adaptés
aux missions confiées 3 la composante (formation uniguement ou formation et recherche). |l
permettra de suivre lactivité et de mesurer 'atteinte des objectifs fixés en commun. Cest un outil qui
devra fonder le dialogue sans le limiter.,

La mise en place de la nouvelle organisation sera l'occasion de mutualiser et d'optimiser au mieux les
ressources de ['Université. Etablissement de petite taille, 'Université de La Rochelle prévoit de mettre
en place une structure simple, agile et efficiente. Elle souhaite pour cela étre autorisée a expérimenter
de nouvelles formes d'organisation et de gouvernance.

Jafon 4: Point sur fa mise en ceuvre de la démarche visant @ augmenter les ressources propres de
letablissement.

2. 2.Adapter les Fonctions supports de 'établissement a ses nouveaux
besoins et impulser une démarche qualité structurée et Formalisée

2. 2. 1.Renforcer le pilotage Financier de l'université par la mise en place d'outils adaptés

Consciente qu'elle disposait de trop peu de ressources dans le domaine de l'aide au pilotage,
'Université, malgré un contexte RH trés difficile, a fait le choix de renforcer son service dédié.
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La cellule d'aide au pilotage, lengtemps constituée d'une seule personne, a &été renforcée par larrivée
de deux ingénieurs contractuels, 'un en septembre 2015, l'autre en décembre 2017, Les missions des
trois agents ont &té réorganisées : le contractuel recruté en septembre 2015 est désormais en charge
du contrile interne et de la cartographie des risques et la contractuelle recrutée depuis décembre
2017 a pris en charge l'ensemble du domaine RH. La réorganisation est récente (janvier 2018), elle
devrait produire ses pleins effets dans les années qui viennent. Toutefois le soutien & la fiabilisation
des données et l'apport en termes d'analyse financiére produisent d'ores et déja des résultats visibles.
Lensemble s'appuie sur un systéme d'informations intégré émanant du PGl Cocktail, né a la Rochelle
dans les années 90.

Parmi les missions qui sont confiées au service daide au pilotage reconfigure, il y a le soutien au
développement de la démarche qualité au sein de Fétablissement. Plus précisément, 'enjeu de la
période qui s'ouvre sera de formaliser et d'urbaniser les éléments existants mais épars en termes de
démarche qualité et d'inscrire cette dimension dans FADN de la nouvelle organisation.

La réorganisation de la fonction financiére comptable, a 'occasion de la mise en ceuvre du décret GBCP,
a par exemple donné lieu & Fécriture d'un important corpus de procédures, complétées de
logigrammes. Cette récrganisation profonde estinscrite dans une démarche d'amélioration continue,
elle fait l'objet d'un comité de suivi annuel.

Sagissant de l'offre de formation, dans la droite ligne du cadrage et de la rénovation profonde de la
nouvelle offre, un dispositif de pilotage a &t& mis en place. Des rendez-vous annuels avec les directions
des composantes revisitent l'offre et constituentautant de jalons pour une auto-évaluation en continu
de l'offre. Toujours dans ce domaine, une revue de processus pour la chaine des charges
d'enseignement est actuellement menée, elle sera complétée par une cartographie des risques. Les
résultats de cette étude seront réinvestis dans la construction de la future crganisation avec l'objectif
de mieux piloter les charges d'enseignement et donc in fine les heures complémentaires. Cest donc
toute la chaine liée aux heures denseignement, de l'offre de formation jusqu'a I'heure complémentaire,
que 'Université entend piloter.

Lambition globale est bien de construire la cartographie des risques de 'établissement en partant de
ce qui existe et en agrégeant de nouveaux éléments. Pour permettre l'appropriation collective, un
comité de suivi de I'amélioration continue verra le jour & partir du comité aujourd’hui dédié a
forganisation financiére et comptable. Il permettra de suivre un processus emblématique par grand
domaine, et dimplémenter la démarche qualité & partir d'exemples qui parlent & tous.

2. 2, 2, Maintenir la qualité des systémes d'information avec 'élaboration du volet
numérique du projet d'établissement qui intégre une transFormation numérique
Forte (suivi des ackivités recherche, etc.)

Loffre numérique de I'ULR est globale, intégrée et partagée pour tous les services métiers de 'ULR et
par la gouvernance. Tous les services numériques sont supervisés afin d'assurer une haute
disponibilité pour les usagers. Un catalogue des offres numériques et l'observation des usages sont
en place. Létablissement est actuellement trés engagé dans la virtualisation et la dématérialisation de
ses processus. L'Université de La Rochelle est depuis plus 20 ans co-opératrice de solutions
mutualisées open source et affiche une agilité collective propre & relever des grands défis numériques.
La mesure de l'ensemble des colits et les apports bénéfiques du numeérique et du 51, ont mis en
évidence la nécessité de poursuivre et de renforcer nos mutualisations.

Afin d'accompagner les transformations-adaptations du campus aux grands enjeux liés & ses projets,
F'Université est mobilisée dans un vaste programme dévolution de son offre numérique. Afin de
rationaliser ses dépenses et de se concentrer sur ses missions premiéres, I'Université participe a la
définition du futur data center régional et & la nouvelle génération du mésocentre de calcul mutualisé
sur le territoire de la Région Nouvelle Aguitaine,

Pour mettre en ceuvre cette logique de mutualisation des infrastructures a l'echelle de la région,
fobjectif prioritaire est dobtenir le raccordement de [Université aux infrastructures du
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réseau national trés haut débit apte i supporter les flux croissants d'8changes de données. Ce haut
niveau de connectivité est une condition sinequanone de lopérationnalisation du data center régional.
Ce chantier trés important pour [établissement est mené avec la Région Nouvelle Aquitaine et
REMNATER.

Le schéma d'orientation numérique intégre également pour les années 2018-2019-2020 les
principaux projets suivants : la généralisation des archives ouvertes de [établissement dans les
domaines scientifiques et pédagogiques ; l'enrichissement des services numeérigques en appui a la
recherche; les mises en service d'un 5l Relations Internationales et d'un 5| Formation Continue.
L'Université porte des projets denvergure, notamment Campus Innov et Smart Campus dont les
implications sur le 5] sont trés importantes : la virtualisation & trés grande échelle des postes de travail
pour permettre aux usagers de [Université de retrouver & tout moment et hors les murs de
établissement, leur environnement détude ou de recherche ; le développement de nouveaux outils
numériques centrés sur 'usager, la labellisation du campus a la fois sur le volet « Développement
Durable & Responsabilité Scciétale » (Label DD&RS) et le volet «campus numérique responsables
(Club Green IT et label DDRS).

2. 2. 3.Déployer une démarche prospective et pluriannuelle en matiére immobiliére dans
le cadre de l'expérimentation d'un projet de Smart Campus durable et
responsable : révision du SPSl...

Les implications immobiliéres de ces projets sont aussi particuliérement notables. La partie
énergétigue du projet Smart Campus vise 3 intégrer les derniéres innovations en matiére de
réhabilitation thermique et d'éco-efficacité énergétique des batiments, en y couplant les opportunités
offertes par lavénement de linternet des objets. La stratégie immobiliére doit nécessairement
intégrer ces nouvelles dimensions.

Lobjectif prioritaire de [Université sera d'assurer la maitrise douvrage pour les opérations
immobiliéres a venir en déclinaison de Campus Innov ou de Smart campus. Pour atteindre cet objectf
et pour permettre au service immobilier d'étre le service support dont ces grands projets ont besoin,
il estimpératif de le renforcer en le complétant des compétences qui font aujourd'hui défaut (conduite
de travaux, ingénierie financiére, technique et juridique).

Pour améliorer la gestion batimentaire, mieux connaitre son patrimeine, fiabiliser ses données,
'Université a fait cette année l'acquisition d'un logiciel de gestion du patrimoine. Le logiciel ALFA de
Féditeur Nemetschek est actuellement en test sur un site pilote, les données des autres sites devraient
étre intégrées rapidement et la mise en production est prévue & partir d'octobre 2018,

Toujours guidée par le souci de mieux gérer ses moyens, 'Université sengage également dans la
négociation et la mise en ceuvre d'un contrat de performance énergétique qui devrait se mettre en
place en 2020.

Le SPSI qui n'a pas été revu depuis 2011 doit impérativement &tre repris et intégrer lensemble des
évolutions en cours et 4 venir. C'est un chantier & part entiére qui devrait se dérouler tout au long de
Fannée 2019,

Jalen 5 : Point sur le développement de la démarche qualité de l'érablissement.

Jalen 6 : Point sur les actions mises en ceuvre en matiére dégalité femmes/hommes et de lutte contre les
discriminations.

Jalen 7 : Point sur les actions mises en ceuvre dans le codre des orientations stratégiques ministérielles en
matiére de prévention des risques professionnels.
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IC1 | TAUX DE REUSSITE EN LICENCE EN TROIS ANS Univerzité de La Rochelle
Action Ameéliorer [a réussite des Studiants
Oljectif Améliorer [a réusgsite 3 tous les niveaux de formation
Mesure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), okiectf 2 (améliorer la réussite des
performance (PAP) etudiants) réussiteen L
Description de l'indicateur
Lnit2 de mesure %%
Diate de la mesurs Cohorte 2013 dipldmés en 2016
Champ de la mesure Etudiants inscrits en 2013

Elaboration et qualités de 'indicateur

une inscription paralléle en STS, DUT ow CPGE ou ayant obtenu le dipldme de Licence & ssue dela
Mature précise des prEmigre annee.

plus anciennesz, le DEUG, le DEUG IUP, et lez anciennes licences. Les DELIST ne sont pas inclus.
Cf. « mode de calcul ».
Sont exclues Paris-Dauphine et FINALCO

Le champ des indicateurs est constitué des nouveaw entrants dans l'enseignement supénieur public inscrts
pour la premiére fois en premiére année du cursus Licence en 2013. En sont exclus les Studiants ayant pris

donnees de bass Le cursus Licence inclut la Licence LMD et la Licence Professionnelle en froisiéme année et, pour les années

Source : MESRISIES, Systéme d'Information sur le Suni de I'Etudiant (SISE)

La réussite est appréhendss au travers de troiz méthodes de caloul :

de dipldmés a celui des inscrits en troisiéme année de licence ou en licence professionnelle.

- Méthods 1 : la méthode 1 tient uniquement compte de I'établissement d'inscription en 1ére année
- Méthode 2 : la méthode 2 tient uniqguement compte des résultats en 3™ année, rapportant le nombre

Wode de caloul - Méthode 3 - 1a méthode 3 tient uniquement compte des étudiants qui, s'étant inserits en L1 dans
I'établissement, se sont réinscrits dans I'établissement les deux années suivantes ou bien qui sont 2ors du
cysiEme universitaire en toiziéme année

_ {woir précizions ci-dessous)
cerios responsatie g | MESRI, DGESIP-DGR, SIES
indicateur
. . . . Ecart taux observé —
Periodes Méthode 1 Méthods 2 Méthode 3 s 2 u (M3)
Diplémés 201 5 (cohorte 12 5% 89.6% 18.6% 72
2012) pour mémoire
Taux de réussite Eﬁﬂg;"‘“ 2016 (cohorte 30,7% 92 0% 457% 37
constaté en % - =
(etakblizsement) oyenne nationa
(cohorte 2013) 279 % 86.0 % 426 % 0o
Cible 20202021 (diplémes 2021) 50.0%
méthode 3 uniguement '

Pour information, Ia cible 2020 du PAP 2018 est de 30%, selon la méthode 1.

Leviers d’action

Dés la rentrée 2018, la mise en place progressive du PIA-NCU « Open Curriculum » devrait permettre de réduire le faux de
décrochage et ke taux déchec en Licence 1. Les bénéfices attendus & Mhorizon 2021 concemnent donc la premiére cohorte qui
expénmentera les dispositife d'aide. Auszi, les bénéfices sur cette premiére période devraient étre significatifz, mais non encore

optimawx. C'est pourquoi I'objectif de progression ne 22 situe qu'a la moitié de |a cible finale du projet.

Les moyens NCL seront particuliérement mobilis2s pour soutenir les étudiants inscrits dans les parcours dont le taux de réussite est
en-dessous de la moyenne de ['etablissement & savoir les Licences de Droit, Gestion et LEA, qui sont par ailleurs des formations a

forts effectifs.

Lintroduction de formes pédagogiques plus actives et participatives & hauteur de 20% minimum dans les maguettes de |a Nouvelle
(ffre de Formation, devrart permettre une meilleurs réussite pour des Studiants aux profils plus diversifiés et moins & théorigues ».

Commentaires de I'université

Le taux de réussite & 'ULR déjd au-dessus de la moyenne nationale (+3 %) ce qui témoigne de I'mplication de létablissement dans

la réussite de ses étudiants. Par ailleurs, la valeur ajoutée de I'établissement est également positive avec une VA de + 2.7 %.

Cependant, les évolutions récentes monfrent un tassement de ces indicateurs qui nous a incité 3 mettre en place des dispositifs

ambitieux et a rénover en profondeur ['offre de formation pour une meilleure lizibilité et une meilleurs orientation des étudiants.
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Precisions apportées par le SIES (mars 2041)

Les indicateurs sont des rafios rpportant des efectfs detudants.
La réussits et apprehencSe au fravers de trois mehodes de caloul décrites didessous.

Pour un établissement :
Taux de reussite de la méthode 1:
La methode 1 fient uniguement compte de 'Seblszement dinscriplion en L1.

Base (dénominateur) - étudiants du champ inscriten L1 dans [Sablizsement Fannés n f n+1.
Réussite en 3 ans (numérateur) - Shudiants de |2 baze ayant obienu 13 Licence 3 |2 s2gsion n+3 (ou n+2) quelle que soi Funiversité od e dipkime a &4 oltenu,

Taux de réussite de la méthode 2 -
La methode 2 fient uniguement compte des reouitats en misieme annés.

Bage (dénominateur) - Sludiants du champ ingcrits en L3 ou en LP dang I'éblzsement lannée n+2 | n+3 (quel que soit établissement dfinscripion en premiére
année),

Réussite en 3 ans (numérateur) - Sudiants e |2 baze ayant dbtenu ke dipldme & la fin de fannée.

Taux de réussite de la méthode 3 -
La méthode 3 fient uniguement compte des Studiants qui, s'Stant inscits en L1 dans Métablissement, se sont réincoris dang Metablissement les deun années
Suivantes ou bien gui sont soris du systéme universitaire en roiséme amnee.

Base (dénominateur) : Sudiantz du champ qui o2 sont inscrits 3 années de suite dans établizsement (successivement en n i ne1, n#1 /' n#2, n+2 | n+3) ou qui
g zont nensits dans fetblssement dewx années (enn ne1 etrl [ n+2) et sont sorfis du systéme univessitaire fannée n+2 [ n=3.

Sont egalement indue les Studiants insorits dans [Sabiissement en n/ me+1 et 1/ n+2 aui ont obtenu |2 Licence 3 2 session n+2 (queiie que sat leur Shuation en
2 nd).

Réussite en 3 ans (numérateur) - Sudiants o |2 baze ayant réusd 2 Licence 3 la fin de |2 dewdéme ou de la rosiéme année (gn m+2 oun=3)

A niveau national -
Pour chaque méthode, 'agregation au niveau nafonal comporte et lignes ;

Ligne « Inscriptions principales » : elle comespond & la somme des lignes par Steblizsement. Sur cefie ligne, un Studiant 2st compte autant de fois quil a pis
dinscriptions dans des établiszements difiérentz &t pour |a réussite, autant de foiz quil 2 obtenu zon dipidme dane un Sablsement.

Ligne « Etudiants » : sur cefie fgne, un Studiant ect compte une seule fois dang 'Szl I est compte dans |3 réwssite dés finstant quil 3 obtenu son diplime
dans un esblssement dans les condifions d&fniss parla méthode (v compris 51 25t en éches dans un autre Sablissement).

Valeur ajoutée

Chague universite possede sa propre populaion étudiants, qui dfere par ses camciersfiques sodales et le parcours aniefew | sode du baccalaursat dge au
momert de son obiention, anciennee de con obtenfion. Or, les études sur |3 réussie 3 lunivessité montrent que |a eussite vare forement selon e
M A oOte des indicateurs bruts, des tau simuiés sont caloulés par Sabiizsement, comespondant 3 |2 réussiie quion pourrait cbeerver pour funiversite = oelle
tes difidrentes catéoofes d'Studiants Staitidenioue 3 la reussits nationale pour ces mémes catégoniss, dSfinies par les critres suivanis |

- SEXE

- ape au baccalauréat (4 modaliss © & Fheure ou en avance, en retard dun an, en retard de plus dun an, non bacheies)

- anciennete d'obtention du baccalauréat (£ modaites - baccalaureat obtenu fannée de Fenirée a funiversie, obisnu un an avant, obtenu dei ans
avant ou plus, non bachelier)

- senie du baccalauréat (7 modalites  Litésaire, Economigue, Sdenfifique, Technologique STG, Aure technologioue, Professionnel. non bachelier)
mention obtenue au baccalaureat (T modaiis : Trés bien, Bien, Azsez bisn, Pascable au premier groups, passable au dewdsme groups, Inconnue,
non bacheier)
mMM[ﬂWHW[@mM;MWMM;mM[&W&LM
(ounmers. . ), non reponse)
discipline d'inscription en L1 (regmupse en 3 modalitss - Droit, Economie, AES ; Letires, Langues, Ars, Sdences humaines et sodales ; Sciences,
STAPS, Santé)

L'écarnt entre |2 fEuwx cheenve &t le tEun simuié est appee 3 valeur ajoutée. Sle pemet de siuer une universite par rapport a la moyenne nationale une fos e
efiets de struciure pris en compie.

Méanmoins, certaines caracErsfigues ne sont pas prisss en compie dans ces amulafions et des spécificiiés par établissement (modalies de notafion) ne sont pas
nbsstvables ou mesurables | aussi 5iles indicateurs de valewr gjoutse complétent [analyse qui peut &te faile & partir des seuls indicateurs bruts, ils riont pas un
caractere abeoiu
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IC 2 | TAUX DE REUSSITE EN LICENCE EN QUATRE ANS Université de La Rochelle
Action Ameéliorer la réussite des tudiants
Ohbjectif Ameéliorer la réussite a tous les niveau de formation

Meszure du plan annuel de
performance (PAP)

Programme 150 (Formations supénsures et recherche universitaire), objectf 2 (améliorer [ réussite des
gtudianiz), réussite en L

Description de l'indicateur

Unité dz mesure

%

Date de la mesure

Cohorte 2072 diplimee en 20715 et 2076

Champ de la mesure

Etudiants inscrts en 2017

Elaboration et qualités de I’

indicateur

Mature précise des

Le champ des indicateurs est constitué des nouveaux entrants dans |'enseignement supéneur public inscnts
pour la premiére fois en premiére année du cursus Licence en 2012, En sont exdlus les éudiants ayant pris
une inscription paralléle en ST3, DUT ou CPGE ou ayant obtenu le dipldme de Licence & lNissue de la
premiere année.

données de baze Le curzus Licence inclut la Licence LMD et la Licence Profezsionnelle en troisiéme annés et, pour les
annéss plus anciennes, le DEUG, le DEUG IURP, et les anciennes licences. Les DEUST ne sont pas inclus.
Cf. « mode de calcul ».
Jont excues Panz-Dauphine et IINALCO
Source - MESEI'SIES, Systéme d Information sur le Suivi de |'Etudiant (SISE)
La réuzsite ect appréhendée au travers de trois méthodes de caloul ;
- Méthode 1 : la méthode 1 tient uniquement compte de I'établissement d’inscription en 1ére année - -
- Méthode 2 : la méthode 2 tient uniquement compte des résultats en ¥ année rapportant e nombre
de diplémés en 35 et 45 année & celui des inscrits en troisiéme année de licence ou en licence
Mode de calcul profeszionnelle.
- Méthode 3 - la méthode 3 tient uniguement compte des éudiants qui, s'étant inscrits en L1 dans
I'etablissement, se sont réinscrits dans I'établissement les deux années suivantes ou bien qui sont sorfiz du
systéme universitaire en troisiéme année. En cas d'échec en troisiéme année, seule |a réussite dans le méme
etablizcement et price en compte.
Senvice responsable de | \yeopy DGESIP-DGRI SIES
[indicateur
A Valeur ajoutée
Taux de réussite constaté en % Périodes Réussite en 3 ans Reussm? en & Cumul 3 et 4 {en points) en 3
année ans
et 4 ans
Etablissement cohorte 2012 48 6% 14% 62 5% 64
Taux de réussite constaté en %
Données nationales cohorte 2012 422% 118 % 56.0 % 0.0
Cible 202002021 (diplomés 2021)
Méthode 3 cohorte 2018 25%
Pour information
Cohorte 2012 Cohorte 2012
Filiéres d'origine des bacheli ethode 3
iliéres d’origine des bacheliers (mé el etablisement National
Bac général 82 % 7%
Bac technologique 126 % 11.4%
Bac professionnel 23% 6.4%
Mon bacheliers 1% 45%

Leviers d’action

Tout comme pour l'ndicateur précédent, [a mize en place du PIA NCU « Open Curriculum » devrait permettre un accroissement
significatif de la réussite en Licence en 4 ans. Toutefois, les étudiants qui seront inscrits en deme année en 2021 n'auront pas ou peu
bénéficie des apports de NCU, zauf g'ils redoublent leur premiére année de Licence. C'est pourquoi au final, les bénéfices attendus
de la mize en place des dispositifs NCL ne seront pas encore optimaux a cette échéance.

Commentaires de |'établissement

Le benéfice attendu porte

principalement sur la réduction sur la Licence 1 du nombre de décrocheurs « vrais », c'est 4 dire des

étudiants qui auraient décroche sans la mize en place des dispositifs d accompagnement NCU & l'exception des réorientations.
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IC3 | TAUX D'OBTENTION DU DUT EN 2 OU 3 ANS Université de La Rochelle
Action Formation initiale et continue du baccalauréat a la licence
Obectf Améliorer la réuszite 3 tous les niveaux de formation

Descripion de findicateur

|Inité de mesure

E

Date de la mezurs

Cohorte 2013 diplémée en 2015 et 2016

Champ de la mesure

inscriptions en cours, paiement validé, hors statuts auditeurs libres, passagers, visiteurs, et hors
formation continue non diplomante.

Elaboration af qualités de Mindicateur

Maturs précise des
données de baze

Champ : Etudiants (bacheliers et non-bacheliers) inzcrits pour la premigrs fois en premigre année de
DUT & la rentrée universitaire n / ne1 (2013-2014) (inscriptions principales uniguement).

Source SISE
Les indicateurs sont des ratios rapportant des effectife d'étudiants.
La réussite en 2 ans (3 la session n+2) comme la réussite en 3 ans (3 la session n+3) est atirbuée 3
['etabliszement dinscription en premiére année et non a 'établissement ol le dipldme a été obtenu dans
le cas ['Btudiant a changé d'établissement enire la premiére et la dewoéme (ou la troisiéme) année.
Base (dénominateur) : Studiants du champ inscritz pour la premigrs foiz en premigre année de DUT
Mode de calcul dans ['établissement l'année n/ n=1

Réussite en 2 ans (numérateur) : Sudiants de |a base ayant obtenu un dipldme d= DUT 2 |a seszion
n+2 guelle que soit Funiversité ol e diplime a £2& obtenw.

Précizion : lez Studiants ayant obtenu un dipldme de DUT 2 la session n+1 sont inclus dans la réussite
en 2 ans.

Reussite en 3 ans (numérateur) - tudiants de la base ayant obtenu un dipldme d= DUT 2 |a sess0n
n+J (et n'en ayant pas obtenu 3 la session n+2) quelle que soit l'université ol le dipldme a &té obienu.

Service responzable de
I'mdicateur

MESRI DGESIP - SIES

Nomiore dinscrits T d T d
i1 . Nomibes de aux de e aux de
o .J..f':ﬂlzfdrsl' dipiimés en OUT | réussite en 2 H'f:%’flf'z:'gg;"f' réussite en 3
ouT en 2 ans ans ) ans
Cohorte 2013 (diplémés 1 . 1 i
en 2015 ou en 2016) 447 326 72.9% 363 81.2%
Cohorte 2018 (diplamés
en 2020 pour le DUT en ol o T .
2 ans ou en 2021 pour Cible : 74% Cible : 85%
fe DUT en 3 anz)
Pour information (Données nationales, PAP 2018):
2017
2017 2018 2020
- 2015 2016 Prévision g . .
Unite Réalisation | Réalisation PAP :f;“:"’.” Prevision Cibks
2017 alses
Taux
d'obtention
s DUT 2n 2 5 66,5 nd 66,2 66,2 56,2 56
ans

Commentaires de |'établissement

Imgicateurs de performance communs universites vague C 2018-2024

Page 5 sur 22



Université de La Rochelle

RAA

n° 242
2018
VAGUE C — 2018 - 2022
IC4 | REUSSITE EN MASTER EN 2 ANS Université de La Rochelle
Action Améliorer la réussite des Studiants
Objectf Ameéliorer |a réussite 3 tous les niveaux de formation
Mesure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), objectif 2 (améliorer la réussite
performance (PAP) des étudiants), réussite en M

Description de I'indicateur

Unité de mesure

%

Date de la mesure

Entrées en n, diplimés en n+d

Champ de la mesure

Etudiants inscrits en M1 (hors Master enseignement) en 2013-2014, diplémés en 2015, et étudiants
inscrits en M1 (hors Master enseignement) en 2014-2015, dipldmés en 2016.

Elaboration et qualités de lindicateur

Mature précize des
données de base

Champ : &tudiants ayant pris une inscription principale en M1 (hors Master enseignement) fannée n /
n+1 et qui n*étaient pas nscrits en M1 (hors Master enseignement) 'année précédente.

Les formations prises en compte en Master sont le master LMD (hors Master enseignement) et e
master ingénieur, la Maitrize et la Maitrise UP, le DEA et le DESS.

Lez ESPE ne sont pas comprises dans I'indicatewr.

Mode de collecte des
données de base

Données administratives recueillies via le Systéme dinformation sur le suivi de Métudiant (S15E)

Jervices ou organismes
responzables de la
collecte des données de
base

SD-SIES

Service responsable de la
synthéze des données

DGESIP/SD-SIES

Validation de l'ndicateur

DGESIP/SD-SIES

Mode de calcul

Définition des indicateurs de réussite
Les indicateurs sont des ratins rapportant des effectifs o studiants.
La réussite est appréhendée au fravers de frois méthodes de caloul décrites ci-dessous.

Pour un établissement -

Taux de réussite de la méthode 1

Base (dénominateur) - udiants du champ inzcrits dans 'étabBzsement lannée n/ n+1.

Réussite en 2 ans (numérateur) : &tudiants dz |a base ayant obienu un diplime de Master 3 la session n+2
quel que soit I'tablizsement ol |e diplome a été delivre.

Taux de réussite de la méthode 2

Base (dénominateur) - udiants du champ inzcrits en M2 dans Fétabliszement I'année n+1 [ n+2 (quel que soit
I'&fablizzement o'inscription en premiére annse).

Reéussite en 2 ans (numérateur) : etudiants de |a base ayant obienu un dipidme de Master 3 |a session n+2.

Taux de réussite de la méthode 3

Base (dénominateur) - Sudiants du chamg qui se sont inscrits deux années de cuite dans Fétablizzement (en
nin#1 &t enn+1/ n+2) ou qui 52 sont inscrits dans Fétablissement 'année

n ! n+1 et qui sont sorfic du eysiéme universitaire Fannée n=1 / n+2,

Reéussite en 2 ans (numérateur) : etudiants de |a base ayant obienu un dipidme de Master 3 |a session n+2.

Au niveau national -

Pouwr chagues méthode, ['agrsgation au niveau nafional comporte deux lignes -

Ligne « Inscriptions principales »  elle correspond & la somme des lignes par etablzzement. Sur cette Bane,
un etudiant est compte autant de fois qul a pris Finscriptions dans des etablizzements difierents et pour la
reussite, autant de foiz qu'il a obtenu son dipidme dans un établizzement.

Ligne « Etudiants » : sur cette ligne, un étudiant st compté une seule fois dans 'effectif. N est compté dans la
réussite gz Finstant qulil 2 obtenu son diphdme dans un &tabliszement dans les conditions définies par la
méthode (y compris g1l est en échec dans un autre établizzement).

Valeur ajoutés

Chague université posséde za propre population étudiante, qui différe par ses caractéristiguss sociales et le
parcours antésiewr ; séne du baccalauréat, ge au moment de son obtention, anciennets de son obtention. Or, les
Etudes sur 3 reussite a Muniversité montrent que la réussite varie fortement selon ces caractenstiques.

Ausei, & oité des indicateurs bruts, des tawx simulés sont calculés par établiszement, comespondant & la
réussite quion pourrait observer pour l'université & celle des différentes catégories détudiants etait identique d la

reussite naionale pour ces mémes catégories, déSnies par les critéres suivants
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- ageal'entrée en M1 (3 modalités : 22 ans ou moing ; 23 ans ; plus de 23 ang)
- formation suivie I'année précédente (3 modaités - Bac+3, autre niveaw, non inscrit). Lorsquil y a
plusieurs inscriptions 'année précedente avec des niveaur différents, on conserve le cas Bac+3
- discipline de Iinscription en M1 (regroupéss en 4 modalités - Droit ; Economis, AES ; Letires,
Langues, Aric. Sciences humaines et sodales ; Sciences, STAPS, Sanig)
voie du dipldme en M1 (3 modalités : generale ou indifiérencise, profeszionnelle, recherche).
Lecart entre e faux observe et le tau simulé ext appelé la valeur ajoutée. Ele permet de situer une univerzite
par rapport a la moyenne nationale une fois ces efets de sfructurs pric en compte.
Méanmoing, certaines caracierisfiques ne cont pas prises en compte dans ces simulalions et des spécificités
par etablzzement (modalités de notation) ne sont pas observables ou mesurables - aussi, si les indicateurs de
valeur ajoutée complétent Fanalyse qui peut &tre faite 4 partir des seuls indicatewrs bruts, Bz n'ont paz un
caracigre abzolu
Ecart taux
Périodes Méthode 1 Méthade 2 Méthode 3 observé — taux
attendu (M3)
Dipigmes 2013 (cohorte B4% 94 3% 63,9% 7.1
2013) pour mémoire
) Dipldmés 2016 (cohorts .
Taux de réussite E‘I:I'F‘;lii] t 69,7% 94,0% 70.0% 13.1
constaté en % = —
(etaklizsement) oyenne nationale
(cohorte 2014) en % 534 % 85.8 % 52.2 % 00
Cible 2020/2021 (diplomes 2021) 75 %
Méthode 3 uniquement

Pour information, la cible 2020 du PAP 2018 ezt de §0%, sur la base de la méthode 1.

Leviers d’action

Le niveau de performance des Masters est déja élevé a ['Université de La Rochelle que ce soit en comparaison avec les indicateurs
nationaux (+ 13 %) ou en valeur ajoutée (+10 % en moyenne sur les deux demniéres années). Ce dernier taux est par ailleurs en forte
progression.

Certains Masters a trés faible taux de réussite (Master RHIMA) ont &té fermés. Leur faible taux de réussite s'expliquant par de trés
faibles effeciifs et une faible sélectivité a l'entrée.

Les leviers d'actions & venir seront un ciblage des Masters & taux de réussite plus modestes - M1 droit processuel, M1 droit des
entreprises, M1 e-tourisme, le M2 SPE GAGL, M2 LCAL le Master DCV avec une attention accrue sur le recrutement, I'evolution des
formations et 'accompagnement individuel.

En outre, I'établissement attend un bénéfice lié a la mize en place de la Nouvelle Offre de Formation qui accroit la visibilité des
formations et modifie les pratiques pédagogigues en infroduizant notamment une part imporiante de pédagogie active (Travail En
Accompaanement, TEA), plus pratique et interactive, déclinée notamment en mode projet pour les Masters.

Par ailleurs, la mise en place de la sélection & 'entrée du Master devrait permetire une meilleure adégquation entre objectifs de
I'&tudiant et formation, qui devrait constituer un levier d'amélioration des résultats.

Commentaires de I'universite
La trés forte réussite en master a ['echelle de ['établissement limite les marges de progression 3 court terme.
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IC5 | REUSSITE EN DOCTORAT Université de La Rochelle
Action Formation inifiale et continue de niveau doctorat
Obyectt Améliorer |a reussie & fous les niveaux de formation

Mesure du plan annuel de
performance (PAF)

Programme 120 [Formations supérieures et recherche universitaire), objectf 1 (répondre aux besoins de
qualification supéneure par la formation iniale et continue inzerion professionnelle des jeunes dipldmés

Description de ['indicateur

Unité de mesure

i

Diate de la mesure

Les valeurs de réalization sont disponibles en octobre de l'année n+ 1 pour les docteurs de l'année
civile n.

Champ de la mesure

|niversités de France métropolitaing et des DOM, y compris Universit de Lorraine et Pans-Dauphine

Méthode de caloul

Avant 2018, les doctorants seront tous comptabilizés comme consacrant T00% de leur tempz d la
recherche.

A compter de 2018, avec la mise en place de la nowvelle école doctorale de site « Euclide » nous
comptabiliserons & 50% les doctorants ayant un statut professionnel qui leur permet de consacrer
zeulement wn miHemps a la recherche.

Les cibles focées pour 2021 tiennent compte de cette évolution.

Elaboration et qualités de

I'indicateur

Source - Etablizsement SAP/DEPI
Service respansable de | \ieopy NGESIP-SIES
[indicateur

2016 S nationales) (PAP 2018)
Parlr. des doctorats obtenus en moins 40 A7.2% 559 41.6% 6%
mois
Part des doctorats obtenus entre 40 et o
moins de 52 mais (pour information) 33,3% N.7% %
Part des doctorats obtenus en moins de
52 mois B0,56% % 73,35% 80%
Fart des docforats obtenus enfre 52 ef 72 i y
mos (pour information) 3.6% 15,8% %
Part des doctorats obtenus en plus de 72 e
mois (6 ans) (pour information) 13,9% 10,9% %

Precisions - la mesure propose une vision partiele de la reussite en D puisquele ne porte gue sur les hiéses soutenues et donc sur les doctomants ayant akoudi sur le
parcours en 0. Lindicateur ne pesmet pas de statuer sur |3 réussite glokbale de Fensemile des insorits en D puisque ne sont pas compiabkiises les doctorants n'ayant
pas soutenus pour diverses raisons, qui ne sont d'ailews pas touours significatives d'un échec dans e parcows de formation ot relévent souvent dure inserion

professonnelle anficpes

A compléter par |'établissement

Leviers d'action

Commentaires de 'université
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6064 | o

2018
| VAGUEC — 2018 - 2022
ICE | INSERTION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES Université de La Rochelle
Action Formation inifiale et continue de niveau licence et master
Olectt Ameliorer la réussite 3 tous les niveaux de formation
Mesure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), objectf 1 (répondre aux bescins de
performance (PAF) qualification supéneure par la formation inttiale et continue, insertion professionnelle des jeunes dipldmés
Description de l'indicateur
Unité de mesure %
Date de la mesure Diplimés en 2074 (les données sont disponibles en juillet de Fannée ne+1 pour les docteurs de Fannés
civile n).
Champ de la mesure |Universités de France métropolitaing et des DOM, v compris Université de Lorraine et Panz-Dauphine

Elaboration et qualités de l'indicateur

Situation professionnelle au ler décembre 2016 et au 1= décembre 2015 des diplimés 2014 de
Mature précise des master et de licence professionnelle, de nationalité francaize, issus de la formation inifiale, 3gés de
données de base moing de 30 ans et n'ayant pas poursuivi ou repris des études dans les deux années suivant
['obtention du dipldme.

Données collectées dans e cadre de la sioéme enguéte nationale sur linsertion professionnelle des
dipldmés de Master et de licence professionnelle.

Le taux de réponses exploitables est &gal au nombre de questionnaires recueilis qui permettent de
connaitre la situation du diplomé rapporté au nombre total de diplémés a interroger dans le cadre de
I'enguéte. Les diplomeés & interroger dans le cadre de 'engquéte forment une sous-population de
I'ensemble des dipldmés.

On distingue 4 situations pour les dipldmés inferrogés - hors champ (poursuites d'études aprés le
dipldme ou interruption d'études supérieures de plus de deux ans), inactivité, en emploi, en recherche
d'emploi. Les dipldmés hors champ ou inactifz ne sont pas pris en compte dans le calcul des
indicateurs d'insertion.

Le nombre de réponses prises en compte est £gal au nombre de réponses exploitables émanant
Mode de calcul de dipldmés vérifiant les critéres de lenguéte et prézents zur le marche du travail (en emploi ou au
chémage).

Le poids de la formation est le pourcentage de dipldmés de cette formation dans 'ensemble des
dipldmés de ['univerzité qui sont dans le champ de lenguéte et présents sur le marché du travail. Les
effectifs sont redreszés pour tenir compte de la non-réponse.

Le taux d'insertion est défini comme &tant le nombre de dipldmés dans le champ de Mengquéte (voir
ci-dessus) occupant un emplol, quel gul soit, rapparté au nombre de dipldmés dans le champ de
I'enguéte présents sur le marche du travail (en emploi ou au chdmage). Les effectifs portés au
numerateur et au dénominateur sont redressés pour tenir compte de la non-réponse.

Horizon retenu : 18 &t 30 mois

Serice responsable de , o
Findicateur MESRI-DGESIP/DGRI-SIES

Source -
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VAGUE C — 2018 - 2022

IC 6

INSERTION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES (SUITE)

Université de La Rochelle

Implication dans 'enguéte nationale menée en 2016 sur les diplémés 2014

Mombre de dipldmeés Mombre de réponses Taux de réponses .
R - N ; L Moyenne nationale
universite gxploitables université | exploitables université
Master ETE 207 73% ™%
LP 282 217 7% 66 %
Insertion des diplomés 2014 de Master et de Licence professionnelle
Master Licence Pro
mayenne | moyenne maoyanne | moyennse
Tam de . l‘,:IH:.i: . i nationale | nationake l..'.uxde . l:wu.c uuf nationale | nationale
FERONSES poids nsedion | insestion \ . FERORSES poids nserfion | imsestion . .
prizes =n | ciscipine a a :H ;} prises 2n | oiscipline a a f:I ;ﬂ
compte Bmois | 30 mos mais{%) | moisfé) compte 18 mois | 30 mois mais(%) | mois%)
Enzemble
89 91 94
DEG S H 60| 20| ns 86
Drroit 73 7 ns ns 88 a1 50 5| ns ns 98
Economie &7 a1 3
Sesth 91 91 94
Gestion T4 21 88 90 a4 &3 15| ns ns
Auires DEG 86 a2 S0 a2
Lettres,
Langues, Arls 55 14 ns ns 82 &7 79
Enzemble
83
SHS == ol | 12 | e | me
Histoire- 4
) . I3 3 76
Géographie E L f n & 83 5 ns ns
Pzychalogie &8 93 L] ns
Information
communicatio 85 B8 82 ar
n 74 7| ns ns
Autres SHS
([ENS) 82 00 100 100 &1 85 &9
&5
Ensemble STS| 78 94 90 a1 84 68 o7 g5
Sciences de la
vieetdela 76 1 ns 6 1] 85 &7 91
terre 86 14 ns ns
Sciences .
fondamentales | °° 2 ne ne & 0 73 5 ns ns 5 5
Sciences de
fingéniewr | o0 | B | W | B |0 18 g | 3| e 0| T
i 8 i . 86 93
Informatique B0 12 97 100 a7 83 % ag a1
Autres 5TS 89 92 ] a3
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VAGUE C — 2018 - 2022

Leviers d'action

L'inzertion professionnelle des &tudiants fait l'objet d'une attention particuliére de ['établissement, en particulier pour les
Sciences Humaines et Sociales. Ainzi, dans le cadre d'un Appel 8 Manifestation d'Intérét de la Région Nouvelle-Aguitaine, un
personnel dédié a été recruté pour fravailler ce volet de linsertion par: 1) une meilleure connaiszance des milieux
profeszionnels pour les étudiants ; 2) l'organisation de job dating avec des chefs d'entreprizes et 3) lncitation & |a participation
de professionnels aux formations.

En outre, le projet NCU « Open Curriculum = prévoit la mise en place de mineures « métiers » ouvertes a l'ensemble des
étudiants de I'établizzement et leur permettant de découvrir les métiers associés a des secteurs d'emploi du bassin rochelais.
Ainzi, en 2018 une mineure « métiers du port » co-portée par le Port de La Rochelle et la branche professionnelle sera ouverte.
Au total & Ihorizen 2021, 3 autres mineures professionnelles seront ouvertes : tourisme, batiment et numérigue.

Commentaires de 'université

L'établizzement a fortement investi dans les enquétes emplol afin dobtenir une image la plus juste possible de linserion de ses
étudiants (B vacataires recrutés pendant 4 mois en 2017/2018). Cela se traduit par un taux de réponse aux enguétes trés éleve. De
ce fait, les enquétes touchent une trés large part des anciens étudiants y compris ceux en situation difficile, plus élognés de l'emploi
et du systéme de formation, ce qui paradoxalement peut contribuer a faire baisser certains indicateurs.

|| ='agit I3 d'un premier élément d'explication & un taux dinsertion égal ou l&gérement inféneur aux moyennes nationales.

IUn zecond élément qui doit Etre pris en considération est le caraciére particuliérement difficile de la pérode denguéte pour le marche
de l'emploi en particulier local. D'une maniére générale, [établissement posséde un bassin de recrutement essentiellement local et
joue son rdle de zervice public de proximité en captant des tudiants & faible capital comme le montre le taux de boursiers plus éleve
gue la moyenne nationale. |l en rézulie qu'a esue de leur formation, les étudiants dipldmeés sont peu mokiles et fortement dépendants
des fluctuations du marche de 'emploi. Celui-ci est pariculiérement pauvre en emplol de cadres, ce qui peut expliquer ceraines
dificuliés a l'insertion des diplimes de Bac+5 et plus.
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e | 6067

2018
VAGUE C — 2018 - 2022
IC7 | EVALUATION DES FORMATIONS ET DES ENSEIGNEMENTS Université de La Rochelle
Action Améliorer la réussite des udiants
Olyectt Ameliorer la réussite 3 tous les niveaw de formation
Mesurs du plan annuel de | Programme 150 (Formations supénieures et recherche universitaire), objectf 2 (améliorer la réussite des
performance (PAF) Etudianiz)
Description de indicateur
Unité de mesure Ratio en %
Date de la mesure Année universitaire 2016-2017 ; cble 2071-2022
Champ de la mesure Enzegnements dispenzés en L (hors icences professionnelles) en M et dans les autres diplomes
Hlaboration et qualités de lindicateur
Mature précise des % de mentions de L, M et autres dipldmes dont les enseignements font ['objet d'une évaluation de la part des
donnges de base etudiants. Par évaluation, il faut entendre un dispositf de mesure de la satisfaction des inscrits dans la

mention, en vue de [amelioration des services rendus. L'évaluation peut concemner chague enseignement
priz séparément, etiou porter zur le dispostif pedagogique prs globalement. En toute hypothéze, | convient
dindiquer, en commentaire, la pénodicts de ['évaluation, son pénmétre (fout ou partie des enseignements,
tout ou partie du dispositif pédagogique), la démarche damélioration continue dans laguelle elle s'inscrit
Source - Etablissement

Mode de calcul {nombre de mentions de L &valudes inombre tofal des mentions) % 100

(nombre de mentions de M évaluées inombre total des mentions) X 100

Service de référence

Senaice référence OFIVE
Données de Nuniversité Cible
6217 | 202012021
Mombre de mentions de L dans établissement 13
Effectifs o étudiants inscrits en L 4674
Miveau L | Part des mentions de L faisant 'objet d'une &valuation 100% 100%
Hors LP Effectifs d'étudiants inzcritz dans une formation de L évaluge 4674
Taux de réponse a lenguéte (nombre de répondantsleffectt tofal dans les menfions
tvaluées*100) 204% | 3%
Nombre de mentions de M dans Iétablissement 21
. Effectifs d'étudiants inscrits en M 1803
Niveau M -
Hare Part des mentions de M faisant I'objet dune évaluation 100% 100%
|ngn.=i E'gu "S: | Effectifs d*étudiants inscrits dans une formation de M évaluge 1803
Taux de réponse & lenguéte (nombre de répondantsfeffectf tofal dans les menfions
svaluges*100) 333% | 35%
Autres | Nombre de diplmes concemés 23
diplomes - —— -
DUT [x Effectifc d'studiants nscrits 1355
5'{“:2'::"_; Part des dipldmes faisant [objet d'une évaluation 10026 100%
Ir;;";:'::,_:l Effectifs d'étudiants inscrits dans une formation Autres dipldmes évaluée 1393
m;:s;ErEEE ix | Taux de réponse & Fenquéte (nombre de répondantsfeffectf tofal dans les menfions 72 6% 75%
dassesl et | gyaluées*100) .
PACES
Cibles 2020/2021 (réponzes cumuléss au terme du contrat)
Taux de réponse aux enquétes 40%
Part des mentions ef dipldmes faizant Fobjet o’ au moins une evaluafion 100%
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RAA Université de La Rochelle
n° 242

2018

VAGUE C — 2018 - 2022

ICT | EVALUATION DES FORMATIONS ET DES ENSEIGNEMENTS (SUITE) Université de La Rochelle

L'aricle 5 de 'arméte fixant le cadre rational des formations du 22 jarvier 2044fixe les moSh ef les condifions genérales de MNévaluation des enssigrements ©

« Dans le cadee de la polifigue de Métblissement, des disposiiifs dévaluation sont mis en place powr chagque formation ou powr un groupe de formations, notamment
a fravers la constiution de conseils de perecionrement reunissant des représentants des enseignants-chescheurs, des enseignanis, des personnels blbliothecaires,
ingénieurs, admiisiratifs, techiciens, cuvriers, de service et de saté, des Etudiants et dy monds sooprofessionnel,

Une evaluation des formations ef des enseignements est noamment craanisés au moyen denguétes requliéres aupess des etudiants. Cabis évaluation est organisee
dans le respect des disposiions des statuls des personnels concemes.

Ces dispositifs favorisent le dialogue enire les équipes pédagogigques, les Sudiants of les représentants du monde sociprofessionnel. lls edairent les dejecths de
chague formaton, contribuent 3 en faire dvoluer les contenus ainsi que les méthodes d'snseigrement afin de faciiter appropration des savoirs, des conmaissances
el s compéiences et de permetire d'en amélicrer la aualite. Ces disposiifs peuvent egalement semvir de base a M'evolufion de a carte de formafion de
I'étaklissement en cohérence aves la polifique de sits.

Les résultats des evaluations font Fokjet de présentations ot de débats au sein des dquipes pédagogiques, du conssil de perecionrement, du comseil 2 la
composante concemée of gz la commission de la formation et de |3 vie universitaire du consed académique ou du consell de 'Etablissement qui 3 compétence en
miafére de formation. ¥

Leviers d’action

L'évaluation est menée & trois niveaux

- Evaluation des diplémes : cette évaluation ze fait notamment au travers de l'enguéte formation de OFIVE qui évalue le taux
de safisfaction et de recommandation du diplome. [autre part, la mise en place de conseils de perfectionnement de mention
en Licence et de mention ou de parcours en Master est un élément d'évaluation et d'évolution des formations. La recherche
d'une meilleure articulation entre lez enguéies meneées au niveau (parfoiz) des diplomes et des enguétes au niveau de
I'établizzement, notamment par un rapprochement entre les enseignants et 'OFIVE devratt permettre d'ameéliorer les rézultats,
en augmentant le taux de réponse.

- Evaluation des formations au travers de la généralization des conseils de perfectionnement etfou de leur mise en conformité
avec les arrétés nationaux.

- Evaluation des enseignements - elle est menée systématiquement au travers de la plateforme numérique Moodle. Les
procédures de prize en compte systématique de ces évaluations sont en cours d'évolution.

C'est cette 3™ modalité d'évaluation qui est renseignée au travers de cet indicateur n°8.

Commentaires de I'université

Depuis trois ans, les efforts de I'etablissement ont été importants pour le volet enquéte d'une part et pour le déploiement des
Conzeil de perfectionnement d'autre part. |l s"agit d'une procédure d'auto-évaluation qui est plébizcitée tant par les enseignants
que par les étudiantz. Des efforts doivent cependant porter sur lexploitation et la diffusion des rézultats des conseils de
perfectionnement.
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Université de La Rochelle

RAA

n° 242
2018
VAGUE C — 2018 - 2022
IC8 | DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION CONTINUE Université de La Rochelle
Action Répondre aux besoins de gualification supérieure par la formation tout au long de la vie
Objectt Favorizer |'accroissement de |a formation continue

Mezure du plan annuel de
performance (PAF) programme 150)
- Améliorer I'efficience des opérateurs (objectf b du programme 150, évolution des ressources propres)

- Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation tout au long de |a vie (objectif 1 du

Description des indicateurs

Unités de mesure

personne en formation)
2 —nomkre de diplimés en formation confinue (dont VAE)
3 - recettes en euros (€)

1 —heures-ztagiaires en millions (les heures-stagiaires sont le cumul des heures suivies par chague

Date de la mesure Année civile précédant la 192 année du conirat ; demigre année civile du conirat

Champ de la mesure

reléve de la formation intiale, est exclu du champ.

Prestations de formation continue, dipldmante ou non, assurées par |'établissement. L'apprentizzage, qui

Mode de renceignement Etablizsement / Service d'aide au pilotage
de l'indicateur Source : enguéte n°6 Directe, renseignée par ke Péle Formation Continue
Taux de croissance
Situation 2016 (5) | Situation 2017 (5) Cible 2021 (C) attendu (C-5)/5*100, en
Y%
1-Heures stagiaires 115418 nd 150 000 +30%
2- Nombre de diplémeés en
formation continue 25 nd - T
Dont Validation des acquis
de l'expérience (VAE)
¥ Chiffre d"affaires de la
formation continue 801062 € nd 1050 000 € + 3%

Precisions - cette fiche peut étre adaptée en fonclion des orientations retenues dans le contrat Il west pas cbligatoire de déferminer une cible chiffde pour tous les
items proposés (colonme « Cliole 3] © seuls ceux qui comespondent aux priorités de 'établissement doivent faire Fokjet dune cible, sauf les « recettes de |a formation
comtires 5. En revanche, pour une meilleurs compréhension de |3 situation de 'éablissement, il est demandé de compléter tous les fems de la colonne £ Situation 5.

Leviers d'action
Le potentiel de développement et constitué de ['offre de formation initiale. Sa plus large acceszzibilité a un public de formation continue
est conditionnée & la modulansation de l'offre et a la capitalization des modules en vue de 'obtention & terme d'un diplome.

Commentaires de 'université
Les données de Fenguéte N°6 sont disponibles en novembre de ['année N+1, les données 2017 n'étant pas disponibles, le taux de
croissance est calculé & partir des données 2016,
A noter - La réforme de la formation professionnelle est en attente. Son impact va &tre important sur le potentiel de développement
du CAde la FC.
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Université de La Rochelle

VAGUE C — 2018 - 2022

IC9 | VARIATION DES HORAIRES D'OUVERTURE DU SCD OU DU SICD Université de La Rochelle

Action Bibliothégues et documentiation

Object Dptimiser [accés aux ressources documentaires pour la formation et la recherche par Faugmentation des
horares d'ouverture

Mesure du plan annuel d2 | Programme 150 (Formations supérieures ef recherche universitaire), objectif & (améliorer lefficience des

perormance (PAP) opérateurs)

Description de I'indicateur

UUnité de mezure

Pourcentage

Date et source de |a

Année universitaire

mesure

Sornt prizes en compte dans le calcul de la cible les bibliothégues wniversitaires et les bibliothéques intégrées
du SCD ou du SICD, et répondant également aux deux critéres suivants :

- ouvertes au moins 45 heures par semaine

- dotées de plus de 100 places assises.

Les bibliothéques non integrées au SCD ou au SICD sont exclues du champ de la mesure.

Elaboration et qualités de I'indicateur

Pourcentage d'augmentation globale de l'ouverure hebdomadaire dans 'ensemble des bibliothéques
universitaires et niégrées répondant aux critéres definis dans la rubrique « Champ de la mesure », entre
[année 2016 et Fannée d'échéance du présent contrat.

La moyenne est calculés sur la baze des horaires en vigueur durant la plus grande partie de Fannge pour
chague bibliothéque prize en compte dans le calcul. Les extensions ou réductions ponctuelles ne doivent
donc pas étre prises en compte dans ce caloul ; elles peuvent en revanche étrs signalées dans la partie
Commentaires comme glément d'appréciation complémentaire.

Vd (valeur de départ) est l'ouveriure hebdomadaire moyenne des bibliothégues pour lannée 2016, en nombre
dheures.

Va (valeur d'arnvee) est louverture hebdomadaire moyenne des bibliothéques pour l'annse de 'echéance du
conftrat, en nombre dheures.

La cble corespond & la marge de progression réalisée, exprimés en pourcentage, et calculée de la maniére
suivante - T = (Va-Vd) / Vd x 100

Champ de la mesure

Mature précize des
données de base

Mode de calcul

Compte tenu de sa situation propre et des erientations stratégiques définies pour le contrat quinguennal, I'Université se donne les
objectifs suivants :

A compléter par I'établissement

Moyenne d'guverture hebdomadaire des bibliothéques universitaires et bibliothéques intégrées en 2016 (Vd) 61,5h
Moyenne d'ouverture hebdomadaire des bibliothéques universitaires et bibliothéques intégrées a Féchéance du 675
contrat (Va) i
Variation (Va-Vd) +1h
Cible 20202021 (%) 2%

Précisions

Lindicateur ect desting & mezurer |'effort accompli par Iétablissement pour améliorer |'accessibilite des ressources documentaires & son public. Le
« Plan Renowveau des Bibliothéques » lanceé en 2010 par le MESR! a souligné I'mportance de l'extension des horaires dans la réalisation de cet
ohjecti.

Pour autant, Ihistoire et les specificités propres 4 chaque établissement peuvent impliquer des strategies differenciees en la matere, telles que

- prvilégier une amélioration des semvices offerts par la bibliotheque 3 une augmentation des horaires (dans le cas, par exemple, d'une bibliothéque
o3 trés ouverte)

- maintenir k2 niveau d ouveriure hebdomadaire mais augmenter le nombre de jours d'ouverture dans ['année (penodes de vacances, notamment)

- concentrer les efforts sur un ou deux sites stratégiques en proposant une extension significative des horaires, ou au confraire, chercher & harmonizer
les horaires des différentes zections du SCO.

Le contrat peut également &ire marqueé par des regroupements de bibliothéques ou des fermetures temporaires de sites, voire des constructions de
rouvelles bibliohégues, constituant autant o'léments susceptibles de faire vaner la politique poursuivie en matiére dhoraires o owverturs.
Létablizzement est donc invité & donner en commentaires toutes les précisions ou complémenits dinformation qui lui paraitraient utiles 3 une juste
interprétation de la cible, notamment en ce qui concemne les bibliothéques restant & intégrer.
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VAGUE C — 2018 - 2022

IC9 VARIATION DES HORAIRES D"OUVERTURE DU SCD OU DU SICD (SUITE) Université de La Rochelle

A compléter par I'etablissement
Leviers d’action

Commentaires de l'université
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Université de La Rochelle

VAGUE C — 2018 - 2022

IC10 | ENDORECRUTEMENT DES ENSEIGNANTS-CHERCHEURS / BILAN ET PREVISION "'“':’;‘z'htgl:f La
Action Améliorer ['efficience des opérateurs
Objectf Produire des connaissances scientifigues auw meilleur niveau intemational et accroitre le dynamisme des

equipes de recherche

Mesure du plan annuel de
performance (PAFP)

Programme 130 (Formations supérieures ef recherche universitaire), objectif 6 (améliorer 'efficience des
opérateurs)

Description de l'indicateur

Urité de mesure

Effectifz physiques d'enceignants-chercheurs titulaires et stagiaires ; pourcentages

Date de la mesure

Recrutements avec affectation au cours de ['annés civile considérée

Champ de la mesure

Toutes dizciplines du Conzell national des universités [CHU) hors médecine et odontologie

Elaboration et qualités de

I'indicateur

Mature précizs des
données de base =t Source

Pour lez maifres de conférences (MCF), le recrutement inteme correspond d'abord aux personnes ayant
soutenu leur doctorat ou le titre jugé équivalent dans I'établiszement mais ne comprend pas, dans le cas
d'une mutation, le MCF titulaire exergant précédemment dans [établissement.

Paour les professeurs des unnersités (PR), le recrutement inteme recense seulement les personnes qui
occupaient précédemment, en qualité de fitulaire, un emploi de MCF dans I'tablissement (les PR en
premiére affectation aprés concours d'agrégation ne sont pas comptabilises).

Mode de calcul

Le numératzur dénombre les recrutements internes. Le dénominateur comprend fous types de concours
d'enseignants-chercheurs titulaires.

Service responsable de MESRI - DGRH
[indicateur
Service de reféerence
Service référence DRH
Recrutement interne . Cible 2021
d'enseignants- Dmnﬁes e
chercheurs ou 2015 2016 2017 2'3D‘:r5“”2;‘:§ cumulées sur la
endorecrutement 26 17 ' périods
confractuelie)
. . Effectifs* 15 V0 0 15
Maitres de conférences
% 20% - - 20% 13%
Professeurs des Effectifs* 25 1M 0n 36
universitas B 40% 100% - 50% 66%

* recrutement interne

** recrutement interne / (recrutement total *100)

|:

A compléter par

etablissement

Leviers d'action

Commentaires de I'univer
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VAGUE C — 2018 - 2022

Ic 11 DE‘I."ELIZIPPEIIHENT DES RESSOURCES _I-"ROPRI_ES ENCAISSABLES Université de La Rochelle
hors subventions pour charges de service public
Action Filotage opérationnel des établissements
Objectif Optimiser Foffre de formation et la gestion des établissements (objectit 6 du programme 150)
Me=zure du plan annuel de | Programme 1530 (Formations supérieures ef recherche universitaire), objectif 6 (améliorer I'efficience des
performance (PAP) opérateurs), évolution des rescources propres des établissements
Description des indicateurs
Unité de mesure Millier & zuros (KE)
Date de la mesure Deux années civiles précedant la 1= année du confrat ; demiére année civile du contrat

Ressources financiéres encalssables hors subvention pour charges de service public, & savoir :
1. les droits d'inscription (70611 — 70612 - 70613) ou (70651 - T0653)
les recettes de la formation continue (7085) ou (TDE54)
la taxe d’apprentissage (7481)
les contrats et prestations de recherche
les subventions (hors subvention pour charges de service public)
les dons et legs des fondations (7581 - 7582 — 7585 — 7586 — T587)
les produits exceptionnels (771 - 772 - 775 - T78)
les autres ressources propres (701 — 702 — 703 - 7064 — 70688 — 707- 708 — 709 — 7445 — 74g
- 752 — 757 —7584 — 7588 - 76) ou (701 - 702 — 703 — 70681 — 70682 — T07- 708 - 709
7445 - 746 - 752 — 753 756 — 7588 - T6)
Mon pris en compts : 756 — 7H62 - 777.
Mode de renseignement | Données fournies par I'établissement | Service source © senvice d'aide au pilotage

Champ de la mesure

BNm e

M6 2017 Cible 2021

Diroits d'inscription (1) 1048 631 1230 223 1230 000
Formation continue (2) 1 036 086 820962 1050 000€
Taxe d’apprentissage (3) 380 091 360 704 360 000
Contrats et prestations de recherche (4) 1 589 517 754 369

ANR investissements d'avenir (T4411) ou (741 311) 185417 2218

ANR hors investissement o avenir (74412) ou 741312) 527 479 392 262

Hors ANR (704 - 705 - T062 — 751) o (704 - 705 -70662 -7531) 878 621 339 869
Subventions (hors subvention pour charges de servics public) (%) 5986 632 6 626 780

Régions (7442) 1635669 1139453

Linion européenne (T246) 305 287 948 351

Aufres [T418 - T443 — T444 — TA4T — T448 — T4BE) O [T412— 7443 — 7444 4 045 67T 4538 976
— 7447 — 7448 - 745 - T488)
Dons et legs des fondations (6) 17 000 23 600
Produits exceptionnels (7) 0 0
Autres ressources propres (&) 574 313 952 741
Total 10 632 271 10 769 380

Précisions - cette fiche est destinée 3 fixer des objectifs d'évolution des ressources en fonction des orientations retenues dans le contrat. La classification
des ressources est conforme 3 Finstruction compiable af budgétaire M 9-3. Des cibles pauvent &tre fixées pour la totalite des catégories de ressources,
ou pour une partie d'sntre ellea asulsment, sslon les priorités de I'établiasemeant.

Leviers d’action

Stratégie volontariste sur la formation continue
Commentaires de I'établissement

L'établissement tient compte de capacités daccueil limitées.

A noter - pour les données de lannées 2016, contrairement au mode de calcul préconisé, le compte T0612 « droit dipldmes propres 3
Fétablissement » a &8 intégré dans la rubrigue « formation continue » et non « droifs dinscription », car ce comple élait alimenta
intégralement par les recetfes ées aux DU proposés en farmation continue.
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IC12 | PILOTAGE FINANCIER Université de La Rochelle
Action Ameliorer I'efficience des opérateurs
Dbjectif Optimiser la qualité du pilotage financier de I'établissement
Mezure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), objectif & (améliorer I'efficience des
perormance (PAP) opérateurs)
Description des indicateurs
Unité de mesure Objectif 11 (Sincénté des prévisions budgétaires) - taux d’exécution des prévisions de
fonctionnement et dinvestissement, exprimé en pourcentage.
Autres objectifs : realisation de lobjectif mesuree a 'aide d'une cofe.
0 = létablissement ne dispose d'aucun outil de suivi
1 = létablissement a effeciué I'action préconisée ou dispose d'au moins un outil centralisé
opérationnel
2 = [etablissement dispose d'outils complémentaires ef opérationnels
Date de la mesure Année précédant la premiére année du contrat ; demiére année du conirat
Champ de la mesurg Mise en ceuvre du dispositif au sein de I'établissement
Mode de renseignement | Remplir les cases corespondant a la sifuation de 'établissement
de lindicateur

I - Inscrire I'établissement dans une démarche de performance et de pilotage budgétaire :
A compléter par I'établissement

Situation

, . Situation 2016 Commentaires :
Actions prevues source MESRI ﬁa‘f?”]e établissement R
i — Fonctionnement : . . :

1. Améliorer la sincérité des prévisions % Fonctionnement Fonctionnement
budgétaires par la mise en place dun dialogue Investissement - 51 % 95%

de gestion dans une logique - objectfs / moyens | % | Investissement |

résultats. Lindicateur mesure les taux d'exscution Moyenne £1% Investissement
(CF/ Budget modifie). : B0%

nationale 2016

2- Se doter d'outils permettant un suivi
financier infra annuel, pour accompagner son
effort de maitrise des taux d exscution,
I'etabliszement devra se doter de tableaw de bord 1 2
permetiant le suni infra annwel des principaux
agrégats de gestion - résultat, CAF, vanation du
fonds de roulement. ..

1- Elaborer les annexes relatives aux
opérations pluriannuelles (et notamment plan 1 2
plurannuel d'imestissement).

4- Se doter des outils de pilotage et de
gestion de la masse salariale, la masss
salaniale devra faire [objet o un suiv particulier -
tableaux prévisionnels et plan de su infra-annuel 2 2
adaptes ([ecart entre le budgst primitif approuve et
['exécution fingle devrait &tre comprise enfre -0.5 &t

+.5%).

Il - Sécuriser les processus comptables et consolider la qualite comptable :

A compléter par I'établissement

Actions prévues Situation actuelle (2017) Cible 2021
1- Fiabiliser I'inscription des actifs immobilises et les 2 2
stocks au bilan
2 —Mettre en place un dispositif de contrdle interne 05 1

comptable et budgétaire (cartographie des risgues)
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I 13 PILOTAGE DU SYSTEME D'INFORMATION ET DES SERVICES NUMERIQUES AUX Université de La Rochelle
USAGERS
Action Ihmeéliorer ['efficience des opérateurs
IOkjectif Optimizer 'offre de formation et la gestion des établizsements d'enseignement supérnieur
Mesure du plan annuel de  [Programme 150 (Formations supérisures et recherche universitaire), objectif B (améliorer Fefficience des
lperformance (PAF) operateurs)

Description de I'indicateur

Cote chiffrée de 0 4 §
. Pas daction significative, pas de formalization, pas de démarche engagée, faiblesse des moyens
mobilisés.

1. Quelgues actions izolées, amorce de stratégie, premiére formalisation, moyens mokilizés non
significatifs, peu de services opérationnels.

2 Résultats encourageants, démarche mise en place mais insufficamment engagée, formalisation
insuffizante, moyens mobilisés mais partiellement, quelgues services opérationnels mais
inzuffisamment efficients.

|Inité de mezure 1 Résultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalization des dispositifs mais encore
incomplétement operationnels, des actions sinificatives mais insuffisamment portées, quelques
services efficients.

4. Résultats bons, stratégies définies, formalization claire et fonctionnement en cours de réalization,
mayens analysés et en cours de développement, services en place mais usages encore a
développer, début de mutualisation.

3. Résultats excellents, stratégie et démarche globales, instances décisionnelles en place,
organization et moyens adaptés, opérationnalité et efficience, actions de mutualisation et ouveriure
au niveau terntorial, national, international.

Fituation actuelle : année précédant la premiére année du confrat

ICible - derniére année du contrat

Date de la mesure

IChamp de la mesure Mize en cewvre du dispositif au sein de ['établizsement
Mode de renzeignement de Les cotes chiffrées constituent, pour chacun des cing thémes stratégigues, la synthése d'un certain nombre
lindicateur Hindicateurs opérationnels dont la liste figure en commentaire.

Thémes Situation actuelle (2017) Cibles 202002021
1-La gouvernance de la poliigue numérique et du systéme 5 5
d'Information
2-Le systéme dinformation et les services numériques 40 45
HHle numérique au semvice de la formation des étudiants 45 45
41 a politique de gestion des ressources numérigues dédiées 3 la 45 45
formation (et la culture scientifique et technigue) ! !
5-Le numérigue au service de la recherche et de la valorisation 2 39
& La conduite du changement et la politique d'accompagnement 3 15 45
lusage pedagogigque du numénique ! ]
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IC14 | TAUX D'OCCUPATION DES LOCAUX Universite de La Rochelle
Action Améliorer I'efficence des opérateurs
Objecti Optimiser la gestion et 'évolution du patrimoine immobilisr

Programme 190 [Formations supérieures et recherche universitaire), objectf b (améliorer l'efficience des
opérateurs)

Mezure du plan annuel de
perormance [PAP)

Description de Iindicateur

Unité de mesure
Date de la mesure
Champ de la mesure
Elaboration et qualités de I'indicateur

Mature précise des
données de base et

Pourcentage représentant la durée réelle d'occupation des locaux par rapport au quota horaire de référence
Annuelle
Etabliszement

Enquéte annuelle sur la situation immobiliére

Source
Le taux d'occupation des locaux de I'établissement est établi en deux Stapes
- calcul du taux d occupation pour chague type de salles (amphithéatres et salles banalisées) en fonction
oz la formule présentée plus bas ;
- détermimation du taux d'occupation de 'établissement & partir de la moyenne pondérée des taux
d'occupation de chague type de salles par leurs surfaces respectives.
Le calcul du taux d occupation pour un type de salles correspond au rapport entre loccupation « reelle » et
le quota horaire de référence (occupation théorigue) od 'occupation = réelle » est le rapport de nombre
d'heures d'utilisation annuelle d'un type de salles avec le nombre de salles. || se résume par la formule
suivante |
T = uis)
H
Mode de calcul T : tawux d'occupation d'un type de salles

U : nombre dheures d'utilization d'un type de salles,
3 : nombre de ce méme type de salles
H : guota horaire de référence (1 120 h)
A hire d'exemple - un efablizsement disposant de 66 salles banalizées (5 100 m?) qu'l uiiise 58 195 h par
an, présente un taux o' occupation de -
(58 195 h /66 salles) soif 79 % powr les salles banalisées

1120 h
Ce méme etablissement présente un faux d'occupalion de ses amphithéatres (3 000 m?) de 62 % pour ses
amphithéatres ;
Son taux d'occupation estde - (62 W x I 000 m3) + (79 % x 5 100 m7] = 73 %.
& 100 m*
Senice responsablede | \EGRI- DGESIP

lindicateur

Pracisions : Cet indicateur est construit en référencs 3 lindicateur du programme 150 n® 6.3 £ Taux d'eccupation des locaux ».
Ce taux est estimé 3 T2,3% en réalisation 2013 (PAP 201E) & partir des données recusillies par enquéte auprés des établissements.
Cikle 2020 3 74%. (PLF 2048).

Situation actuelle (2017)
Occupation des Taux d’occupation
locaux :ﬁ:enut::; Nombre de erEiLs o Taw attendu en p2:21
dutilisation salles SHON d'occupation réel
Amphithéatras 28154 15 4997 168%
Salles banalisées 74 840 159 14 474 42%
Total 102 994 174 19471 74% pondéré T5% pondéré

A compléter par I'établissement

Leviers d’action

Commentaires de |'établissement
Eventuellement commenter le taux d’occupation des sites secondaires et des salles dediées si necessaire.
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IC15 | MESURE DES EVOLUTIONS DE SURFACES IMMOBILIERES (solde en m?)

Universite de La Rochelle

Action

Améliorer lefiicience des opérateurs

Objectif

Optimizer la gestion et I'évolution du patrimoine immokbilier

Description de Findicateur

Lnité de mesure

m* SHON

Diate de la mesure

annuelle

Champ de la mesure

Surfaces immobiliéres recensées dans 'enguéte immobiliére DGESIP

Eiaboration et qualités de lindicateur

Mature précise des
données de base

Enquéte immobiliére de la DGESIP

Source

établissement

Mode de calcul

Evolution des surfaces immobiliéres = nombre de m® existants — (nombre de m? libérés + nombre de m?

NOoUVEILX)

l'indicateur

Service responsable de

MESRI DGESIF

Situation exiatants

Dbjectifs

Annéss

Dénomination
batiment

Situation
domaniale

m? existants

Objectifs
prévisionnala
de m? libarés

Objectifa
prévisionnels da
m? nouveaux

Objectif d évolution
des surfaces

immobiliéras (m?)

Situation
initiale

Tous batiments
établiszement

2017 ULR

83 228

] 03 226

2018

2019

2020

2021

soldas

Evolution des
m* 3 l'issue
du contrat
{cible 2021)

2500 95776

Précisions -

Par m? likéres on entend les surfaces que les étaklissements n'occupent plus et qui ont &6 remises aux domaines, cedées

ou de [ocation) cu destinées 3 la demelition.

Les m?® nouveaur correspondent 3 des surfaces nouvelles - consiruciion newve, extension, mise a disposition, location, acquisition ..

Commentaires de I'établissement -

Eventuellement commenter les évolutions prévues pour des sites secondaires.
Le nouvel espace « lle 2 » dédié  la recherche devrait &tre liveé en 2021
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INDICATEURS ET CIBLES DE PERFORMANCE DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

INDICATEURS SPECIFIQUES DE PERFORMANCE DE LA FORMATION ET DE LA RECHERCHE|

Pages
INDICATEURS SPECIFIQUES
15 1 - Développemeant des relations entre [Université et le monde socio-&conomigue en Formation et Recharche
15 2 — Campusinnov : approche infégrative pour impulser une dynamique dinnovation
IS 3 - Mise en place d'un Smart Campus
Maguette indicateurs de performance spécifigues universités vague © 2018-2021 Page { sur 7
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IS 1 Développement des relations entre I'Université et le monde socio- Université de la
économigue en Formation et Recherche Rochelle
Axe du contrat 3. Innover et contribuer au développement socio-Sconomigue
IOkjectf Développer les relations entre I'Universite et le monde socio-économique en Formation et Recherche
Description de I'indicateur
Cote chiffrée de 03 5
(. Pas d'acion significative, pas de formalization, pas de démarche engagée, faiblesse des moyens
mobilizés.

1. Quelgues actions isolées, amorce de stratégie, premigre formalisation, moyens mobilisés non
significatifs, peu de services opérationnels.

2 Résultats encourageants, démarche mise en place mals insuffisamment engagée, formalisation
insuffizante, moyens mobilisés mais partiellement, quelques services opérationnels mais
inzuffisamment efficients.

[Inité de mesure 1 Récultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalization des dispositifs mais encors
incomplétement opérationnelz, des actions significatives mais insuffisamment poriées, quelgues
services efficients.

4 Résultats bons, stratégies définies, formalisation claire et fonctionnement en cours de réalisation,
moyens analysés et en cours de développement, services en place mais usages encore a
développer, début de mutualisation.

3 Resultats excellents, stratégie ef démarche globales, instances décisionnelles en place,
organization et moyens adaptés, opérationnalité et efficience, actions de mutualization et ouveriure
au niveau terntoral, national, international.

Fituation actuelle : année précédant la premiére année du confrat

Cible : dernigre année du confrat

Date de la mesure

IChamp de la mesure Mize en ceuvre du dispositif au sein de I'Etabliszement
Mode de renzeignement de |Les cotes chiffrées constituent, pour chacun des cing thémes stratégiques, la synthéze d'un certain nombre
lindicateur Hindicateurs opérationnels
hemes SHaton | Ciples Cibles | Cibles
201872019 | 201972020 | 202072021
(2017)

1- Pilotage des Interactions avec le monde socic-&conomique 1 2 3 4

2- Bmélioration de MAncrage territorial 1 2 3 3

3 Efficience des filiéres stratégiques de Université 0 1 2 3

4- Participation aux animations du territoire par les acteurs du monde ? 2 3 4
S0OCio-SConomigue

LEVIERS D'ACTION

1- Pilotage des Interactions avec le monde socio-économigue

Mize en place d'outils permettant d'identifier les flux (outil CEM, commission IDSE, référents filiéres, outils de communication)
Développement des opportunités d'interaction avec les acteurs du territoire (projets tuteurés, altemants, stagiaires FTLY, contrats de
recherche)

2- Amélioration de 'Ancrage territorial
Développement des partenanats avec les collectivités du territoire (conventions)
|dentification de I'ULR par les actewrs du terntoire (paricipation 3 la gouvernance, 4 des groupes de travail thématiques)

3- Efficience des filiéres stratégigues de I"Université

Sunvi de ['évolution des étudiants par filiére - nourrir |a filiére en diplomés, contnbuer a l'imgation du termtoire

Développement des interactions de recherche avec les acteurs socio-2conomigue par filiére (évolution du nombre de partenaires socio-
economigues par filigre)

4- Participation aux animations du territoire par les acteurs du monde socig-économigues
Contribution aux actions du terrtoire (associations profeszionnelles, poles, clusters, etc)
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COMMENTAIRES DE L’'ETABLISSEMENT

L'Université de La Rochelle zouhaite renforcer la vizibilité et I'impact socio-économique de ses activités en faizant mieux connaitre aux
entrepnzes et acteurs du terntoire les services gqu'apportent 'enseignement supéneur, la recherche et linnovation.

Pour cela, un pilotage de la coordination en interne des actions menéss a &té mis en place. |l 2agit d'organizer la réponse de FUniversité
viz-&-viz des acteurs socio-economigques en termes de « filieres

Ces filieres constituent des enczembles cohérents de compétences, en formation initiale, continue et en recherche, dans lesquels les
acteurs soCio-ECONOMIqUEs peuvent puiser en rESSOUNces que ce soit en termes de recrutement, d'innovation ou encore de formation :
BIOTECH, AGROALIMENTAIRE ET SANTEI

BAT| DURABLE, ENERGIE ET EICO-INDUSTRIES

ENVIROMMEMENT, GESTION DU LITTORAL

NUMERIQUE

NAUTISME, E0CONOMIE PORTUAIRE ET TRANSPORTS

TOURISME ET LOISIRS

Cet axe de la politique de I'établizsement n'était pas explicite jusqu'a présent, ce qui justifie que les valeurs initiales des indicateurs soient
relativement faibles. Les résultats visés en termes de valeurs cibles semblent atteignables dans la mesure ol ils correspondent &
['activation de leviers organisationnels maitrisables et la mobilization rationalizée et coordonnée de partenariats déja identifiés pour la
plupart.

Sur le plan territorial et régional, notre ambition s inzcnt en cohérence avec les différents schémas politigues de 'enseignement supérieur,
de linnovation et du développement économigue.
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IS 2 Campusinnov : approche intégrative pour impulser une dynamique Universite de la
d’innovation Rochelle
e du contrat 1. Innover et conirbuer au développement socio-Economigue
Obiectt Structurer, developper et animer les dispositifs d'innovation autour de 5 domaines d'intervention qui
e couvrent la chaine de ['innovation

Description de Iindicateur

|Inité de mesure

0
1
z

Cote chiffrée de 045

Pas d'action significative, pas de formalisation, pas de démarche engagee, faiblesse des moyens
mobilisés.

Quelgues actions izolées, amorce de ctratége, premiére formalization, moyens mobilizés non
significatife, peu de services opérationnelz.

Résultats encourageants, démarche mise en place mais insuffizcamment engagée, formalisation
insuffisante, moyens mobilisés mais partiellement, quelgues services opérationnels mais
insuffizamment efficients.

Résultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalization des dispositifs mais encore
incomplétement opérationnels, des actions significatives mais insuffisamment portées, quelques
services efficients.

Résultats bons, stratégies défimes, formalisation claire et fonctionnement en cours de réalisation,
moyens analysés et en cours de développement, services en place mals usages encaore &
développer, début de mutualisation.

Reésultats excellents, stratégie et démarche globales, instances décisionnelles en place,
organisation et moyens adaptés, opérationnalits et efficience, actions de mutualisation et ouverture
au niveau territonal, national, international.

Date de la mesure

Fituation actuslle : année précédant la premiére année du contrat
ICible : derniére année du contrat

IChamp de la mesurs Mise en ceuvre du dispositif au sein de 'établizsement
Mode de renseignement de Les cotes chifirées constituent, pour chacun des cing thémes stratégiques, la synthéze d'un certain nombre
lndicateur dindicateurs opérationnels
Thémes Stuation | Ciples Cibles | Cibles
(2017) 201872019 | 201972020 | 20202021

1- Inzertion dans ['écosysieme régional de nnovation 1 1 2 3

2- Sensibilisation/Formation A l'entrepreneuriat 2 2 3 4

3- Emergence de projets o Innovation portés par la Formation 1 2 2 3

4- Emergence de projets de maturation portés par Recherche 2 2 3 4

- Participation aux animations du terriioire par les acteurs de l'nnovation 2 2 3 3

LEVIERS D'ACTION

1- Insertion dans I'écosystéme régional de ['lnnovation

|dentification de I'ULR par les acteurs de ['innovation (parficipation & la gouvernance, & des groupes de travail thématiques)
Travailler sur des projets en commun (multiplication des projets)
Développement des parienanats avec les acteurs socio-&conomiques (stages PULPE, PTCIE, contrats de recherche)

2- Sensibilisation/Formation a entrepreneuriat

Développement des dispositifs et outils de formation
Développement du nombre d'acteurs formés

3- Emergence de projets dlnnovation portés par [a Formation
Apport de moyens et outils pour miewx accompagner les étudiants dans leurs projets d'innovation
Accompagnement de projets emergenis
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4- Emergence de projets de maturation portés par Recherche

Apport de moyens et outils pour mieux accompagner la maturation
Accompagnement de projets émergents

5- Participation aux animations du territoire par les acteurs de innovation
Contribution aux actions du territoire (Digital Bay, SPN, etc.)

COMMENTAIRES DE L'ETABLISSEMENT

Campuslnnov vise & impulser une dynamique d'innovation contribuant au développement du monde socio-&conomigue, assurant une
meilleure insertion professionnelle de nos étudianis et coniribuant @ une meilleure valorisation des résultats des projets d'innovation porigs
par la formation ou la recherche.

Il ="agit de structurer, de développer et d'animer les dizpositifs et des espaces qui couvrent |la chaine de l'innovation.

Des initiatives &taient déja menées dans le domaine de 'entrepreneuriat (DEE/Pépite) et de la valorization de la Recherche. L'ambition est
de dynamiser 'émergence d'innovation pour les projets issus de la formation et de la recherche en mettant en place pour les étudiants et
les chercheurs un accompagnement en amont de ['idés jusgu'au déeveloppement de Mactivité (formation, prototypage, maturation,
incubation, petites sénes, suivi).

En termes d'évolution, les dispositifs seront progressivement développés en impliquant de plus en plus dusagers en fonction de la
disponibilité des nouveaux espaces supports.

Sur le plan temitorial et régional, notre ambition s'inscrit en cohérence avec les différents schémas politiques de I'enceignement supérisur,
de l'innovation et du développement économique. Dans ce cadre, des accords sont en cours d ‘élaboration avec d'autres acteurs de [ESEI
et avec la technopole terntoniale, afin de mutualiser des dispositifs et des espaces, ce qui devrait contribuer & acceélérer la mise en ceuvre
de Campusinnov. Cest d'ores et d&ja le cas pour la formation étudiant-entrepreneur et pour I'mcubateur Campusinnow.
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| VAGUE C — 2018 - 2021 |

1S3 | Mise en place d'un Smart Campus SLiE s LR
Rochelle
lAve du contrat l£. Metre en place d'un Smart Campus
Devenir un acteur exemplaire de I'enseignement supérieur sur les transitions environnementale,
IObjectf energétigue et a la transformation numérique en impliquant les personnels et étudiants autour d'un
projet commun

Description de I'indicateur

Cote chiffrée de 04 5

(I Pas daction significative, pas de formalization, pas de démarche engagée, faiblesse des moyens
mabilisés. Quelgues actions isolées, amarce de stratégie, premiére formalisation, moyens
mobilisés non signiicatifs, peu de services opérationnels.

1. Quelgues acfions isolées, amorce de stratégie, premiére formalisation, moyens mobilisés non
significatifs, peu de services opérationnels.

2 Résuliats encourageants, démarche mise en place mais insuffizamment engagée, formalisation

nsuffisante, moyens mobilisés maiz partiellement, quelques serices opérationnels mais

insuffisamment efficients.

Reésultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalization des dispositifs mais encore

incomplétement opérationnels, des actions significatives mais insuffisamment poriées, quelques

senvices efficients.

4 Résuliats bons, stratégies définies, formalisation claire et fonctionnement en cours de réalisation,
moyens analysés et en cours de développement, services en place mais Usages encore 3
deévelopper, debut de mutualisation.

5 Résuliats excellents, stratégie ef démarche globales, instances décisionnelles en place,
organisation et moyens adaptés, opérationnalité et efficience, actions de mutualisation et cuveriure
au niveau terntonal, national, international.

[Situation actuelle : année précédant la premiére année du contrat
Cible : demiére année du contrat

|Inite de mesure 3

Date de la mesure

IChamp de la mesure Mize en ceuvre du dispositif au sein de [‘établissement
Muode de renseignement de |Les cotes chiffrées constituent, pour chacun des cing thémes stratégigues, la synthése d’un certain nombre
lndicateur dindicateurs opérationnels
Thémes Situation actuelle (2017) Cible 202002021
1- Améliorer Impact environnemental de [Université pour en faire 1 3

un campus durakle et responsable.

2- Université & la demande : faire &voluer le campus, vers un
campus & sans frontiere », c'est-a-dire intelligent, numengque, et 15 i
fortement connecte pour des parcours de formation personnalisés ’
et adaptés au profil de Fetudiant.

3- A smart Campus in a Smart City - développer une gouvernance ] 15
mutualizée croizant les intéréts du Campus et de la Ville.

LEVIERS D’ACTION

1- Améliorer Fimpact environnemental de I'Université pour en faire un campus durable et responsable.
Renforcement de |a politique de gestion des déchets

Modification de nos politiques d achat

Amelioration de |a gualité environnementale des espaces de travail

Développement de [‘efficacité environnementale du bat

Mise en place dune politique de mobilité durable

2- Université a la demande

Proposition d'un accés distant & la formation

Déploiement de nouveaux cycles de vie des donnges de recherche

Développement d'un campus sans frontiére

Développement de plateformes intelligentes pour orientation, la personnalisation des parcours, I'acquisition des connaissances.
Mize en place d'une poliique sur le numénigque responsable

3- A smart s in @ Smart Ci

Int2gration de ['Université dans la politique locale en matiére de développement durable, en faisant de I'Université un « Iving lab » autour
des problématiques de campus durable, intelligent et intégré dans une « smart city »
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| VAGUE C — 2018 - 201

COMMENTAIRES DE L'ETABLISSEMENT

L'Université de la Rochelle 2 engagé depuis 2 ans de profondes restructurations, concues dans un cadre systémigque, pour spécialiser sa
recherche, tranzformer la formation, développer linnovation collaborative, et expérimenter un dizpositif de formation/recherche/innovation
autour de zon propre campus, avec A |a clé un nowveau modéle économigue. Elle se positionne sur un nouveau modéle duniversité, en
rupture avec le modéle classique frangais.

Son projet « Smart Campus » vise a étendrefassocier ce modéle academigue en rupture, 4 ses propres infrastructures matenelles et
immaténelles, notamment en construisant un campus durable, numéngue, responsakle, intelhigent, fortement ntégre dans son
environnement local. Elle a I'ambition de devenir la premiére universite zéro carbone de France, tout en étant massivement dématenalizée.
Cet indicateur vise a évaluer les avancees réalisées au cours du contrat sur les trois principaux axes de ce projet.
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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-2-2 : Création et tarif du diplome d’université traduction francais-
chinois et civilisation européenne (D.U. TRAD-FC)

Séance du 4 juin 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 613-2 et L. 712-3,
Vu les statuts de I'université de La Rochelle,
Vu l'avis du conseil d'UFR du 5 avril 2018,

APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 30 voix pour, 1 voix contre, 0 abstention,

APPROUVE la création du diplome d'université traduction francais-chinois et civilisation européenne
(D.U. TRAD-FC), dont le contenu et le réglement des études sont consultables au service des affaires
juridiques et statutaires de l'université (23 avenue Albert Einstein BP 33060 - 17031 La Rochelle).

FIXE les droits d'inscription a 2 300 €.

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-3-1 : Désignation de quatre représentants des étudiants au conseil de
la documentation du service commun de la documentation (SCD-BU)

Séance du 4 juin 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment son article L. 712-3,

Vu les statuts de I'université de La Rochelle,

Vu la délibération du conseil d'administration n° 2012-11-05-3-3 : Statuts du service commun de la
documentation (SCD) et reglement intérieur du conseil de la documentation,

Vu les candidatures d'Océane BONFILS, Quentin CHAGNEUX, Jordan GAUDIN, Gauthier REY et Sara

STAUDER,

APRES EN AVOIR DELIBERE ET PROCEDE A UN VOTE A BULLETIN SECRET,
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DESIGNE, parmi les élus usagers des trois conseils (CA, CFVU et CR), les quatre représentants étudiants
suivants au conseil de la documentation du service commun de la documentation :

> Sara STAUDER (1¢ tour)

> Océane BONFILS (1° tour)

> Gauthier REY (1° tour)

> Quentin CHAGNEUX (2™ tour)

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-4-1 : Création du comité technique d'établissement public de
lI'université de La Rochelle

Séance du 4 juin 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 712-3 et L. 951-1-1,

Vu le décret n° 2011-184 du 15 février 2011 relatif aux comités techniques dans les administrations et
les établissements publics de I'Etat, notamment ses articles 10 et 15,

Vu la circulaire du ministere de l'action et des comptes publics du 5 janvier 2018 relative a la
représentation des femmes et des hommes au sein des organismes consultatifs de la fonction
publique de I'Etat,

Vu les statuts de l'université de La Rochelle,

Vu la délibération du conseil d'administration n°®2011-07-04-5-1: Création du comité technique de
l'université de La Rochelle,

Vu les effectifs (nombre de femmes, dhommes et pourcentage de chaque genre) composant le
périmetre du comité technique d'établissement de l'université de La Rochelle, arrétés au 1° janvier
2018,

Vu l'avis favorable a 'unanimité du comité technique d'établissement de l'université de La Rochelle du
1¢" juin 2018,

APRES EN AVOIR DELIBERE, & 'unanimité avec 31 voix pour, 0 voix contre, 0 abstention,
DECIDE

Article 1: Création du comité technique d’établissement public

Il est créé, auprés du président de l'université de La Rochelle, un comité technique d'établissement
public, consulté et compétent pour connaitre toutes les questions et projets de textes concernant
'ensemble des services de l'université de La Rochelle, indiqués dans le titre Ill du décret n® 2011-184 du
15 février 2011 susvisé.
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Article 2 : Représentation des femmes et des hommes composant les effectifs de l'université de
La Rochelle au 1* janvier 2018 pour la détermination du nombre de représentants du personnel
au comité technique d’'établissement

En application des articles 10 et 15 du décret n° 2011-184 du 15 février 2011 susvisé, les parts de
femmes et dhommes composant les effectifs pris en compte pour le renouvellement du comité
technique d'établissement de I'université de La Rochelle sont ainsi fixées au 1 janvier 2018 :

1159 agents représentés dont :

558 femmes (soit 48,14 %) 601 hommes (soit 51,85 %)

Article 3 : Composition
Le comité technique d'établissement public de l'université de La Rochelle est composé de :

a) Représentants de I'administration :

> le président de l'université,
> le directeur général des services.

b) Représentants du personnel :

> 10 membres titulaires,
> 10 membres suppléants.

Article 4 : Durée du mandat

La durée du mandat des représentants du personnel est fixée a quatre ans, sauf exceptions prévues a
I'article 11 du décret n°® 2011-184 précité.

Article 5 : Mode de scrutin

Les représentants du personnel sont élus au scrutin de liste, sauf exceptions prévues a l'article 13 du
décret n® 2011-184 susmentionné. Les sieges obtenus sont répartis a la représentation proportionnelle
a la plus forte moyenne.

Article 6 : Modalités de vote

Le vote a lieu a bulletin secret, a I'urne et sous enveloppe. Les opérations électorales se déroulent
publiquement dans les locaux de l'université de La Rochelle et pendant les heures de service. Les
horaires d'ouverture et de cléture du scrutin sont arrétés par le président de l'université, aprés
consultation des organisations syndicales ayant déposé des candidatures.

Les électeurs ne peuvent voter que pour une liste sans radiation ni adjonction de noms et sans
modification de l'ordre de présentation des candidats. Est nul tout bulletin établi en méconnaissance
de l'une de ces conditions.

Le vote par procuration n'est pas admis.

Dans chaque lieu de vote, la liste électorale devra étre émargée par chaque électeur votant et par un
membre du bureau, ou par ce dernier seulement en cas de vote par correspondance.

Le vote par correspondance est autorisé.

Sont admis a voter par correspondance les agents qui n‘exercent pas leurs fonctions au siege du
bureau de vote central, les agents en congé régulier, parental, de maladie, de paternité, de maternité,
de présence parentale, les agents en position d'absence régulierement autorisée et ceux qui sont
empéchés, en raison des nécessités du service, de se rendre au bureau de vote le jour du scrutin.
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Les électeurs souhaitant voter par correspondance, doivent adresser au président de l'université, une
demande motivée au moins quinze jours avant la date du scrutin. Toutefois, les agents pour lesquels
I'absence est connue par l'université de La Rochelle au moment de I'établissement de la liste électorale,
seront admis d'office a voter par correspondance. La liste de ces agents sera annexée a la liste
électorale.

Les bulletins et les enveloppes nécessaires au vote par correspondance sont transmis par
'administration aux intéressés huit jours au moins avant la date fixée pour les élections.

Les délais fixés ci-dessus ne concernent pas les agents empéchés de prendre part au vote direct par
suite des nécessités du service.

L'électeur insére son bulletin de vote dans une premiére enveloppe (dite enveloppe n° 1). Cette
enveloppe, d'un modéle fixé par I'administration, ne doit comporter aucune mention ou signe distinctif.
Il insére cette enveloppe préalablement cachetée dans une seconde enveloppe (dite enveloppe n° 2)
sur laquelle doivent figurer ses nom, prénoms, affectation et signature. Ce pli, également cacheté, est
placé dans une troisieme enveloppe (dite enveloppe n° 3) qu'il adresse par voie postale au bureau de
vote dont il dépend. L'enveloppe n° 3 doit parvenir au bureau de vote dont dépend I'électeur avant
I'heure de cléture du scrutin.

A lissue du scrutin, le bureau de vote central procéde au recensement des votes par correspondance.
Les enveloppes n° 3 puis les enveloppes n°® 2 sont ouvertes. Au fur et a mesure de l'ouverture des
enveloppes n° 2, la liste électorale est émargée et I'enveloppe n° 1 déposée, sans étre ouverte, dans
l'urne contenant les suffrages des agents ayant voté directement a l'urne.

Sont mis a part sans étre ouverts :

- les enveloppes n°® 3 parvenues apres I'heure de cléture du scrutin,

- les enveloppes n° 2 non signées ou ne comportant pas le nom de I'électeur ou sur lesquelles cette
mention est illisible,

- les enveloppes n° 2 multiples parvenues sous la signature d'un méme électeur,

- les enveloppes n° 1 parvenues en nombre multiple sous une méme enveloppe n° 2,

- les enveloppes n° 1 trouvées dans I'enveloppe n° 3 sans l'enveloppe n° 2 ou comportant une mention
ou un signe distinctif,

- les enveloppes émanant d'électeurs ayant pris part directement au vote (dans un tel cas, le vote par
correspondance n'est pas pris en compte),

- les bulletins trouvés, sans enveloppe n° 1, dans I'enveloppe n°® 3 ou dans I'enveloppe n° 2.

A I'exception des électeurs ayant pris part directement au vote, le nom des agents dont émanent ces
votes n'est pas émargé sur la liste électorale.

Article 7 : Abrogation

La délibération du conseil d’'administration n° 2011-07-04-5-1: Création du comité technique de
l'université de La Rochelle est abrogée.

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018
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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-4-2 : Référentiel d'équivalence horaire (REH) et autres dispositifs
indemnitaires des enseignants et enseignants-chercheurs (PRP et PCA)

Séance du 4 juin 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 712-3, L. 952-3, L. 952-4, L. 954-2,

Vu le décret n° 84-431 du 6 juin 1984 fixant les dispositions statutaires communes applicables aux
enseignants-chercheurs et portant statut particulier du corps des professeurs des universités et du
corps des maitres de conférences, notamment son article 7 I,

Vu le décret n° 2000-552 du 16 juin 2000 relatif aux aménagements de service accordés a certains
personnels enseignant dans les établissements d’enseignement supérieur relevant du ministre chargé
de I'enseignement supérieur, notamment son article 7,

Vu le décret n° 2010-997 du 26 aolt 2010 relatif au régime de maintien des primes et indemnités des
agents publics de I'Etat et des magistrats de I'ordre judiciaire dans certaines situations de congés,
notamment son article 1,

Vu l'arrété du 31 juillet 2009 approuvant le référentiel national d'équivalences horaires établi en
application du Il de larticle 7 du décret n°® 84-431 du 6 juin 1984 modifié fixant les dispositions
statutaires communes applicables aux enseignants-chercheurs et portant statut particulier du corps
des professeurs des universités et du corps des maitres de conférences,

Vu la circulaire n°®2012-0009 du 30-4-2012 (NOR: ESRH1220221C) relative aux congés légaux des
enseignants-chercheurs et des autres enseignants exercant dans l'enseignement supérieur,

Vu les statuts de l'université de La Rochelle,

Vu l'avis favorable du comité technique de l'université du 1 juin 2018,

APRES EN AVOIR DELIBERE, & 'unanimité, avec 29 voix pour, 0 voix contre, 0 abstention,

APPROUVE les modifications apportées au référentiel d'équivalence horaire (REH), au dispositif
indemnitaire « prime de responsabilités pédagogiques » (PRP) et au dispositif indemnitaire « prime de
charges administratives » (PCA).

Ce dispositif sera applicable a compter du 1¢" septembre 2018, sauf pour les responsabilités doctorales
(direction d'une école doctorale, codirection d'une école doctorale co-accréditée, responsable de
domaine scientifique et responsable du pble des activités transversales) dont l'application sera
rétroactive au 1 janvier 2018.

Ces documents sont annexés a la présente délibération.

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

Principes généraux de répartition des obligations de services
et référentiel d'équivalences horaires (REH) de I'Université de La Rochelle

Soumis au Comité Technigue du 01/06/2018 (absence de quorum au CT du 25/05/2018) : ...
Soumis au Conseil d’Administration du 04/06/2018 : ...

Toutes les modifications qui seront apportées a la suite de ce travail feront "'objet d'un réexamen par le
Comité Technigque et le Conseil d’Administration de I'Université.

1 - Les reférences réglementaires :
+ Code de |'éducation notamment ses articles L.952-1 3 952-3, L.954-1 et L954-2

« Décret n® 84-431 du & juin 1984 modifié, fixant les dispositions statutaires communes
applicables aux enseignants-chercheurs et portant statut particulier du corps des professeurs
des universités et du corps des maitres de conférences

« Décret n® 93-461 du 25 mars 1993 relatif aux cbligations de service des persocnnels
enseignants du second degré affectés dans les établissements d'enseignement supgrisur

« Décret n°2000-552 du 16 juin 2000 relatif aux aménagements de service accordés a certains
personnels enseignant dans les établissements d'enseignement supérieur relevant du ministre
charge de I'enssignement supérieur

«  Arrété du 31 juillet 2009 approuvant le référentiel national d'équivalences horaires établi en
application de IT de I"article 7 du décret n® 84-431 du & juin 1984 maodifié mentionng ci-avant

+ Circulaire ministérielle DGRH A1-2 n® 2010-0233 du 21 avril 2010 relative au mode d'emploi du
référentiel national d'éguivalences horaires

« Circulaire DGRH Al-2 n® 2012-0157 du 30 avril 2012 relative aux congés légaux des
enseignants-chercheurs et autres enseignants exercant dans |'enseignement supérieur
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

2 - Les principes généraux de répartition des services d'enseignement des personnels
enseignants, enseignants-chercheurs et contractuels enseignants :

La répartition individuelle des services d’enseignement des personnels titulaires et contractuels
enseignants-chercheurs et enseignants de ['Université de La Rochelle est déterminée par le conseil
d'administration de l‘université et tient compte des priorités scientifigues et pédagogigues de
I"établissement ainsi que des engagements de formation prévus dans le cadre du contrat pluriannuel
passeé entre I'établissement et I'Etat.

Les personnels enseignants-chercheurs ont une double mission d'enseignement et de recherche. Ils
concourent a l‘accomplissement des missions de |‘enseignement supérieur : formation initiale et
continue ; recherche scientifigue et technologique ; diffusion et wvalorisation de ses résultats
orientation et insertion professionnelle ; diffusion de la culture et de linformation scientifique et
technigue ; participation a la construction de I'Espace européen de l'enseignement supérieur et de la
recherche ; coopération internationale.

Le décompte du temps de travail est rézlisé sur |la base d'une durée annuelle de 1607 heures
sans préjudice des heures supplémentaires susceptibles d'étre effectuées.

Il est rappelé que les principes généraux de répartition des obligations de service et les décisions
individuelles d'attribution de services ne peuvent avoir pour effet de compromettre la réalisation des
engagements de formation prévus dans le cadre de ce contrat.

Par ailleurs, compte tenu de sa forte implication dans la recherche, I'Université de La Rochelle souhaite
gque la trés grande majorité des enseignants-chercheurs affectés a I'établissement consacre
effectivement |la moitieé de son temps de travail annuel a une activité de recherche réalisée au sein
d'une unité de recherche labellisée (rattachement universitaire principal ou rattachement secondaire).
Pour le cas o0 un enseignant-chercheur ne serait pas rattacheé a une telle unité de recherche, il
transmettra tous les 4 ans un rapport sur son activité de recherche, qui fera I'objet d'un examen par la
commission recherche (siégeant en formation restreinte).

L'activité de recherche attendue doit correspondre aux critéres définis par I'Université de La Rochellz.

La situation individuelle de chague enseignant-chercheur, en particulier pour ceux ne correspondant
pas a ces critéres, sera prise en compte par la commission recherche, sous la forme dun
accompagnement individuel.

De la méme maniére, |'etablissement considére que pour pouvoir consacrer un temps significatif aux
activités de recherche, il est souhaitable que les enseignants-chercheurs affectés a I'Université de La

Rochelle n'assurent gquun nombre raisonnable dheures complémentaires au-dela de leur service
statutaire.

Le Conseil d’Administration fixe le début de I'année universitaire au ler septembre de 'année N et la
fin de la mé&me année universitaire au 31 aolt de I'année N+1.
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personngls enseignants

La durée maximale d'étalement des enseignements pour les personnels enseignants et enseignants-
chercheurs est de 34 semaines a l'intérieur de ce calendrier.

Les personnels enseignants et enseignants-chercheurs qui bénéficient, conformément au décret n°84-
972 du 26 octobre 1984 relatif aux congés annuels des fonctionnaires de I'Etat, de 25 jours de congés
annuels pour 5 jours de travail par semaine, utilisent ces droits & congés pendant les périodes
d'interruption des enseignements.

3 - Les modalités

Les modalités Conditions premiéres Dispositions complémentaires
Le lieu = en priorité : = a defaut :
d m::_:umpllssement des + dans |'établissement v dans une ou plusieurs autres
sarvices

- composantes de I"établissement
d’enseignement : + et dans la composante
principale de rattachement
¥ ou dans un autre établissement
d’enseignement supérieur de
I'académie, sans paiement d'heures
complémentaires pour I'intéressé

(une convention sera établie entre les
deux établissements afin que le
reversement correspondant au nombre
d'heures d'enseignement assurées soit
effectué par I'établissement
bénéficiaire)

v et par dérogation excephionnelle
dans un autre établiszement
d'enseignement supérieur en France
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants
Les modalités Conditions premiéres Dispositions complémentaires
Les obligations de Le temps de travail de reférence : Adaptation des obligations de
service et le temps de 4o te et | service :
travail de référence : = correspond au temps de traval . . .
arrété dans la fonction publique, + en fonchion des quotités de travail
soit 1607 h de travail effectif definies pour chague personnel (temps
annuel partiel)

+ en relation avec la durée effective
du contrat et/ou avec la date de prise
= est constitué : de fonctions (proratisation)

pour les enseignants-chercheurs :

+pour moitig, par des services
d’enseignement dont 128 H CM ou
192 H TD ou TP en présence
d'etudiants ou toute autre
combinaison éguivalente et par une
activité de préparation pédagogigue
de 4,2 heures de travail effectif pour
1 heure de TD

+ et pour moitié, par une activité
de recherche reconnue

pour les enseignants du second

degré :

¥ par des services d’'enseignement de
256 HCM ou 384 HTD ou TP ou
toute autre combinaison éguivalente

= Le service d'enseignement :

+ s'accompagne de la préparation et
du contrile des connaissances y
afférents dont surveillances,
corrections de copies, participation aux
jurys

+ est apprécié pour les enssignants-
chercheurs dans les conditions
prévues a l'article 7-1 du décret
n®84-431 du & juin 1984
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

Les modalités

Conditions premiéres

Dispositions complémentaires

Les modifications
envisageables

Le recensement de la
répartition des
services
d'enseignement et
leur attribution :

= avec modifications possibles
pPrévues par :

« un référentiel d'équivalence de
service, arrété par I'Universite de La
Rochelle, en conformité avec le
référentiel national approuvé par arrété
du ministre chargé de I'enseignement
supérieur

+ les droits a congés accordeés

par la réglementation (notamment en
matiére de congé maternitg, de
paternité, d'adoption, de maladie, etc.)

+ les décharges réglementaires

+ les délégations entrainant un
aménagement de service

+ les conversions partielles ou
totales de primes en décharge de
service, quand la nature de la prime le
permet

Le recensement des services :

= selon 2 phases annuelles de
recensement de la répartition des
Services :

+ une phase prévisionnelle, livrant
au plus prés du début de I'année
universitaire, un service
d'enseignement indicatif (transmission
a la DRH pour le début du mois de
novembre M)

¥ l"autre définitive validant sa
répartition finale (transmission des
etats de service definitifs a la DRH pour
le début du mois de juin N+1)

= et avec droit & remunérations
complémentaires :

+lorsque le service d'enseignement
dépasse le temps de travail tel gu'il
est défini par décret statutaire (ex :
193w hetd considérée comme heure
complémentaire pour les
enseignants-chercheurs soumis & une
obligation de 192 hetd)

+ lorsgue les dispositions
réglementaires permettent aux
personnels d’'un corps de prétendre a
de telles rémunérations
complémentaires

+ rétribuées selon les conditions gui
sont prévues par décret

«certaines autres décharges excluent
le paiement d’heures complémentaires

Le recensement est organise :

en utilisant le ou les outils
informatigues disponibles au s=in de
I"établissement
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La Rochelle
Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants
Les modalités Conditions premiéres Dispositions complémentaires
L attribution des services : L attribution prend la forme :
au moyen d'un tableau de service + d'un état prévisionnel imprimé
transmis en début d'année et et / ou d'une information
adaptable a chague semestre démateénalisée transmise via l'outil de

gestion dédi€ aux services
d'enseignement, apreés validation du
président de l'universiteé.

+un arrété individuel peut, le cas
echéant, venir impacter cet état
prévisionnel
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

4 — Activités ouvrant droit a une equivalence de service :

4.1 - Les modalités d attribution des activités figurant au référentiel

Les équivalences de service sont ouvertes aux personnels titulaires enseignants-chercheurs ou
enseignants.
Toutefois I'encadrement de stages professionnels et de mémoires de recherche, le travail en
accompagnement (TEA), la certification en langues francaise et étrangéres ainsi que la formation en
alternance sont également ouvertes aux personnels suivants :

+ enseignants contractuels en CDI ou CDD ;

« enseignants-chercheurs contractuels en CDD ;

+ enseignants-chercheurs associés a temps plein ou mi-temps.
De plus, I'activité pédagogique correspondant au TEA est également ouverte aux enseignants
vacataires.

Lorsque les activités prévues par le présent référentiel sont prises en compte dans le service d'un
enseignant-chercheur ou d'un enssignant, elles ne peuvent également donner lieu au versement d'une
prime ayant le méme objet et notamment la PRP et la PCA.

La prise en compte dans le service des activités figurant au référentiel ne sera possible qu'a hauteur de
96 hetd pour un enseignant-chercheur ou un enseignant.

Par ailleurs, les attributions des PRP s'effectuent pour partie dans le cadre d'une enveloppe annuelle
allouge a chagque composante.

Cette dotation est communiquée annuellement 2 la composants, début avrl, accompagnée des
tableaux de recensement fournis par le service de gestion des personnels enseignants.

La composante propose alors la répartition des PRP entre les personnels enseignants, qui sont affectés
dans son périmetre de compétence, par le renvoi a |a DRH desdits tableaux complétés par ses soins et
annotés, si nécessaire, des explications utiles, aprés validation par son conseil. Ce retour & la DRH
s'effectue dans la 1*® semaine du mois de juin.

4-2 — Le tableau d"équivalences de service
+ Equivalences de service au titre d'activités pédagogiques

Ces equivalences sont présentées dans le tableau ci-dessous : les chiffres situés en deuxiéme colonne
correspondent 3 un cadre a 'intérieur dugquel chague composante ou  service devra se situer. Pour
certaines activités, le calcul de I'équivalence sera effectué selon le cahier des charges afférent annexe
au présent référentiel.
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Service de gestion des personnels enseignants

Référentiel d’'Equivalence Horaire (REH)

Dispositif : mode de calcul et observations

A. Activités pédagogiques

A.1 - Innovation pédagogique

A.1.1 - Création de nouveaux modules (cf. appel & projet)

Elaboration et mise en ligne d'un module d'enseignement ou de formation sans
taches directes liées a I'assistance et a I'évaluation des étudiants.
Responsabilité d'un module de formation ouverte a distance ou autre forme
d’enseignement non présentiel impliguant assistance directe te évaluation des
étudiants.

Formation initiale : en réponse a I"appel a projets lancé par I'établissement, forfait
d’heures a déterminer par la commission d'examen des dossiers sur présentation

du projet validé en amont par le conseil de composante ; puis avis de la
commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU).

A.1.2 - Travail En Accompagnement : TEA

Le TEA est un mode dapprentissage actif et différent. Il répond 3 la charte du
travail en accompagnement.

Le mode de calcul prend en compte le nombre d'étudiants inscrits dans I'EC
(ou I'UE), le nombre d’heures de travail étudiant inscrit dans I'emploi du
temps et un coefficient multiplicateur de 0,015 :

= nbre é&tudiants inscrits® X nbre heures EDT x 0.015

*Pour un nombre d'inscrits inférieur ou égal a 12, est pris en compte un effectif

seuil fixé a 12.

Les formes pedagogiques du TEA sont :

- le travail en mode projet

- la visite d'entreprise {ou d'organisme) / sortie terrain
- l'utilization de MOOC

- 'apprentissage par projet

- et d'autres formes de pédagogie active.

La validation s'effectue sur la base des créneaux horaires programmes.
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

A.2 - Activités dans le cadre de la formation tout au long de la vie

A.2.1 - Encadrement de stages professionnels

Forfait de 0 a 3 hetd - cf. cahier des charges

A.2.2 - Encadrement de mémoires de recherche et de projets tutorés

Forfait de 1 & 3 hetd - cf. cahier des charges

A.2.3 - Formation continue (hors alternance), DU

Lorsgu’un suivi de mémoire individualisé des étudiants est prévu dans le DU, le
nombre dheures correspondant & chague suivi est défini selon les modalités
pédagogiques et I'équilibre budagétaire du projet dans le cadre d'un plafond fixé a
3 hetd par stagiaire pour I'ensemble de la formation, aprés avis du conseil
de la composante et de la CRVU.

Les heures présentielles réalisées au titre de la formation continue bénéhcent
d'une valorisation particuliére précisée par le CA lorsque le projet lui est soumis.
La formation continue des personnels est rémunérée a hauteur de 1,5 hetd pour
1 heure d'enseignement présentiel effectuée.

A.2.4 - VAE : expertise du dossier et prescriptions

Forfait d"1 hetd par expert (dans une limite de 3 experts)

A.2.5 - Reprise d'études (présentielles ou non) : accompagnement individuel

Forfait maximum de 10 hetd selon le contrat du stagiaire.

A.2.6 - Formation en alternance :

- encadrement de projets tutorés

- suivi des apprentis (tutorat)
- suivi des contrats de professionnalisation

-Forfait de 3 hetd par apprenti, harmonisation du forfait de 3 hetd par apprenti
avec les principes généraux appliqués a I'ULR en matiére de projets tutorés -
cf. cahier des charges indicatif

-Forfait de 10 hetd par apprenti - of. cahier des charges
-Forfait de 10 hetd par contrat - cf. cahier des charges

Le nombre maximum d'apprentis et contrats de professionnalisation suivis
simultanément est limité a 9.
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

A.2.7 - Certifications en langues frangaise et étrangéres

Forfait annuel (indépendant du nombre de sessions) déterming par le nombre
cumulé d'inscrits, financé par le budget du CUFLE :

-de 1412 inscrits = 2h/enseignant

-de 13 a 24 inscrits = 4h/enseignant

- de 25 a 36 inscrits = 6h/enseignant

- de 37 a 48 inscritzs = 10h/enseignant

- de 49 a 60 inscrits = 12h/enseignant

- = a 60 inscrits = 15h/enseignant

10
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

Prime de Responsabilités
Pédagogiques (PRP)

Dispositif — mode de calcul et observations :
A.2.1 a A.3.6 : enveloppe a répartir par chague composante ou service

A.3.7 a A.3.12 : forfaits définis au niveau de I'établissement

A.3 — Responsabilité de structure ou de
missions pédagogiques

A.3.1. Directeur des études de Licence

= Forfait de 24 a 64 hetd

= Mission et activités @ suivi individualizé des étudiants de Licence

- présidence du jury d'admission Parcoursup de la Licence

- participation et coordination du classement des dossiers dans les filieres a capacité d'accueil

- accueil des étudiants de Licence

- coordination et/ou participation a la mise en place des tests de niveau en début d'année

- participation et coordination des entretiens individuels organisés a l'issu des tests de niveaux

- harmonisation des évaluations et des mesures d'accompagnement proposées ; rédaction et mise en ceuvre du
" Contrat de réussite pédagogique " individuel

- veille au bon déploiement des dispositifs pédagogiques spécifiques adaptés a la réussite étudiante.

- participation et coordination du second entretien individuel et proposition de mesures d'accompagnement ou
de ré-orientation

- évaluation de l'efficacité des mesures mises en ceuvre et information de la direction de la composante

- compte-rendu du pilotage des formations en vue des dialogues de gestion et des bilans inter-annuels

Le directeur des études s'appuie sur des responsables d'années et travaille en étroite relation avec le directeur
de département et |'assesseur pédagogique de la composante. Il travaille en collaboration avec le SEVE et avec
le Pole Orientation et Insertion pour définir les aides spécifiques et proposer des ré-onentations.

A.3.2. Responsable pédagogique de semestre (S1)
ou d'année (L1, L2, L3) de Licence

= Forfait de 12 a 30 hetd

= Mission et activités : en liaison avec le directeur des études, il assure le fonctionnement pédagogique d'un
niveau de dipldme

- organisation des emplois du temps

11
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des parsonnels enseignants

- coordination des intervenants extérieurs
- coordination des enseignements et de leur évaluation
- harmonisation des pratigues pédagogigues au sein de ["'année et des UE/EC

A.3.3 Directeur des études de DUT

= Forfait de 24 a 64 hetd

= Mission et activités : en lizison avec le chef de département, il assure I'application du Programme
Pédagogigue Mational du DUT et veille a I’harmonisation des pratiques pédagogigques

- accueil des étudiants de DUT

- accompagnement et suivi pédagogigue individualisé des étudiants, assiduité, bilan intermédiaires, réussite,
profils spécifiques (handicap / sportifs haut niveau ...) etc.

- accompagnement & la professionnalisation et a I'onentation

- conception et réalisation des emplois du temps sur logiciel dédié et ajustement hebdomadaire, dans le cadre
du PPN (volume de formation en présentiel de 1800h pour les DUT des spécialités secondaires et 1620h pour
les DUT des specialités tertiaires)

- coordination des dispositifs pédagogigues spécifiques adaptés a la réussite des étudiants

- relations et coordination peédagogigue avec les intervenants exténeurs

- organisation des évaluations et gestion des notes

- préparation et participation aux jurys de validation de semestre et de dipldme en lien avec le chef de
département

- préparation des services prévisionnels, suivi des heures effectuées dans la formation et préparation des
services réalisés pour certification

- évaluation des dossiers de candidature via Parcoursup, participation au jury d'admission

A.3.4 Directeur des études de Master (M1, M2)

= Forfait de 12 a 36 hetd (& partager en cas de co-direction)

= Mission et activités :

- communication sur la formation a l'intérieur et a I'exténieur de I'établissement
- gestion du recrutement des candidats via la plateforme e-candidat

- gestion des dossiers d"admission Campus France

- organisation des emplois du temps

- coordination des intervenants extérieurs aprés validation par le directeur de département : attribution des

enseignements et validation des heures effectuce

- présidence du conseil de perfectionnement en respect de la réglementation nationale et en wue de

12
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

I'amélioration de l'offre ; il fait remonter le cas échéant les modifications souhaitées au conseil d'UFR pour

validation par la CFvU
- proposition des jurys de semestre, d'année et de dipldme et leur présidence
- compte-rendu du pilotage des formations en vue des dialogues de gestion et des bilans inter-annuels

A.3.5 - Responsable de la coordination des stages
de découverte de Licence

= Forfait maximum de 12 hetd
= Missions et activités : responsabilité de la coordination et de la recherche de stage, contact avec les
entreprises et les institutions d'accueil.

A.3.6 - Responsable ou co-responsable de la
mobilité internationale

= Forfait maximum de 12 hetd

= Missions et activités :

- organisation et suivi des échanges internationaux

- organisation et suivi de la mobilité étudiante : rédaction des contrats d'études, organisation et suivi des
stages a I'étranger, gestion des contrats d'études des étudiants étrangers en mobilité, organisation de leur
intégration pédagogique, conseil pour la mobilité enseignante.

- recrutement et suivi des assistants parmi les étudiants spécialistes en langues

A.3.7 - Responsable de modules transversaux
(CIEL, SUAPSE, CUFLE, informatique d'usage)

= Forfait maximum de 24 hetd

= Missions et activités :

- organisation de |'emploi du temps des enseignants participant a la formation

- coordination pédagogique, gestion des moyens en lien avec les UE/EC gérés (UE d'outils informatiques, UE
LVE, etc.)

- gestion des notes
- recrutement et suivi des assistants parmi les étudiants non spécialistes en langues

A.3.8 - Missions partenariales, relations avec
I'environnement, action de promotion des
formations

= Forfait maximum de 12 hetd pour les intervenants identifiés

= Missions et activités : promotion d'un domaine de formation (participation a I'élaboration des stratégies de
promotion et de communication, participation systématique aux salons, journées portes ouvertes, visites de
lycées, etc.)

= Référent Filiere : forfait de 12 hetd

13
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personngls enseignants

A.3.9 - Responsable de formation par
apprentissage

Forfait de 12 a 30 hetd en fonction de I'effectif - cf. cahier des charges :
- au-dessus du seuill minimum fixé par la Rgion et pour un effectif inférieur @ 6 apprentis : 12 hetd
- au-dessus du seuil minimum fixé par la Région et pour un effectif égal ou supérieur & 6 apprentis : 30 hetd

A.3.10 - Coordinateur de formations inter-
composantes (masters MEEF, SPE)

Forfait maximum de 24 hetd

A.3.11 - Formation continue (hors alternance), DU

Mombre d*heures défini par I'équipe pédagogique selon les modalités pédagoaigues et I'équilibre budgétaire du
projet dans le cadre d’un cahier des charges avec un plafond annuel maximum fixe a 24 hetd, aprés avis
du conseil de la composante et de la commission de la formation et de la vie universitaire - cf. cahier des
charges

A.3.12 - Responsable de la coordination du CMI

Forfait maximum de 36 hetd

14
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

PCA (Primes de charges administratives)

Dispositif — mode de calcul et observations :

B. Animation, encadrement ou valorisation de la
recherche

B.1 - Activités de direction de structures

B.1.1 - Direction d'une unité de recherche contractualisée ou reconnue par le
conseil scentifigue, ou codirection d'une unité co-habilitée

Forfait de 12 a 96 hetd au regard des effectifs de personnes titulaires (EC,
chercheurs, ITA, BIATSS) et de doctorants a I'ULR et en considération de
I'activité du laboratoire

- effectifs <& 10: 12 hetd : CEIR

- entre 10 et 20 : 24 hetd : CEREGE, MIA

- entre 21 et 40 : 48 hetd : CRHIA

- entre 41 et 80 : 64 hetd : CEBC, CEJEF, L3I

- >380: 96 hetd : LaSiE, LIENSs

Possibilité de partager la PCA avec un directeur adjoint, dans la limite des
heures totales attribuées a la direction.

B.1.2 - Direction d'une fédération de recherche ou codirection d'une fédération
de recherche co-accréditée

Forfait de 24 hetd pour une direction

Forfait de 12 hetd pour une codirection

B.1.3 - Direction d'une école doctorale |, codirection d'une école doctorale co-
accréditée, responsable de domaine scientifique et responsable du pdle des
activités transversales

- Responsable de domaine scientifique : 6 hetd + 0,5 hetd/doctorant
- Directeur-adjoint {par nature un responsable de domaine scientifique) :
12 hetd + 0,5 hetd/doctorant du domaine scientifique

- Directeur (par nature un responsable de domaine scentifique) :

24 hetd + 0,5 hetd/ doctorant du domaine scientifique

15
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Service de gestion des personnels enseignants

Les effectifs de doctorants pris en compte par domaine scientifigue seront
ceux arrétés au 15/01/N

- Référent du pdle des activités transversales : 24 hetd

B.2 — Activités de I'exploitation ou de la gestion d'un
equipement scientifique

B.2.1 - Responsabilité d'une plate-forme technologique ou d'un grand
équipement

Méant

B.32 Activité d'animation de projet scientifique

B.3.1 - Coordinateur scientifigue de projets de recherche en réseaux nationaux
ou internationaux

- Forfait jusqu'a 64 hetd pour la coordination d'un projet national (GDR,
AMR, etc.) validé par la CR

- Forfait jusqu'a 48 hetd pour la coordination locale d'un projet européen
validé par la CR

- Forfait jusqu'a 96 hetd pour le portage d'un projet europgen ou d'un
projet international d'envergure validé par la CR

Les crédits nécessaires proviennent des contrats obtenus, ou & défaut, du
budget du laboratoire concerné.

B.4 — Activités de valorisation

B.4.1 - Mission de développement de la valorization tels que brevets,
expertises, consultations, dépdt de brevets, organisation de manifestations

Méant

16
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Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

C. Autres activités ou activités mixtes

C.1 — Responsabilité d'une structure ou au sein d'une structure

C.1.1 - Président

- Décharge : 192 hetd
-PA

C.1.2 - Vice-président des conseils et commissions statutaires (CA, CR, CFVU)

- Décharge : 192 hetd
- PCA : forfait de 120 hetd

C.1.3 - Vice-président non statutaire

- PCA : forfait de 120 hetd

C.1.4 - Chargé de mission

- PCA : forfait de 64 hetd

C.1.5 - Directeurs de composante (UFR, IUT)

- UFR : décharge de 128 hetd + PCA de 96 hetd
-IUT : PA

C.1.6 - Directeur de département d"UFR ou Président de section [Droit)

- PCA : forfait de 12 a 36 hetd (3 partager en cas de co-direction)

= Mission et activités du Directeur de département :

- élaboration et mise en ceuvre du réglement intérieur du département ;

- organisation des élections pour les fonctions des directeurs des études
des formations rattachées au département ;

- gestion des ressources humaines en lien avec les dipldomes : crganisation
des services et des heures des enseignants et enseignants-chercheurs ainsi
que des contractuels ; il est le garant de la compatibilité des emplois du
temps

- évaluation des personnels enseignants du 2Znd degre

- gestion des personnels BIATSS rattachés au département

- gestion des moyens financiers en lien avec les dipldmes

- communication sur les formations

17
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Service de gestion des personnels enseignants

- appui aux directeurs des études pour le montage des projets
pedagogiques, les conventions de partenariat nationales et internationales,
le recrutement des intervenants extérieurs, les contentieux avec les
usagers

- coordination de la collecte de la taxe d"apprentissage ;

- gestion des locaux affectés au département ;

- responsabilité de I'unité de travail "département™ en matiére d'hygiéne et
de sécurite

- animation/coordination de la vie culturelle et scientifique du département

= Mission et activités du Président de section :

- répartition des services (CM et TD)

- recrutement de vacataires (CM et TD)

- communication a la section d'informations générales (formations,
COMUE, campagne d'emplois, etc.)

- en charge de réunions intersections (notamment pour I'offre de
formation)

- en charge de la campagne d'emplois (détermination par la section de la
nature et des profils des postes, avis de la section sur le renouvellement de
contrats etc.)

- recrutement des ATER, des ECC, des EC et des enseignants-chercheurs
(établissement des fiches de poste, composition et présidence des
commissions de recrutement, organisation de COS)

C.1.7 - Chef de département de I'IUT (5 chefs de département)

- PCA : forfait de 76 hetd

= Mission et activités : il gére les moyens affectés au département et pilote
les formations portées par le département ; il est garant de la mise en
ceuvre du Programme pédagogigue Mational du DUT (PPN).

- pilotage des formations portées par le département (mise en ceuvre des
maquettes, gestion RH de I'équipe, conception et suivi des services, suivi
des heures complémentaires, recrutement des enseignants et vacataires,
supervision des emplois du temps et de 'assiduité, préparation et direction
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

des jurys de validation, production d'indicateurs et rédaction du dossier
d’auto-évaluation, supervision des RI)

- gestion des BIATSS affectés au département (N+1)

- gestion financiére et maténelle du département, avec délégation de
signature de I'ordonnateur secondaire

- certification des services faits

- participation aux réunions hebdomadaires de bureau de I'TUT,

- membre de droit du conseil de direction de I'TUT (8 réunions environ par

an)

- correspondant du directeur et du RAF pour la gestion administrative du
département

- pilotage des admissions des étudiants

- gestion des étudiants et pédagoaie

- communication et lien bac - 3 / bac + 3

- relation avec 'environnement professionnel

- participation a I'assemblée des Chefs de départements de |la spécialité
- relations avec la Commission Pédagogigue Mationale de la spécialité

C.1.8 - Directeur adjoint de composante (max : 3 assesseurs par UFR ; 2
adjoints pour I'TUT) et Directeur de I'TAE

- PCA : - UFR et IAE : forfait de 48 hetd
- IUT : forfait de 64 hetd

C.1.9 - Direction des services communs

- PCA : forfait de 48 hetd

= Missions et activités ;

- gestion financiére et matérielle du service

- gestion des personnels BIATSS affectés au service

- recrutement des vacataires

- validation et certification des services faits

- gestion des formations et événements organisés par le service

- relation avec 'environnement professionnel et les partenaires du
territoire en lien avec le secteur d'activités

C.1.10 - Présidence de la commission disciplinaire

Méant
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La Rochelle

Direction des Ressources Humaines
Service de gestion des personnels enseignants

C.2 - Activités de communication, de diffusion des résultats de
recherche ou de culture scientifigue et technique et d'échanges
sciences et société

C.2.1 - Responsable de média de diffusion de la recherche Meant
C.2.2 - Animation de structures de dialogues science-sociéte

C.3 — Missions d’information scientifique et technique, de

conservation et d'enrichissement des collections et archives

confiées aux établissements ou activités documentaires

C.3.1 - Responsable scientifigue de collections cu de fonds de |I'établissement Meant
C.3.2 - Responsabilité scientifigue d'expositions

C.4 — Missions d’expertises

C.4.1 - Responsabilité dans I'auto-évaluation de I"établissement Meéant

C.4.2 - Autres expertises pour le compte de |'etablissement
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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-4-3 : Adhésion au Service Universitaire Mutualisé des Pensions (SUMP)
de Bordeaux

Séance du 4 juin 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment son article L. 712-3,

Vu les statuts de l'université de La Rochelle,

Vu la convention multilatérale relative au service universitaire mutualisé des pensions du 1¢ décembre
2016,

Vu l'avenant n° 1 a la convention multilatérale relative au service universitaire mutualisé des pensions
du 3 avril 2018,

Vu la charte de fonctionnement du service universitaire mutualisé des pensions (SUMP),

Vu l'avis favorable a I'unanimité du comité technique du 1 juin 2018,

APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 30 voix pour, 0 voix contre et 1 abstention,

APPROUVE l'adhésion de l'université de La Rochelle au Service Universitaire Mutualisé des Pensions
(SUMP) de Bordeaux.

Le contenu de la convention, de I'avenant n° 1 et de la charte de fonctionnement sont consultables au
service des affaires juridiques et statutaires de l'université (23 avenue Albert Einstein, BP 33060 - 17031
La Rochelle).

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.
Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-5-1 : Proposition d’admissions en non-valeur

Séance du 4 juin 2018

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 712-3 et R. 719-89,
Vu les statuts de 'université de La Rochelle,
Vu l'avis favorable de I'agent comptable,

APRES EN AVOIR DELIBERE, & 'unanimité, avec 31 voix pour, 0 voix contre et 0 abstention,

PROPOSE au président de l'université, les admissions en non-valeur des créances suivantes :
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Date Références | Débiteur Objet DEBIT |CREDIT| SOLDE OBSERVATIONS
Plusieurs relances en
Compte Droits vain - Saisie de
20/12/2016| 511 ;)3 KA d'inscription| 322,00 € 322,00 €| créance simplifiée
2016/2017 mais réponse de la
Banque LCL:
insolvable.
Plusieurs relances en
) vain - Saisie de
Compte broits créance simplifiée
21/11/2016 TL d’inscription| 268,00 € 268,00 € o
51173 mais réponse de la
2016/2017
Banque LCL : aucun
compte trouvé pour
cette personne
Plusieurs relances en
Droits vain - Saisie de
Compte . o . o
06/10/2016] 51173 SE d'inscription| 503,10 € 503,10 €| créance simplifiée
2016/2017 mais réponse de la
Banque CNE : Solde
nul
Plusieurs relances en
vain - Saisie de
Droits créance simplifiée
Compte ” o R
18/10/2016 51173 AA |dinscription]| 431,10 € 431,10 € aupres de
2016/2017 I'établissement
bancaire CE : Compte
sans provision.
Plusieurs relances en
. vain - Saisie de
Compte Droits créance simplifiee
22/08/2016 51173 M I d'inscription| 476,10 € 476,10 € e (5)
2016/2017 aupres @e
I'établissement
bancaire BNP
PARIBAS : Solde nul
Plusieurs relances en
Droits vain - Saisie de
Compte " o . . e
16/10/2017 51173 KA d'inscription| 486,10 € 486,10 €] créance simplifiée
2017/2018 aupreés de
I'établissement
bancaire CA : Solde nul
ORnN°
634/CRB04 .
du Plusieurs relances et
17052017 P | M | 17/05/2017 | 305,45 € |100.00 € 205,45 €| "e8OCiations- Inconnu
41111 Remb des services de la
embourse DGFIP FICOBA2
ment frais
réparation

ordinateur
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Total ANV

2691.85 €

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.

Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DE L'UNIVERSITE DE LA ROCHELLE

Délibération n° 2018-06-04-5-2 : Modification des tarifs des analyses UHPLC-MS/MS de la

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 4 juin 2018

Vu le code de I'éducation, notamment son article L. 712-3,
Vu les statuts de 'université de La Rochelle,

plateforme d'analyses haute résolution de biomolécules (PAHRB)

APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 30 voix pour, 0 voix contre et 1 abstention,

APPROUVE la modification des tarifs des analyses UHPLC-MS/MS de la plateforme d'analyses haute
résolution de biomolécules (PAHRB), reproduites ci-dessous.

rapport d'analyse

Prix HT
Demandeur Demandeur externe LIENSs
Type d'analyse |interne LIENSs| pemandeur | Demandeur 3
(ULRpourla | puplic: ULR public hors Demfir‘\’éeur
RMN) hors LIENSs ULR P
Infusion directe 15 € par 17,5 € par 22,5 € par 30 € par
(masse exacte) infusion infusion infusion infusion
b UHPLCMS ou | 4o ¢ bar heure
MS/MS -MS/MS p
UHPLC-MS ou
-MS/MS + post-
traitement 25 € par heure | 30 € par heure | 40 € par heure
données +

Préparation
d'échantillon
(extraction,
SPE...) avant

UHPLC-MS ou

Supplément 5 €
par échantillon

Supplément
7.5 € par
échantillon

Supplément
10 € par
échantillon

Supplément
12,5 € par
échantillon
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d'échantillon
(extraction...)

100 € par heure

n° 242
8 JUIN 6113
2018
-MS/MS
Post-tralt’ement +5 € par heure
données
Formation post-
traitement Non facturé
données
Prix HT
Demandeur
Demandeur |eyterne LIENSS
Tvpe d'analvse interne LIENSs
UHPLC- yp y (ULR pour la Demandeur Demandeur Demandeur
MS/MS RMN) public :ULR public hors rivé
hors LIENSs ULR P
Edition de
rapports 10 € par heure
d'analyse
Faisabilité , 30¢€ par
échantillon
, Hegr.e. 23 € par heure 90 € par heure 153,6 € par
d'acquisition heure
Nuit d'acquisition| 57 € par nuit 121 € par nuit | 570 € par nuit
Week- 11 k-
, ee .e.er 6 € par wee 181 € week-end
d'acquisition end
RMN solide 26 € par heure
RMN Préparation

Edition de
rapport d'analyse

250 € par
rapport + 50 €
par page au-
dela de 5 pages

Utilisation du
spectromeétre

17 € par heure

RMN

Fait a La Rochelle, le 4 juin 2018.

Le président

Jean-Marc Ogier

Transmis au recteur, chancelier des universités, le 8 juin 2018
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ARRETES

Arrété n° 2018-301 du 1*' juin 2018 portant nomination du jury de la Licence professionnelle
mention Systémes informatiques et logiciels spécialité Informatique répartie et mobile

LE PRESIDENT DE L'UNIVERSITE

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 613-1 et L. 712-2,

Vu les statuts de l'université,

Vu l'arrété du 17 novembre 1999 relatif a la licence professionnelle, notamment son article 11,
Vu les propositions du directeur de I'lUT,

ARRETE

Article 1

Le jury de la Licence professionnelle mention Systemes informatiques et logiciels spécialité
Informatique répartie et mobile est composé, pour I'année universitaire 2017-2018 de :

> Yacine GHAMRI-DOUDANE, professeur des universités, président

> Annick LASSUS, professeur agrégé

> Jamal MALKI, maitre de conférences

> Guillaume CHARPENTIER, ingénieur informatique, société Systel, Aytré (17)

Article 2

Ces dispositions sont portées a la connaissance des étudiants par voie d'affichage.

Article 3

La directrice générale des services est chargée de I'exécution du présent arrété, lequel sera publié au
recueil des actes administratifs de l'université.

Fait a La Rochelle, le 1" juin 2018.
Le président

Jean-Marc OGIER
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