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La parution du bilan social constitue désormais 
un rendez-vous annuel, autour d’un document 
de grande qualité, à la fois instrument de 
mesure et d’analyse.

Regroupant toutes les informations sur le 
personnel, les emplois, les rémunérations et 
les conditions de travail, il permet d’apprécier 
la situation de l’établissement dans le domaine 
VRFLDO�� GȇHQUHJLVWUHU� OHV� U«DOLVDWLRQV� H΍HFWX«HV�
et de mesurer les changements intervenus au 
cours de l’année écoulée et des trois années 
précédentes.

Il constitue désormais une référence commune, 
qui s’adresse tout à la fois au personnel et à nos 
partenaires.
 
Conçu comme un instrument au service d’une 
politique ambitieuse de gestion des ressources 
humaines, il nous permet de partager des 
LQGLFDWHXUV�ȴDEOHV�HW�WUDQVSDUHQWV�SRXU�IRQGHU�
nos diagnostics et nos plans d’actions (par 
exemple en matière d’égalité femmes-hommes, 
dans le domaine du handicap, etc.).

Il est donc un outil précieux pour le pilotage de 
l’Université et le dialogue social.

Très bonne lecture !

Jean-Marc Ogier,
Président de l’Université de La Rochelle

Éditorial
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Créée en 1993, l’Université de La Rochelle est une université pluridisciplinaire à taille humaine. Son dynamisme 
et son volontarisme lui ont permis de s’inscrire parmi les premières universités françaises devenues autonomes 
OH��HU�MDQYLHU�������$XMRXUGȇKXL��HOOH�VȇDɝUPH�FRPPH�IDLVDQW�SDUWLH�GȇXQH�QRXYHOOH�J«Q«UDWLRQ�Gȇ«WDEOLVVHPHQWV�
publics d’enseignement supérieur et de recherche. 

/ȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH�HVW�RUJDQLV«H�DXWRXU�GHb�
 > 3 Facultés
    - Faculté de Droit, de Science Politique et de Gestion dont 1Institut d’Administration des Entreprises (IAE)
    - Faculté des Lettres, Langues, Arts et Sciences Humaines
    - Faculté des Sciences et Technologies
 > 1 Institut Universitaire de Technologie (IUT)
 > 1 Pôle Alternance  

 > 7 services communs
 - Bibliothèque Universitaire (BU)
 -  Cellule d’Accompagnement aux Technologies de l’Information et de la Communication pour l’Enseignement 

(@ctice)
 - Centre Inter-pôles d’Enseignement des Langues (CIEL)
 - Maison de la Réussite et de l’Insertion Professionnelle (MRIP)
 - Service de Santé Universitaire (SDSU)
 - Service Universitaire des Activités Physiques, Sportives et d’Expression (SUAPSE)
 - Espace Culture

 > 9 unités de recherche labellisées réparties au sein de 6 écoles doctorables dont 3 UMR (Unités Mixtes de 
Recherche)

> 1 UMS (Unité Mixte de Service)

 > 3 fédérations de recherche CNRS

 > et des services généraux qui concourent à son administration

En 2015-2016, l’Université de La Rochelle accueille 8 286 étudiant·e·s inscrit·e·s en formation continue et 
initiale. 11,8% des étudiant·e·s sont de nationalité étrangère et 41,8% des étudiant·e·s sont boursier·e·s.

/ȇR΍UH�GH�IRUPDWLRQ�TXL�OHXU�HVW�SURSRV«H�VȇDUWLFXOH�DXWRXU�GHb�
 >  73 diplômes nationaux (2 DAEU, 5 DUT, 13 licences générales, 18 licences professionnelles dont 12 en alternance, 

35 masters dont 9 en alternance)
> 13 Diplômes d’Université (DU)
!�HW�GHV�SU«SDUDWLRQV�DX[�FRQFRXUV�DGPLQLVWUDWLIV�HW�MXGLFLDLUHV�DLQVL�TXȇ¢�OD�&HUWLȴFDWLRQ�ΖQIRUPDWLTXH�HW�ΖQWHUQHW�
�&�L���¢� OD�FHUWLȴFDWLRQ�DX�'LSO¶PH�Gȇ�WXGHV�HQ�/DQJXH�)UDQ©DLVH� �'(/)��HW�DX�'LSO¶PH�$SSURIRQGL�GH�/DQJXH�
Française (DALF)

Présentation de l’Université

Présentation de l’Université

)RQFWLRQQHPHQW�
�\�FRPSULV�

DPRUWLVVHPHQWV�
���

ΖQYHVWLVVHPHQW
��

3HUVRQQHO
���

Budget réalisé 2016 de 78,01 millions d’euros :
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/H�S«ULPªWUH
Le personnel de l’Université de La Rochelle est réparti ici en deux catégories :
 > la population des enseignant·e·s et enseignant·e·s-chercheur·e·s
 > la population des BIATSS
Le personnel contractuel de ces deux populations fait l’objet de tableaux distincts. 

/HV�H΍HFWLIV�ȴJXUDQW�GDQV�OHV�WDEOHDX[�VRQW�OHV�H΍HFWLIV�U«HOV�HQ�IRQFWLRQ�¢�Oȇ8QLYHUVLW«��FȇHVW�¢�GLUH�OHV�SHUVRQQHV�
qui sont en activité dans l’Université et rémunérées au 1er janvier 2016.

Sont exclues du présent bilan social les personnes en détachement, disponibilité, congé parental. Dans ces 
SRVLWLRQV�HQ�H΍HW��OHV�SHUVRQQHV�OLEªUHQW�OHXU�SRVWH�TXL�HVW�DORUV�RFFXS«�VRLW�SDU�XQH�SHUVRQQH�WLWXODLUH��VRLW�SDU�
une personne contractuelle. 
Les personnes en délégation ou en congé pour recherche ou conversion thématique sont intégrées dans le 
périmètre du bilan social.
Depuis l’édition 2015, les personnes en congé longue durée sont intégrées dans le champ d’étude du bilan social.

La date d’observation
La période de référence retenue est l’année universitaire 2015/2016. Le choix de l’année universitaire s’impose 
SXLVTXȇHOOH�UHȵªWH�ȴGªOHPHQW�OH�F\FOH�GȇDFWLYLW«�GH�Oȇ8QLYHUVLW«�HW�TXȇHOOH�FR±QFLGH�DYHF�OH�SURFHVVXV�GH�JHVWLRQ�GX�
personnel.

3RXU� OHV� GRQQ«HV� REVHUY«HV� ¢� XQH� GDWH� ȴ[H�� QRXV� DYRQV� UHWHQX� OD� VLWXDWLRQ� DX� �er janvier 2016, considérée 
FRPPH�UHSU«VHQWDWLYH�GH�OD�VLWXDWLRQ�SRXU�OȇDQQ«H�XQLYHUVLWDLUH�����������HW�GLVSRVDQW�DORUV�GH�FKL΍UHV�VWDEOHV��
QRWDPPHQW�HQ�WHUPHV�GȇHPSORLV�HW�GȇH΍HFWLIV��

/HV�GRQQ«HV�ȴQDQFLªUHV��TXDQW�¢�HOOHV��SRUWHQW�VXU�OȇDQQ«H�FLYLOH�������OȇDQQ«H�FLYLOH�«WDQW�OD�U«I«UHQFH�HQ�PDWLªUH�
budgétaire.

Les outils
/HV�GRQQ«HV�SU«VHQW«HV�GDQV�FH�ELODQ�VRFLDO�VRQW�H[WUDLWHV�GHV�GL΍«UHQWHV�DSSOLFDWLRQV�FRPSRVDQW�QRWUH�V\VWªPH�
d’information :
 > MANGUE pour la gestion administrative des agents titulaires et contractuels
 > WIN PAIE pour les rémunérations des personnels
 > HEURES COMP pour les charges d’enseignement
 > LAGAF pour la partie formation du personnel

Précisions méthodologiques

Précisions méthodologiques
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,QWURGXFWLRQ
FKDSLWUH�����

Les emplois et les effectifs

Promulguée le 1er août 2001,� OD�/RL�RUJDQLTXH�UHODWLYH�DX[� ORLV�GH�ȴQDQFHV� �/ROI��ȴ[H� OH�FDGUH�GH� OD�QRXYHOOH�
FRQVWLWXWLRQ�ȴQDQFLªUH�GH�Oȇ�WDW�

Selon l’article 7 (1-6° alinéa) de la Lolf :

Une mission�UHJURXSH�XQ�HQVHPEOH�GH�SURJUDPPHV�FRQFRXUDQW�¢�XQH�SROLWLTXH�SXEOLTXH�G«ȴQLH��/HV�PLVVLRQV�
sont détaillées en programmes eux-mêmes composés d’actions.

Un�SURJUDPPH regroupe des crédits destinés à mettre en œuvre une action ou un ensemble cohérent d’actions 
UHOHYDQW� GȇXQ�P¬PH�PLQLVWªUH� HW� DX[TXHOV� VRQW� DVVRFL«V� GHV� REMHFWLIV� SU«FLV�� G«ȴQLV� HQ� IRQFWLRQ� GH� ȴQDOLW«V�
d’intérêt général ainsi que des résultats, et faisant l’objet d’une évaluation.

Une action est la composante d’un programme.

Le budget concernant les établissements d’enseignement supérieur entre dans le cadre de :
!�OD�PLVVLRQ�� « recherche et enseignement supérieur »
!��OHV�SURJUDPPHV��
  - N° 150 - formations supérieures et recherche universitaire. La personne responsable du programme est la/le 

directeur/rice général·e de l’enseignement supérieur
  - N° 231 - vie étudiante

/D� ORL� GX� ��� DR½W� ����� UHODWLYH� DX[� OLEHUW«V� HW� UHVSRQVDELOLW«V� GHV� XQLYHUVLW«V introduit de nouvelles 
responsabilités en matière budgétaire et de gestion des ressources humaines.
$LQVL��Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH�D\DQW�DFF«G«�DX[�5HVSRQVDELOLW«V�HW�&RPS«WHQFHV��ODUJLHV��5&(��DX��er janvier 
2009 a connu des profonds changements avec :
!�OH�WUDQVIHUW�GH�OD�PDVVH�VDODULDOH��WDW�VXU�OH�EXGJHW�GH�Oȇ«WDEOLVVHPHQW�
!�OȇREOLJDWLRQ�SRXU�Oȇ«WDEOLVVHPHQW�GH�ȴ[HU�XQ�SODIRQG�GȇHPSORLV�DQQXHO�VXU�UHVVRXUFHV�SURSUHV
!�OD�ȴ[DWLRQ�SDU�Oȇ�WDW�GȇXQ�SODIRQG�GȇHPSORLV�G«FRPSW«�HQ��TXLYDOHQW�7HPSV�3OHLQ�7UDYDLOO«��(737�

/H�SODIRQG�GȇHPSORLV�GH�Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH�LQWªJUH��
!�OH�SODIRQG�GȇHPSORLV��WDW
!�HW�OHV�HPSORLV�FRQWUDFWXHOV�ȴQDQF«V�VXU�UHVVRXUFHV�SURSUHV
&H�SODIRQG�HVW�ȴ[«�SDU�OH�&RQVHLO�Gȇ$GPLQLVWUDWLRQ�GH�Oȇ8QLYHUVLW«�DX�PRPHQW�GX�YRWH�GX�EXGJHW�

ΖO� DSSDUWLHQW� ¢� Oȇ«WDEOLVVHPHQW� GH� J«UHU� OȇHQVHPEOH� GH� FHV� HPSORLV� HQ� SURF«GDQW� ¢� OHXU� D΍HFWDWLRQ�� DSUªV�
«YHQWXHOOHPHQW�UHTXDOLȴFDWLRQ�RX�WUDQVIRUPDWLRQ��FHFL�GDQV�OH�UHVSHFW�GX�SODIRQG�GHV�HPSORLV�HW�GX�SODIRQG�GH�
la masse salariale.

3URJUDPPH

0Ζ66Ζ21

3URJUDPPH 3URJUDPPH

$FWLRQ $FWLRQ$FWLRQ$FWLRQ
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([HPSOH���GL΍«UHQWV�FRUSV�HW�JUDGHV�GDQV�OD�ȴOLªUH�GHV�Ζ75)�HQ�����

,QWURGXFWLRQ
FKDSLWUH�����

Les emplois et les effectifs

4XHOTXHV�G«ȴQLWLRQV��

!��(PSORL��RX�SRVWH����VXSSRUW�RXYHUW�VXU�XQ�SURJUDPPH�WLWUH�GH�Oȇ�WDW�HW�G«O«JX«�¢�XQ�«WDEOLVVHPHQW�SHUPHWWDQW�
la rémunération d’une personne (fonctionnaire ou personne non titulaire)

!��(PSORL��RX�SRVWH��JDJ«���VXSSRUW�EXGJ«WDLUH�Gȇ�WDW�SRXU�OHTXHO�Oȇ«WDEOLVVHPHQW�DWWULEXWDLUH�GH�OȇHPSORL�JDJ«�
VXSSRUWH�OD�FKDUJH�ȴQDQFLªUH�GH�OȇHPSORL

!��(73���TXLYDOHQW�7HPSV�3OHLQ����somme des quotités de temps de travail de chaque personne
!��(737��(73�7UDYDLOO«����unité de décompte proportionnelle à l’activité d’une personne qui est mesurée par la 

quotité de temps de travail et par la période d’activité sur l’année

!��&DW«JRULHV���tout le personnel de la Fonction Publique est classé en 3 catégories hiérarchiques, désignées par 
les lettres A, B et C :

 - la catégorie A correspond aux fonctions d’étude, d’encadrement, de conception et de direction
 - la catégorie B correspond aux fonctions d’application et de mise en œuvre de procédures
 - la catégorie C correspond aux fonctions techniques et d’exécution
 L’ensemble du personnel enseignant relève de la catégorie A.

!���&RUSV���ensemble groupant les fonctionnaires soumis au même statut et ayant vocation aux mêmes grades
 Les corps sont classés en catégories A, B, ou C, selon le niveau de recrutement.
� /ȇHQVHPEOH�GHV�FRUSV�GH�IRQFWLRQQDLUHV�VRQW�UHJURXS«V�SDU�ȴOLªUH�

!���*UDGH���subdivision du corps
� /D�KL«UDUFKLH�GHV�JUDGHV�DX�VHLQ�GX�FRUSV�HVW�ȴ[«H�SDU�OHV�VWDWXWV�

ASIIGR

�UH

FODVVH

IGE

+RUV
FODVVH

�H

FODVVH

ADT TechniqueTECH

&ODVVH
([F�

&ODVVH�
6XS�

&ODVVH�
1RUP�

Ζ75))Ζ/Ζ�5(

&2536

*5$'(6

&$7�*25Ζ(6 &$7�*25Ζ(� $ &$7�*25Ζ(� % &$7�*25Ζ(� &

3ULQFLSDO
�H FODVVH

3ULQFLSDO
�UH FODVVH

�H

FODVVH
�UH

FODVVH
�UH

FODVVH
�H

FODVVH
+RUV
FODVVH
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3DUWLH�$���/HV�HPSORLV�HW�OH�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les emplois et les effectifs

A.  Les emplois et  
le personnel enseignant
Dans les établissements d’enseignement supérieur peuvent être implantés des emplois :

!�GȇHQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�WLWXODLUH��
 - PRofesseur des universités (PR)
 - Maître de ConFérences (MCF)

!�GȇHQVHLJQDQW�WLWXODLUH�GX�SUHPLHU�HW�GX�VHFRQG�GHJU«�D΍HFW«�GDQV�OȇHQVHLJQHPHQW�VXS«ULHXU���
 - PRofesseur AGrégé (PRAG)
� ��35RIHVVHXU�&(UWLȴ«��35&(�
 - PRofesseur des �coles (PR ECOLE)

!�GȇHQVHLJQDQW�FRQWUDFWXHO��
 - Personnel ASsocié à Temps partiel (PAST)
 - Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche (ATER)
 - LECTeur (LECT) et Maître de Langues (ML)
 - Doctorant contractuel (DOCT CONT)
 - Enseignant et enseignant-chercheur contractuel (E/EC CONT)*

*  Dans le cadre des compétences élargies, la loi n° 2007-1199 du 10 août 2007 introduit par son article 19 de nouvelles possibilités de recrutement du 
personnel contractuel enseignant, pour une durée déterminée ou indéterminée (code de l’éducation : livre IX, titre V, chapitre IV).

����/HV�HPSORLV�HQVHLJQDQWV
� D��/HV�HPSORLV�HQVHLJQDQWV�SDU�FRUSV

Emplois enseignants par corps

���������� ���������� ���������� ���������� �FDUW������������
35 �� �� �� �� �
0&) ��� ��� ��� ��� ��
7RWDO�HPSORLV�GX�VXS«ULHXU ��� ��� ��� ��� ��

35$* �� �� �� �� ��
35&( �� �� �� �� �
35�(&2/( � � � � �

7RWDO�HPSORLV�GX��HU�HW��QG�GHJU« ��� ��� ��� ��� ��

727$/�(03/2Ζ6�'�/�*8�6�7Ζ78/$Ζ5(6 ��� ��� ��� ��� �

$7(5 �� �� �� �� �
/(&7 � � � � �
0/ � � � � �
3$67 �� �� �� �� �
'2&7�&217 �� �� �� �� ��

727$/�(03/2Ζ6�'�/�*8�6�&2175$&78(/6 �� �� �� �� ��

727$/�(03/2Ζ6�'�/�*8�6 ��� ��� ��� ��� ��
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3DUWLH�$���/HV�HPSORLV�HW�OH�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les emplois et les effectifs

 Répartition des emplois 
enseignants délégués

Répartition des emplois  
d’enseignants-chercheurs titulaires

 Répartition des emplois d’enseignants 
titulaires du 1er et 2nd degré

 Répartition des emplois contractuels

Emplois enseignants délégués par corps : comparatif par année

(PSORLV�GX�
VXS«ULHXU
�����

(PSORLV�GX�
�HU�HW��QG�
GHJU«
�����

(PSORLV�FRQWUDFWXHOV
����� 35

���

0&)�$66
���

35$*
���

35&(
���

35�(&2/( ��

Personnel de santé

$7(5 ���

/(&7 ��

0/ ��

3$67 ���

'2&7�&217
���

���

���

���

��

���

���

���

��

���

���

���

��

���

���

���

��

� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO�(PSORLV
G«O«JX«V

(PSORLV�GX
VXS«ULHXU

(PSORLV�GX��HU�HW
�QG�GHJU«

(PSORLV
FRQWUDFWXHOV

����

����

����

����

Emplois du 1er et
2nd degré

Emplois 
contractuels

Emplois du
supérieur

Total Emplois
délégués
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3DUWLH�$���/HV�HPSORLV�HW�OH�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les emplois et les effectifs

b. Les emplois délégués titulaires par grand domaine

F��/HV�UHGÄSORLHPHQWV

 Emplois enseignants titulaires délégués par corps et grand domaine

 Répartition par grand domaine 
des emplois délégués (titulaires)

 Emplois enseignants délégués titulaires par 
grand domaine : comparatif par année

Politique des emplois enseignants validée dans le cadre des campagnes d’emplois annuelles

(1) Droit, Sciences Politiques, Économiques et de Gestion. 
(2) Sciences et Techniques. 
(3) Lettres et Sciences Humaines. 
(4) Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives.
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35 �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ��
0&) �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ���
(PSORLV�GX�VXS«ULHXU �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ���

35$* � �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ��
35&( � �� �� � � �� � �� �� � � �� � �� �� � �� � �� �� � ��
35�(&2/( � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
(PSORLV�GX��HU�HW��QG�GHJU« �� �� �� � � ��� �� �� �� � � ��� �� �� �� � � ��� �� �� �� � � ���

727$/�(03/2Ζ6�(16� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ���

���������� �������������������� ����������

'URLW��VFLHQFHV�
SROLWLTXHV��

«FRQRPLTXHV�HW�GH�
JHVWLRQ
���

6FLHQFHV�HW�
WHFKQLTXHV

���

/HWWUHV�HW�VFLHQFHV�
KXPDLQHV

���

67$36
��

376

63

210

95

7

1

376

64

212

92

7

1

375

63

212

92

7

1

370

57

213

92

7

1
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Total emplois délégués

Droit, sciences politiques,

économiques et de gestion

Sciences et techniques

Lettres et sciences humaines

STAPS

Sans discipline

2013

2014

2015

2016

���� ���� ���� ����
3RVWHV�SXEOL«V� �� �� �� �
5HG«SORLHPHQW�HQWUH�FRPSRVDQWHV�DYHF�FKDQJHPHQW�GH�VHFWLRQ�&18 � � � �
&KDQJHPHQW�GH�VHFWLRQ�&18�GDQV�OD�FRPSRVDQWH � � � �
&KDQJHPHQW�GH�VS«FLDOLW«�SRXU�OHV�HQVHLJQDQWyHyV�GX��QG�GHJU« � � � �
7UDQVIRUPDWLRQ�GH�QLYHDX�GȇHPSORL�GDQV�OD�FRPSRVDQWH � � � �
7UDQVIRUPDWLRQ�HQVHLJQDQWyH���QRQ�HQVHLJQDQWyH � � � �

'HV�HPSORLV�RQW�IDLW�OȇREMHW�GȇXQH�PRGLȴFDWLRQ�GH�GLVFLSOLQH��ΖO�VȇDJLW�GH�G«FLVLRQ�GH�FDPSDJQH�GȇHPSORLV�RX�GH�U«JXODULVDWLRQ��
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3DUWLH�$���/HV�HPSORLV�HW�OH�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les emplois et les effectifs

����/H�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
� D���/HV�HƪHFWLIV 

���/HV�HƪHFWLIV�WLWXODLUHV

(΍HFWLIV�SK\VLTXHV�HW�(73�GHV�HQVHLJQDQWV�HW�HQVHLJQDQWV�FKHUFKHXUV�WLWXODLUHV�SDU�FRUSV

Nombre d’ETP par corps et par année

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�WLWXODLUHV�SDU�FRUSV��(73�

(II��
3K\V�

(73
(II��
3K\V�

(73
(II��
3K\V�

(73 � �
(II��
3K\V�

(73 � �
(II��
3K\V�

(73

35 �� ���� �� ���� �� ���� ����� �� ���� ����� � ����

0&) ��� ����� ��� ����� ��� ����� ����� ��� ����� ����� � ����

7RWDO�HIIHFWLIV�HQVHLJQDQWV�GX�VXS«ULHXU ��� ����� ��� ����� ��� ����� ����� ��� ����� ����� � ����

35$* �� ���� �� ���� �� ���� ����� �� ���� ����� �� ����

35&( �� ���� �� ���� �� ���� ����� �� ���� ����� �� ����

35�(36 � ��� � ��� � ��� ���� � ��� ���� � �

35�(&2/( � ��� � ��� � ��� ���� � ��� ���� � �

7RWDO�HIIHFWLIV�HQVHLJQDQWV��HU�HW��QG�GHJU« ��� ���� ��� ���� ��� ����� ����� ��� ����� ����� � ����

727$/��())(&7Ζ)6�(16(Ζ*1$176 ��� ����� ��� ����� ��� ����� ���� ���� ��� ��� ���� 1' � ����

���������� ����������
�&$57��������

�����������

0R\��
QDWLRQ�
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����������
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0&) �����
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0&) �����

(QVHLJQDQWyHyV�GX��HU HW��QG
GHJU«����

0&) �����

(QVHLJQDQWyHyV�GX��HU�HW��QG
GHJU«������

0&) �����

(QVHLJQDQWyHyV�GX��HU HW��QG
GHJU«������

35$*
�����

35$*
�����

35$*
�����

35$*
�����

35&(
�����

35&(
�����

35&(
�����

35&(
�����

35��(36
����

35��(36
����

35��(36
����

35��(36
����

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

�������SDU�FRUSV

�������JOREDO

�������SDU�FRUSV

�������JOREDO

�������SDU�FRUSV

�������JOREDO

�������SDU�FRUSV

�������JOREDO

35�
(&2/(
����

35�
(&2/(
����

35�
(&2/(
����

35�
(&2/(
����

(1) Bilan social 2014-2015 du Ministère de l’Éduction nationale, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche.
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���/HV�HƪHFWLIV�FRQWUDFWXHOV

(΍HFWLIV�SK\VLTXHV�HW�(73�GHV�HQVHLJQDQWV�HW�HQVHLJQDQWV�FKHUFKHXUV�FRQWUDFWXHOV

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�HQVHLJQDQWV�HW�HQVHLJQDQWV�FKHUFKHXUV�FRQWUDFWXHOV�SDU�W\SH�
de contrat (ETP)

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�HQVHLJQDQWV�HW�HQVHLJQDQWV�FKHUFKHXUV�FRQWUDFWXHOV�SDU�W\SH�
de contrat (ETP) - comparatif par année

(II� � (73 � (II� � (73 � (II� � (73 � (II� � (73 � (II� (73

$7(5 �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ����
'2&7�&217�0LQLVWªUH �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ����
'2&7�&217�$XWUH �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� � �
7RWDO�HIIHFWLIV�$7(5���'2&7�&217� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ��� �� ����

3$67 �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� �� �� ����
35$6 � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� � �
/(&7 � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� � �
0/ � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� �� ����
(�(&�&217��&''� � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� �� �� ��� �� �� ����
(�(&�&217��&'Ζ� � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� � �� ��� �� �� ����
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* Services communs à l’Université de La Rochelle : MRIP, CIEL, SUAPSE, SDSU, @ctice, BU, Pôle Alternance, Espace Culture.
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b. Les données démographiques 
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Structure par âge, sexe et corps du personnel enseignant et enseignant-chercheur
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Pyramide des âges du personnel enseignant et enseignant-chercheur

Moyenne d’âge par corps (arrondie à l’année)
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Les emplois et les effectifs

En 2016, la moyenne d’âge du personnel enseignant est de 47 ans et 8 mois.
La moyenne d’âge des hommes est de 48 ans et 4 mois, alors que celle des femmes est de 46 ans et 7 mois.
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Nombre de départs à la retraite depuis 2013 (personnel titulaire et en CDI)
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B.  Les emplois 
 et le personnel BIATSS

Les emplois BIATSS sont répartis selon quatre types de population :
> les emplois fonctionnels (FCTL)
> les emplois de l’Administration de l’Éducation Nationale et de l’Enseignement Supérieur (AENES)
> les emplois de BIBliothèques (BIB)
> les emplois des Ingénieurs et Techniciens de Recherche et Formation (ITRF)

$GPLQLVWUDWLI 3HUVRQQHO�GH�VDQW«

&DW�$ ��6HFU«WDLUH�J«Q«UDO�G
(3(6 ��'LUHFWHXU�GH�VHUYLFH ��0«GHFLQ�GH�O
�GXFDWLRQ ��&RQVHUYDWHXU�J«Q«UDO� ��ΖQJ«QLHXU�GH�UHFKHUFKH��Ζ*5�
���6*(3(6� ��1DWLRQDOH��0(1� ��GHV�ELEOLRWKªTXHV��&216*�

��$WWDFK«�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH ��ΖQJ«QLHXU�G
«WXGHV��Ζ*(�
��$JHQW�FRPSWDEOH ��O
�WDW��$$(� ��ΖQILUPLHU��Ζ1)� ��&RQVHUYDWHXU�GHV�ELEOLRWKªTXHV

���&216� ��$VVLVWDQW�LQJ«QLHXU��$6Ζ�
��$GPLQLVWUDWHXU�GH�
��O
�GXFDWLRQ�1DWLRQDOH� ��&RQVHUYDWHXU�GHV�PXV«HV
��GH�O
(65

��%LEOLRWK«FDLUH��%Ζ%�

&DW�% ��6HFU«WDLUH�G
DGPLQLVWUDWLRQ ��$VVLVWDQW�GH�VHUYLFH�VRFLDO ��%LEOLRWK«FDLUH�DVVLVWDQW ��7HFKQLFLHQ�GH�UHFKHUFKH
��GH�O
�GXFDWLRQ�1DWLRQDOH�HW�GH� ���$62&� ��VS«FLDOLV«��%$6� ��HW�GH�IRUPDWLRQ��7&+�
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(QVHLJQHPHQW��VXS«ULHXU
���6$(1(6� ��7HFKQLFLHQ�GH�O
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&DW�& ��$GMRLQW�DGPLQLVWUDWLI�� ���0DJDVLQLHU�GHV ��$GMRLQW�WHFKQLTXH�GH
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DGPLQLVWUDWLRQ��GH� ���ELEOLRWKªTXHV��0$*� ��UHFKHUFKH�HW�GH�IRUPDWLRQ
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HQVHLJQHPHQW�VXS«ULHXU
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)RQFWLRQQHOV

Partie B : Les emplois et le personnel BIATSS
chapitre 1 : 

Les emplois et les effectifs
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����/HV�HPSORLV�%,$766
� D��/HV�HPSORLV�%,$766�SDU�ƬOLÃUH�HW�SDU�FRUSV

Emplois BIATSS délégués par corps
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Transformations d’emplois BIATSS
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Répartition des emplois titulaires 
%Ζ$766�G«O«JX«V�SDU�ȴOLªUH
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Les emplois et les effectifs

(1) Les emplois fonctionnels sont des postes de responsabilité dans lesquels le personnel est nommé pour une durée déterminée.
(2) Les emplois contractuels plafond État représentent les emplois compensés. Ils ont été attribués par l’État lors de l’accession aux Responsabilités et 
Compétences Élargies (RCE). Ils correspondaient alors à une compensation du sous-encadrement évalué pour l’établissement.
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E��/HV�HPSORLV�%,$766�SDU�ƬOLÃUH�HW�SDU�FDWÄJRULH

Emplois BIATSS titulaires délégués par catégorie

���������� �FDUW������������

&DW«JRULH�$ � � � � �
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&DW«JRULH�& �� �� �� �� �
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Répartition des emplois BIATSS titulaires délégués par catégorie

Emplois BIATSS titulaires délégués par catégorie : comparatif par année
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Les emplois et les effectifs

/HV�HPSORLV�GȇLQȴUPLªUHV�VRQW�FRPSWDELOLV«V�HQ�FDW«JRULH�$�GHSXLV������
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����/H�SHUVRQQHO�%,$766
� D���/HV�HƪHFWLIV 

����/HV�HƪHFWLIV�%,$766�SDU�VWDWXW�HW�SDU�FDWÄJRULH 
�KRUV�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO�5HFKHUFKH�HW�)RQGDWLRQ�

Le personnel BIATSS titulaire et contractuel par catégorie
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Les emplois et les effectifs
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����/HV�HƪHFWLIV�%,$766�WLWXODLUHV

Répartition du personnel titulaire BIATSS par corps

Répartition du personnel titulaire BIATSS par corps (ETP)

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�SDU�ȴOLªUH�HW�SDU�FDW«JRULH��(73����FRPSDUDWLI�SDU�DQQ«H

Eff. Phys. Eff. Phys. Eff. Phys. Eff. Phys.

Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre % Nombre Nombre %

SGEPES 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 - -
AGENT COMPTABLE 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 - -
ADMINISTRATEUR/RICE ENESR 2 2,0 2 2,0 2 2,0 2 2,0 - -

+ 0 -
4 4,0 4 4,0 4 4,0 100% 100% 4 4,0 100% ND +0 -

AAE 10 9,8 11 10,8 11 10,9 11 10,8 - -0,1
INF 1 0,8 1 0,8 1 0,8 1 0,8 - -
SAENES 13 12,9 12 11,9 12 11,9 12 11,9 - -
ASOC 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 - -
INF 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 - -

C ADJAENES 45 43,1 44 42,5 41 40,2 62,0% 54,7% 37 36,5 59,8% ND -4 -3,7
70 67,6 69 67,0 66 64,8 100% 100% 62 61,0 100% ND -4 -3,8

CONS 2 2,0 2 2,0 2 2,0 2 2,0 - -
BIBLIOTHÉCAIRE 4 4,0 4 4,0 4 4,0 5 5,0 +1 +1,0

B BIB. ASS. 12 11,8 12 11,8 11 10,8 41,2% 30,2% 11 10,8 38,6% ND - -
C MAG 10 9,3 10 9,3 10 9,4 35,9% 38,8% 11 10,2 36,4% ND +1 +0,8

28 27,1 28 27,1 27 26,2 100% 100% 29 28,0 100% ND 2 +1,8

IGR 6 6,0 7 7,0 6 6,0 8 8,0 +2 +2,0
IGE 27 25,8 33 32,0 39 37,5 40 37,8 +1 +0,3
ASI 17 15,8 15 14,0 17 16,4 18 17,6 +1 +1,2

B TCH 33 32,2 38 37,6 38 37,2 22,7% 26,2% 43 42,2 24,4% ND +5 +5,0
C ADT 56 55,2 65 64,6 68 67,1 40,9% 42,1% 68 67,5 39,0% ND - +0,4

139 135,0 158 155,2 168 164,2 100% 100% 177 173,1 100% ND +9 +8,9

241 259 265 272 +7 +6,9

36,6% ND

266,1

19,0% ND

21,1% ND

25,0% ND

Total ITRF

TOTAL 233,7

Total BIBLIOTHÈQUE

17,8%

100,0%

31,8%

22,9%

100,0%

19,9% 27,5%

36,5%

18,1%

31,0%

A

253,3

A

B

A

Total AENES

Total FONCTIONNELS

A

Moy. 
nationale 

(1)

01/01/201501/01/2013

ETP ETP

01/01/2014

ETP

259,2

ÉCART 
(2016-2015)

Ecart ETPEff. Phys.

01/01/2016

ETP
Moy. 

nationale 
(1)

100,0% ND
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Les emplois et les effectifs

(1) Bilan social 2014-2015 du Ministère de l’Éduction nationale, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche.
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����/HV�HƪHFWLIV�%,$766�FRQWUDFWXHOV

 Répartition du personnel contractuel BIATSS 
    (hors personnel contractuel Recherche et Fondation)

(II��3K\V� (73 (II��3K\V� (73 (II��3K\V� (73 (II��3K\V� (73 (II��3K\V� (73

(IIHFWLIV�FRQWUDFWXHOV�FDW«JRULH�$ �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
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5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�FRQWUDFWXHOV�SDU�FDW«JRULH��(73�

�volution du personnel contractuel Recherche et Fondation
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Les emplois et les effectifs

Au 01/01/2015 une personne de catégorie C était à 50% contractuelle recherche et à 50% contractuelle administrative.
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����/HV�HƪHFWLIV�%,$766�SDU�FRPSRVDQWH 
�KRUV�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO�5HFKHUFKH�HW�)RQGDWLRQ�

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�%Ζ$766�SDU�FRPSRVDQWH��SDU�VHUYLFH��SDU�VWDWXW�HW�SDU�FDW«JRULH

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�%Ζ$766��(73�� 
par composante

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�%Ζ$766��(73��SDU�FRPSRVDQWH���FRPSDUDWLI�HQWUH������HW�����

5«SDUWLWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�%Ζ$766��(73�� 
par catégorie (% = 2015)

(II� (73 (II� (73 (II� (73 (II� (73 (II� (73 (II� (73 (II� (73 (II� (73
�� ���� � ��� � ��� � ��� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
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Les emplois et les effectifs

* L’Agence Comptable, le Cabinet et le service Hygiéne Sécurité Environnement sont intégrés aux services généraux
** Services communs à l’Université de La Rochelle : MRIP, CIEL, SUAPSE, SDSU, @ctice, BU,Pôle Alternance, Espace Culture.
*** Il s’agit ici de l’ensemble des étudiantȏeȏs inscritȏeȏs à l’Université. Les étudiantȏeȏs relevant de la MRIP et les auditeurs/rices libres ne sont pas 
intégréȏeȏs dans les UFR. 
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 b. Les données démographiques  
� � �KRUV�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO�5HFKHUFKH�HW�)RQGDWLRQ� 

  ����6WUXFWXUH�SDU�½JH��VH[H�HW�FDWÄJRULH�GX�SHUVRQQHO�%,$766

Structure par âge, sexe et catégorie du personnel BIATSS
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Pyramide des âges  
du personnel BIATSS
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par catégorie et par sexe

Moyenne d’âge par catégorie et statut (arrondie à l’année)
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Les emplois et les effectifs

En 2016, la moyenne d’âge du personnel BIATSS est de 45 ans et 3 mois.
La moyenne d’âge des hommes est de 44 ans et 2 mois, alors que celle des femmes est de 45 ans et 10 mois.
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Nombre de départs à la retraite depuis 2013 (personnel titulaire et en CDI)
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Personnel BIATSS  titulaire atteignant l’âge de 62 ans dans les 11 prochaines années 
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/HV�PRGDOLWÄV�GoHQWUÄH�HW�GH�VRUWLH�GX�SHUVRQQHO

Le concours est le mode de recrutement de droit commun des fonctionnaires, consistant à opérer, sur le seul 
critère des capacités individuelles, une sélection entre les candidat·e·s à des emplois dont le nombre est limité. Il 
est soumis au principe de l’égalité d’accès à l’emploi public.
Il existe deux types de concours :
!��OH�FRQFRXUV�H[WHUQH�� ouvert aux candidat·e·s titulaires de titres ou diplômes (à l’exception de certains concours 
GH�FDW«JRULH�&��GRQW�OD�OLVWH�HVW�ȴ[«H�U«JOHPHQWDLUHPHQW

!��OH�FRQFRXUV�LQWHUQH���RXYHUW�DX�SHUVRQQHO�GH�Oȇ�WDW��GHV�FROOHFWLYLW«V�RX�GHV�«WDEOLVVHPHQWV�TXL�HQ�G«SHQGHQW��
MXVWLȴDQW�GȇXQH�DQFLHQQHW«�GRQW� OD�GXU«H�HVW�ȴ[«H��HW�GH� OȇDSSDUWHQDQFH�¢�XQ�FRUSV��FDGUH�GȇHPSORL��RX�XQH�
catégorie donnée

Le personnel enseignant et enseignant-chercheur est également recruté sur concours.

/HV�PRXYHPHQWV�GȇHQWU«H�HW�GH�VRUWLH�GX�SHUVRQQHO�IRQFWLRQQDLUH peuvent se faire par :
!�PXWDWLRQ���FKDQJHPHQW�Gȇ«WDEOLVVHPHQW�GȇD΍HFWDWLRQ
!��G«WDFKHPHQW�� position du personnel fonctionnaire placé en activité hors de son corps d’origine mais continuant 
¢�E«Q«ȴFLHU�� GDQV� FH� FRUSV�� GH� VHV� GURLWV� ¢� OȇDYDQFHPHQW� HW� ¢� OD� UHWUDLWH�� ΖO� HVW� SURQRQF«� ¢� OD� GHPDQGH�GX�
personnel fonctionnaire. Il est subordonné à l’existence d’un emploi d’accueil

!��GLVSRQLELOLW«�� position du personnel fonctionnaire qui, placé hors de son administration ou service d’origine, 
FHVVH�GH�E«Q«ȴFLHU��GDQV�FHWWH�SRVLWLRQ��GH�VHV�GURLWV�¢�WUDLWHPHQW��¢�OȇDYDQFHPHQW�HW�¢�OD�UHWUDLWH

Tous les ans, le personnel peut opter SRXU� XQ� FKDQJHPHQW� GH� SRVWH� RX� GH� IRQFWLRQ� ¢� OȇLQW«ULHXU� GH�
l’établissement. Ces opérations de mouvements se déroulent en juin, pour une prise de fonction au 1er 

septembre. Cela participe à la vie de l’établissement dans un souci permanent de meilleure adéquation des 
postes aux personnes et d’évolution des compétences.
 
(Q�������OH�FDOHQGULHU�GX�PRXYHPHQW�LQWHUQH�D�«W«�GL΍«U«�DȴQ�GȇLQW«JUHU�OHV�RS«UDWLRQV�GH�PRELOLW«�LQGXLWHV�SDU�
OD�U«RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�IRQFWLRQ�ȴQDQFLªUH�HW�FRPSWDEOH�U«VXOWDQW�GH�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�OD�JHVWLRQ�EXGJ«WDLUH�
et comptable publique (GBCP) à l’Université de La Rochelle. La campagne de mobilité interne lancée à l’été s’est 
DLQVL�DFKHY«H�¢�OD�PL�QRYHPEUH�SRXU�XQH�SULVH�GH�IRQFWLRQ�GHV�SHUVRQQHOV�FRQFHUQ«V�H΍HFWLYH�DX����MDQYLHU������

Les modalités de promotion

/D�SURJUHVVLRQ�GDQV�OD�FDUULªUH�SHXW�VH�IDLUH�GH�GL΍«UHQWHV�ID©RQV��

3RXU�OHV�SHUVRQQHOV�%Ζ$766
 !�SDU�FKDQJHPHQW�GH�FRUSV��
   -  promotion par liste d’aptitude, elle permet à une personne d’accéder au corps supérieur, suivant des 

critères de dossier professionnel et d’ancienneté
  - concours interne ou externe
 !�SDU�FKDQJHPHQW�GH�JUDGH��
   -  promotion au tableau d’avancement, elle permet à une personne d’accéder au grade immédiatement 

supérieur au sien, suivant des critères d’ancienneté et de dossier professionnel
  - examen professionnel

3RXU�OH�SHUVRQQHO�(16(Ζ*1$17
3RXU�OH�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�FKHUFKHXU��OȇDYDQFHPHQW�GH�JUDGH�VȇH΍HFWXH�DX�FKRL[�VXLYDQW���YRLHV��
 !��YRLH�GȇDYDQFHPHQW�GLWH�m�QDWLRQDOH�}���le Conseil National des Universités dispose au niveau national d’un 

contingent d’avancement de grade. Cette instance les attribue au choix aux agents remplissant les conditions 
réglementaires et sur évaluation de leur dossier

 !��YRLH�GȇDYDQFHPHQW�GLWH�m�ORFDOH�}���l’Université dispose d’un certain nombre de possibilités d’avancement de 
grade et ce sont les instances de l’établissement qui les attribuent aux personnes remplissant les conditions 
réglementaires et sur évaluation de leur dossier 

� !��YRLH�GȇDYDQFHPHQW�GLWH�m�VS«FLȴTXH�}b� réservée au personnel enseignant-chercheur assurant certaines 
fonctions (président d’université, directeur d’UFR, etc.)

3RXU� OH� SHUVRQQHO� HQVHLJQDQW� GX� VHFRQG�GHJU«�� la procédure d’avancement se fait par liste d’aptitude ou 
tableau d’avancement ; elle est arrêtée en Commission Administrative Paritaire Nationale (CAPN), sur proposition 
du Président de l’Université.

,QWURGXFWLRQ
FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière
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$�� �/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH� 
du personnel enseignant  
HW�HQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�WLWXODLUH

����/HV�PRXYHPHQWV

Personnel enseignant et enseignant-chercheur titulaire entrant par corps

 Personnel enseignant et enseignant-chercheur titulaire entrant par grand domaine disciplinaire

Personnel enseignant et enseignant-chercheur titulaire sortant par corps

Personnel enseignant et enseignant-chercheur titulaire sortant par grand domaine disciplinaire

b. Les sorties

3DUWLH�$���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�HW�HQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�WLWXODLUH

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

(1) Droit, Sciences Politiques, Économiques et de Gestion.
(2) Sciences et Techniques.
(3) Lettres et Sciences Humaines.
(4) Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives.
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a. Les entrées

Le décompte des mouvements concerne le personnel entrant et sortant de l’Université, les changements de corps durant 
la période ne sont pas pris en compte.
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Personnel entrant et sortant selon le sexe et l’âge

  Répartition des entrées et des sorties par sexe
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Les conditions d’exercice de la carrière
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'63(* 67 /6+ 7RWDO

(QWU«HV 6RUWLHV �FDUW

Répartition du personnel enseignant et 
enseignant-chercheur titulaire entrant

  Répartition du personnel enseignant et 
enseignant-chercheur titulaire sortant

Arrivées et départs du personnel 
enseignant et enseignant-chercheur 
titulaire par corps

Arrivées et départs du personnel enseignant 
et enseignant-chercheur titulaire par grand 
domaine
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����/oDQFLHQQHWÄ

����/HV�SURPRWLRQV

5«S�����

0RLQV�GH���DQV ���
(QWUH���HW���DQV ���
(QWUH����HW����DQV ���
(QWUH����HW����DQV ���
���DQV�HW�SOXV ���
727$/ ����

��
��

3HUVRQQHO�HQVHLJQDQW�
FKHUFKHXU

��

��
��

��
��

��

���

��

������

3HUVRQQHO�HQVHLJQDQW�GX�
�HU�HW��QG�GHJU«

��
��
��
��
��

7RWDO

��

0RLQV�GH���DQV
���

(QWUH���HW���DQV
���

(QWUH����HW����DQV
���

(QWUH����HW����DQV
���

���DQV�HW�SOXV
���

Répartition du personnel enseignant et enseignant-chercheur titulaire par tranche d’ancienneté

3HUVRQQHO�HQVHLJQDQW�HW�HQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�WLWXODLUH�D\DQW�E«Q«ȴFL«�GȇXQH�SURPRWLRQ
���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

35�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH � � � � � � � � � � � �

35��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

0&)�KRUV�FODVVH �� � � �� � � � � � � � �

7RWDO�(& �� � �� �� � �� �� � � �� � ��

����$X�WLWUH�GX�&18 �� � � �� � � � � � � � �
����$X�WLWUH�GH�O
«WDEOLVVHPHQW � � � � � � � � � � � �

35$*�KRUV�FODVVH � � � � � � � � � � � �
35&(�HW�(36�KRUV�FODVVH � � � � � � � � � � � �
35&(�HQ�35$* � � � � � � � � � � � �

7RWDO�(16��'��' � � � � � � � � � � � �

727$/� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � ��
9DULDWLRQ�DQQXHOOH��HQ�QRPEUH� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � ��

3DUWLH�$���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�HW�HQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�WLWXODLUH

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

Ancienneté calculée au 01/01/2016.
Sont exclues du calcul de l’ancienneté les périodes de congé parental et disponibilité. 
Seule l’ancienneté de carrière est prise en compte (les périodes de contrats ne sont pas intégrées, hormis pour les titulaires en détachement à l’Université 
mais sous contrat de travail).

Personnel titulaire enseignant et enseignant-chercheur par corps et par tranche d’ancienneté

Taux de promotion du personnel enseignant et enseignant-chercheur titulaire par année et par 
sexe

���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

7DX[�GH�SURPRWLRQ�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�HW�
HQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�SDU�UDSSRUW�¢�OD�SRSXODWLRQ�
WRWDOH

���� ����� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

(& ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�����GRQW�DX�WLWUH�GX�&18 ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�����GRQW�DX�WLWUH�GH�O
«WDEOLVVHPHQW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�����35 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ���� �����

�����0&) ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

(16��'��' ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

7DX[�GH�SURPRWLRQ�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�HW�
HQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�SDU�UDSSRUW�¢�OD�SRSXODWLRQ�
SURPRXYDEOH

����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ����� �����

�����35 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ���� �����

�����0&) ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�����(16��'��' ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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%�� �/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�GX�
personnel BIATSS titulaire

����/HV�PRXYHPHQWV

Personnel BIATSS titulaire entrant

b. Les sorties

Personnel BIATSS titulaire sortant

)&7/ )&7/
$ $ % & $ % & $ % & $ % & $ $ % & $ % & $ % & $ % & $ % &

5HFUXWHPHQW�HW�FRQFRXUV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ��
0XWDWLRQ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� �
'«WDFKHPHQW � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ��
7RWDO�UHFUXWHPHQWV�SDU�FDW� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ��
7RWDO�UHFUXWHPHQWV � �

5HWRXU�DSUªV�FRQJ«�SDUHQWDO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �
5HWRXU�DSUªV�GLVSRQLELOLW« � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� �
7RWDO�U«LQW«JUDWLRQV�SDU�FDW� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �
7RWDO�U«LQW«JUDWLRQV � �

7RWDO�HQWU«HV�SDU�FDW«JRULH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ��
727$/�(175�(6� � �

����

$(1(6 %Ζ% Ζ75) 727$/�

9DULDWLRQ�HQWUH�
OHV���DQQ«HV$(1(6 %Ζ%

� � ��

� �

727$/�

�� � ��

Ζ75)

�

�

���� �� � �� ��

��� �

� ���

�

���

����

)&7/ )&7/
$ $ % & $ % & $ % & $ % & $ $ % & $ % & $ % & $ % & $ % &

5HWUDLWH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ��
0XWDWLRQ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� �
'«WDFKHPHQW�HW�31$ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� �
'LVSRQLELOLW« � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � ��
&RQJ«�SDUHQWDO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'«PLVVLRQ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
'«FªV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
7RWDO�VRUWLHV�SDU�FDW«JRULH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ��
727$/�6257Ζ(6 � �
7RWDO�KRUV�UHWUDLWHV � ��

%Ζ% Ζ75) 727$/

� � � �� � � �� ��

$(1(6 727$/%Ζ%

����

$(1(6

����

Ζ75)

��

9DULDWLRQ�HQWUH�
OHV���DQQ«HV

��� � � �� � �

F��/D�V\QWKÃVH�GHV�HQWUÄHV�HW�VRUWLHV�����

  Arrivées et départs du personnel BIATSS 
WLWXODLUH�SDU�ȴOLªUH��

  Arrivées et départs du personnel BIATSS 
titulaire par catégorie
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3DUWLH�%���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
du personnel BIATSS titulaire

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

a. Les entrées

Le décompte des mouvements concerne le personnel entrant et sortant de l’Université, les changements de corps 
durant la période ne sont pas pris en compte. 
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G��/HV�PRXYHPHQWV�SDU�VH[H�HW�½JH

Personnel entrant et sortant selon le sexe et l’âge

  Répartition des entrées et des sorties par sexe

(175�(6
1RPEUH�GH�SHUVRQQHV�HQWUDQWHV

0R\HQQH�G
¤JH

6257Ζ(6
1RPEUH�GH�SHUVRQQHV�VRUWDQWHV

0R\HQQH�G
¤JH

727$/
�

)HPPHV

�
���DQV�HW���

PRLV

+RPPHV

�

727$/

���DQV�HW���
PRLV

���DQV�HW���
PRLV

���DQV�HW���
PRLV

)HPPHV

�

��

���DQV

�

��
)HPPHV

���DQV�HW���
PRLV

��

���� ����

727$/
��

+RPPHV+RPPHV )HPPHV727$/

���DQV�HW���
PRLV

���DQV
���DQV�HW���

PRLV
���DQV�HW���

PRLV
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�

���DQV�HW���
PRLV

+RPPHV
�

�

+RPPHV
���

+RPPHV
��� +RPPHV

���

)HPPHV
���

)HPPHV
����

)HPPHV
��� )HPPHV

���
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���

���

���

���

����

(QWU«HV����� 6RUWLHV����� (QWU«HV����� 6RUWLHV�����

3DUWLH�%���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
du personnel BIATSS titulaire

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

����/HV�PXWDWLRQV�LQWHUQHV

��3HUVRQQHO�%Ζ$766�WLWXODLUH�D\DQW�FKDQJ«�GȇD΍HFWDWLRQ�SDU�FDW«JRULH

$QFLHQQH�DIIHFWDWLRQ 1RXYHOOH�DIIHFWDWLRQ $ % & 727$/ $ % & 727$/ $ % & 727$/ $ % & 727$/
6HUYLFHV�J«Q«UDX[ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

6HUYLFHV�FRPPXQV � � � � � � � � � � � � � � � � ��

$XWUHV�FRPSRVDQWHV � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � ��

&RPSRVDQWHV � � � � � � � � � � � � � � � � �

6HUYLFHV�J«Q«UDX[ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

$XWUHV�VHUYLFHV� � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � ��

&RPSRVDQWHV � � � � � � � � � � � � � � � � ��

6HUYLFHV�FRPPXQV � � � � � � � � � � � � � � � � �

$XWUHV�VHUYLFHV� � � � � � � � � � � � � � � � � ��
� � � � � � � � � � � � � � � � ��

727$/ � � � � � � � � � � � � � � � �� ���

6HUYLFHV�FRPPXQV

7RWDO�G«SDUWV�VHUYLFHV�FRPPXQV

6HUYLFHV�J«Q«UDX[

7RWDO�G«SDUWV�VHUYLFHV�J«Q«UDX[

���� ���� ������DX����MDQYLHU�
�FDUW�

&RPSRVDQWHV

7RWDO�G«SDUWV�FRPSRVDQWH

����

/D�GDWH�GȇH΍HW�GX�PRXYHPHQW�LQWHUQH������D�«W«�H[FHSWLRQQHOOHPHQW�G«FDO«H�GX��er septembre 2016 au 16 janvier 
�����SRXU�DFFRPSDJQHU� OD�PLVH�HQ�SODFH�GH� OD�QRXYHOOH�RUJDQLVDWLRQ�GH� OD� IRQFWLRQ�ȴQDQFLªUH�HW� FRPSWDEOH�
induite par la réforme GBCP.
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����/oDQFLHQQHWÄ
Personnel BIATSS titulaire par catégorie et par tranche d’ancienneté

5«S�����

0RLQV�GH���DQV ���
(QWUH���HW���DQV ���
(QWUH����HW����DQV ���
(QWUH����HW����DQV ���
���DQV�HW�SOXV ���
727$/ ����

�� ��

��

��
��

��

&DW«JRULH�% &DW«JRULH�&&DW«JRULH�$ 727$/

����

��� ��
�� ��

�� ��
��
��
��

�� �� ��� ���

��
��

Répartition du personnel BIATSS titulaire par tranche d’ancienneté

0RLQV�GH���DQV
���

(QWUH���HW���DQV
���

(QWUH����HW����DQV
���

(QWUH����HW����DQV
���

���DQV�HW�SOXV
���

3DUWLH�%���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
du personnel BIATSS titulaire

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

Ancienneté calculée au 01/01/2016.
Sont exclues du calcul de l’ancienneté les périodes de congé parental et disponibilité.
Seule l’ancienneté de carrière est prise en compte (les périodes de contrats ne sont pas intégrées).
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3HUVRQQHO�%Ζ$766�D\DQW�E«Q«ȴFL«�GȇXQH�SURPRWLRQ�VXU�OLVWH�GȇDSWLWXGH

&RUSV�DSUªV�SURPRWLRQ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

6$(1(6 � � � � � � � � � � � �

$$( � � � � � � � � � � � �

7RWDO�$(1(6 � � � � � � � � � � � �

7(&+ � � � � � � � � � � � �

$6Ζ � � � � � � � � � � � �

Ζ*( � � � � � � � � � � � �

Ζ*5 � � � � � � � � � � � �

7RWDO�Ζ75) � � � � � � � � � � � �

%$6 � � � � � � � � � � � �
%Ζ% � � � � � � � � � � � �
&216 � � � � � � � � � � � �

7RWDO�%Ζ%/Ζ27+�48( � � � � � � � � � � � �

727$/� � � � � � � � � � � � �
9DULDWLRQ�DQQXHOOH��HQ�QRPEUH� �� � �� �� �� � � � � �� �� ��

����/HV�SURPRWLRQV
� D��/HV�SURPRWLRQV�VXU�OLVWH�GoDSWLWXGH

&RUSV�HW�JUDGH�DSUªV�SURPRWLRQ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

$'-$(1(6��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

$'-$(1(6�SULQFLSDO��H�FODVVH � � � � � � � � � � � �

$'-$(1(6�SULQFLSDO��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

6$(1(6�FODVVH�VXS«ULHXUH � � � � � � � � � � � �

6$(1(6�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH � � � � � � � � � � � �

$663$( � � � � � � � � � � � �

$$(�+& � � � � � � � � � � � �

7RWDO�$(1(6 � � � � � � � � � � � �

$'7��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

$'7�SULQFLSDO��H�FODVVH � � � � � � � � � � � �

$'7�SULQFLSDO��UH�FODVVH � � � � � � � � � �

7(&+�FODVVH�VXS«ULHXUH � � � � � � � � � � � �

7(&+�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH � � � � � � � � � � � �

Ζ*(��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

Ζ*(�KRUV�FODVVH � � � � � � � � � � � �

Ζ*5��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

Ζ*5�KRUV�FODVVH � � � � � � � � � � � �

7RWDO�Ζ75) � � � � � � � � � � � �

0$*��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

0$*�SULQFLSDO��H�FODVVH � � � � � � � � � � � �

0$*�SULQFLSDO��UH�FODVVH � � � � � � � � � � � �

%$6�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH � � � � � � � � � � � �

7RWDO�%Ζ%/Ζ27+�48( � � � � � � � � � � � �

727$/� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
9DULDWLRQ�DQQXHOOH��HQ�QRPEUH� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

3HUVRQQHO�%Ζ$766�D\DQW�E«Q«ȴFL«�GȇXQH�SURPRWLRQ�VXU�WDEOHDX�GȇDYDQFHPHQW

E��/HV�SURPRWLRQV�VXU�WDEOHDX�GoDYDQFHPHQW

3DUWLH�%���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
du personnel BIATSS titulaire

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière



Bilan social 2016 de l’Université de la rochelle40

&RUSV�DSUªV�SURPRWLRQ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

6$(1(6 � � � � � � � � � � � �

$$( � � � � � � � � � � � �

$3$( � � � � � � � � � � � �

7RWDO�$(1(6 � � � � � � � � � � � �

$'7 � � � � � � � � � � � �

7(&+ � � � � � � � � � � � �

$6Ζ � � � � � � � � � � � �

Ζ*( � � � � � � � � � � � �

Ζ*5 � � � � � � � � � � � �

7RWDO�Ζ75) � � � � � � � � � � � �

0$* � � � � � � � � � � � �

%$6 � � � � � � � � � � � �

7RWDO�%Ζ%/Ζ27+�48( � � � � � � � � � � � �

727$/� � � � � � � � � � � � �
9DULDWLRQ�DQQXHOOH� �� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� �

�3HUVRQQHO�%Ζ$766�WLWXODLUH�D\DQW�E«Q«ȴFL«�GȇXQH�SURPRWLRQ�SDU�FRQFRXUV�HW�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO

F��/HV�SURPRWLRQV�SDU�FRQFRXUV�HW�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO

Nombre total de promotions par année et par type 

G��/D�V\QWKÃVH�GHV�SURPRWLRQV
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���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

3DUW�GX�SHUVRQQHO�%Ζ$766�WLWXODLUH�SURPX�SDU�
UDSSRUW�¢�OD�SRSXODWLRQ�WRWDOH

���� ����� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��)21&7Ζ211(/6�(7�$(1(6 ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����
��Ζ75) ���� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
��%Ζ%/Ζ27+�48( ���� ���� ���� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ���� ���� ����

3DUW�GHV�SHUVRQQHO�%Ζ$766�WLWXODLUH�SURPX�SDU�
UDSSRUW�¢�OD�SRSXODWLRQ�SURPRXYDEOH��KRUV�
FRQFRXUV�HW�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�

���� ���� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ���� ����

��)21&7Ζ211(/6�(7�$(1(6 ����� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����
��Ζ75) ���� ���� ���� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����
��%Ζ%/Ζ27+�48( ���� ���� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����� ���� ���� ����

3DUWLH�%���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
du personnel BIATSS titulaire

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

7DX[�GH�SURPRWLRQ�GX�SHUVRQQHO�%Ζ$766�WLWXODLUH�SDU�DQQ«H��SDU�VH[H�HW�SDU�ȴOLªUH
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3DUWLH�&���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
GX�SHUVRQQHO�%,$766�FRQWUDFWXHO

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

&�� �/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�GX�
SHUVRQQHO�%,$766�FRQWUDFWXHO

����/HV�PRXYHPHQWV
 

Personnel BIATSS contractuel entrant

$ % & $33� 7RWDO $ % & $33� 7RWDO $ % & $33� 7RWDO

5HFUXWHPHQW� �� � � � �� � � � � �� �� �� �� �� ��

���� ���� 9DULDWLRQ�HQWUH�OHV���DQQ«HV

Personnel BIATSS contractuel sortant

$ % & $33� 7RWDO � $ % & $33� 7RWDO $ % & $33� 7RWDO
)LQ�GH�FRQWUDW � � � � �� � � � � �� �� �� �� �� ��
5HWUDLWH � � � � � � � � � � � � �� � ��
'«PLVVLRQ � � � � � � � � � � � � � � �
7LWXODULVDWLRQ � � � � �� � � � � � �� � �� � ��

7RWDO�VRUWLHV � � �� � �� � � � � �� �� �� �� �� ���
7RWDO�KRUV�UHWUDLWHV � � �� � �� � � � � �� �� �� ��� �� ���

���� 9DULDWLRQ�HQWUH�OHV���DQQ«HV����

Arrivées et départs du personnel BIATSS contractuel par catégorie en 2016
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$ % & $33 727$/

(QWU«HV 6RUWLHV �FDUW

Le personnel sur contrat de recherche ou Fondation, ainsi que le personnel en suppléance ou saisonnier est exclu 
de cette partie.

E��/HV�PRXYHPHQWV�SDU�VH[H�HW�½JH

(175�(6
1RPEUH�GH�SHUVRQQHV�HQWUDQWHV

0R\HQQH�G
¤JH

6257Ζ(6
1RPEUH�GH�SHUVRQQHV�VRUWDQWHV

0R\HQQH�G
¤JH

��������
)HPPHV

�� �����
+RPPHV 727$/

��
���DQV�HW�
��PRLV

���DQV�HW���
PRLV

���DQV�HW���
PRLV

)HPPHV +RPPHV

�� �� ��
���DQV�HW�
��PRLV

)HPPHV +RPPHV 727$/

���DQV�HW�
��PRLV

���DQV�HW���
PRLV

)HPPHV +RPPHV 727$/
� � ��

���DQV�HW�
��PRLV

���DQV�HW�
��PRLV

���DQV�HW�
���PRLV

727$/
��

���DQV�HW�
��PRLV

���DQV�HW���
PRLV

���DQV�HW�
��PRLV

+RPPHV
���

+RPPHV
���

+RPPHV
���

+RPPHV
���

)HPPHV
���

)HPPHV
���

)HPPHV
���

)HPPHV
���

��

���

���

���

���

����

(QWU«HV
����

6RUWLHV
����

(QWU«HV
����

6RUWLHV
����

Personnel BIATSS contractuel entrant et sortant selon le sexe et l’âge

Répartition des entrées et des sorties par sexe

a. Les entrées et les sorties

Le décompte des mouvements concerne le personnel entrant et sortant de l’Université, les changements de corps durant 
la période ne sont pas pris en compte.
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����/HV�PXWDWLRQV�LQWHUQHV

3HUVRQQHO�%Ζ$766�FRQWUDFWXHO�D\DQW�FKDQJ«�GȇD΍HFWDWLRQ

$QFLHQQH�DIIHFWDWLRQ 1RXYHOOH�DIIHFWDWLRQ $ % & 727$/ $ % & 727$/ $ % & 727$/ $ % & 727$/
6HUYLFHV�J«Q«UDX[ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

6HUYLFHV�FRPPXQV � � � � � � � � � � � � � � � � �

$XWUHV�FRPSRVDQWHV � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � ��

&RPSRVDQWHV � � � � � � � � � � � � � � � � �

6HUYLFHV�J«Q«UDX[ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

$XWUHV�VHUYLFHV� � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � ��

&RPSRVDQWHV � � � � � � � � � � � � � � � � �

6HUYLFHV�FRPPXQV � � � � � � � � � � � � � � � � �

$XWUHV�VHUYLFHV� � � � � � � � � � � � � � � � � ��
� � � � � � � � � � � � � � � � ��

727$/ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

7RWDO�G«SDUWV�VHUYLFHV�J«Q«UDX[

&RPSRVDQWHV

7RWDO�G«SDUWV�FRPSRVDQWH

6HUYLFHV�FRPPXQV

7RWDO�G«SDUWV�VHUYLFHV�FRPPXQV

6HUYLFHV�J«Q«UDX[

���� ���� ���� ������DX����MDQYLHU�
�FDUW�

����/oDQFLHQQHWÄ
Personnel BIATSS contractuel par catégorie et par tranche d’ancienneté

0RLQV�GH���DQV �
(QWUH���HW���DQV �
(QWUH����HW����DQV �
(QWUH����HW����DQV �

���DQV�HW�SOXV �
727$/ ����

� � � � ����
�� �� �� � ��

� � � � ����
� � � � ����

�� � �� �� �����
� � �� �� �����

&DW«JRULH�$ &DW«JRULH�% &DW«JRULH�& $SSUHQWL 727$/ 5«S�����

Ancienneté calculée au 01/01/2016 (lorsqu’une personne est retenue dans le périmètre, tous ses contrats sont retenus dans le calcul, y compris les périodes 
de suppléance ou contrat saisonnier).
Si un personnel BIATSS a été enseignant avant, son ancienneté en tant que personnel enseignant a été ajoutée.

Répartition du personnel BIATSS contractuel par tranche d’ancienneté

0RLQV�GH���DQV
�����

(QWUH���HW���DQV
�����

(QWUH����HW����DQV
����

(QWUH����HW����DQV
����

���DQV�HW�SOXV
����

3DUWLH�&���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
GX�SHUVRQQHO�%,$766�FRQWUDFWXHO

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

/D�GDWH�GȇH΍HW�GX�PRXYHPHQW�LQWHUQH������D�«W«�H[FHSWLRQQHOOHPHQW�G«FDO«H�GX��er septembre 2016 au 16 janvier 
�����SRXU�DFFRPSDJQHU� OD�PLVH�HQ�SODFH�GH� OD�QRXYHOOH�RUJDQLVDWLRQ�GH� OD� IRQFWLRQ�ȴQDQFLªUH�HW� FRPSWDEOH�
induite par la réforme GBCP. 
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����/HV�&',VDWLRQV�HW�WLWXODULVDWLRQV

Personnel BIATSS contractuel CDIsé

���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

&DW«JRULH�$ � � � � � � � � � � � �

&DW«JRULH�% � � � � � � � � � � � �

&DW«JRULH�& � � � � � � � � � � � �

727$/� � � � � � � � � � � � �
9DULDWLRQ�DQQXHOOH� ��� ��� �� � �� �� �� � �� �� �� �

a. Les CDIsations

Le titre II de la loi précitée encadre les cas de recours au personnel contractuel et prévoit que tout contrat conclu 
RX�UHQRXYHO«��HQ�DSSOLFDWLRQ�GHV�DUWLFOHV���HW���GH�OD�ORL�Qr�������GX����MDQYLHU�������DYHF�XQH�SHUVRQQH�TXL�MXVWLȴH�
GȇXQH�GXU«H�GH�VHUYLFHV�SXEOLFV�H΍HFWLIV�GH�VL[�DQV�GDQV�GHV�IRQFWLRQV�UHOHYDQW�GH�OD�P¬PH�FDW«JRULH�KL«UDUFKLTXH�
est conclu pour une durée indéterminée.
&HWWH� GXU«H� GH� VL[� DQV� HVW� FRPSWDELOLV«H� DX� WLWUH� GH� OȇHQVHPEOH� GHV� VHUYLFHV� H΍HFWX«V� SRXU� U«SRQGUH� ¢� GHV�
besoins permanents ou temporaires (en application des articles 4, 6, 6 quater, 6 quinquies et 6 sexies de la 
loi du 11 janvier 1984) auprès du même département ministériel, de la même autorité publique ou du même 
établissement public.  
Ainsi, lorsqu’une personne comptabilise cette ancienneté de services avant l’échéance de son contrat en cours, celui-
FL�HVW�U«SXW«�¬WUH�FRQFOX�¢�GXU«H�LQG«WHUPLQ«H�HW�FHWWH�PRGLȴFDWLRQ�LQWHUYLHQW�LPP«GLDWHPHQW�SDU�YRLH�GȇDYHQDQW�

Par ailleurs, le titre Ier de la loi Sauvadet a aussi posé le principe de la transformation immédiate des CDD en CDI 
dès lors que certaines conditions d’ancienneté se trouvaient remplies. Ainsi, à la date de publication de la loi, la 
transformation de leur contrat en contrat à durée indéterminée a été proposée au personnel contractuel qui 
MXVWLȴDLW��
!�GȇXQH�GXU«H�GH�VHUYLFHV�SXEOLFV�H΍HFWLIV�DX�PRLQV�«JDOH�¢���DQV�GDQV�OHV���DQQ«HV�SU«F«GDQW�OH����PDUV������
!��RX�GȇXQH�GXU«H�GH�VHUYLFHV�SXEOLFV�H΍HFWLIV�DX�PRLQV�«JDOH�¢���DQV�DX�FRXUV�GHV���DQQ«HV�SU«F«GDQW�OH����PDUV�

2012 si la personne avait plus de 55 ans à cette même date 

b. Les titularisations

/HV�WLWXODULVDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO�SHXYHQW�VȇH΍HFWXHU�SDU�OD�YRLH�GHV�FRQFRXUV�GH�GURLW�FRPPXQ��SDU�OD�
voie des recrutements réservés prévus par la loi dite Sauvadet ou au titre du handicap.  

La titularisation au titre du handicap est prévue à l’article 27 de la loi du 11 janvier 1984. La personne en situation 
de handicap est ainsi recrutée en qualité de personnel contractuel pendant une période correspondant à la 
durée de stage prévue par le statut particulier du corps dans lequel elle a vocation à être titularisée. À l’issue de 
cette période, la personne est titularisée sous réserve qu’elle remplisse les conditions d’aptitude pour l’exercice 
de la fonction.

Un plan exceptionnel de titularisations sur 4 années est mis en œuvre en application du titre Ier de la loi du 12 mars 
������VRLW�MXVTXȇHQ�������DYDQW�VD�PRGLȴFDWLRQ�SDU�OD�ORL�Qr���������GX����DYULO������UHODWLYH�¢�OD�G«RQWRORJLH�HW�
aux droits et obligations des fonctionnaires.
Ainsi, par dérogation à l’article 19 de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 qui pose les modalités d’accès à la Fonction 
Publique, est prévu l’accès à certains corps de fonctionnaires par voie de recrutements réservés, valorisant les 
DFTXLV�SURIHVVLRQQHOV�DX�E«Q«ȴFH�GH�SHUVRQQHV�FRQWUDFWXHOOHV��VRXV�FRQGLWLRQV�GȇHPSORL�HW�GȇDQFLHQQHW«�

Le cumul du personnel CDIsé ne correspond pas au nombre de personnes actuellement en CDI à l’Université puisque certaines de ces personnes ont été 
titularisées et d’autres sont sorties de l’établissement.

3DUWLH�&���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
GX�SHUVRQQHO�%,$766�FRQWUDFWXHO

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

La loi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative à l’accès à l’emploi titulaire et à l’amélioration des conditions d’emploi 
du personnel contractuel dans la Fonction Publique, à la lutte contre les discriminations et portant diverses 
dispositions relative à la Fonction Publique, appelée « Loi Sauvadet », comporte plusieurs mesures en faveur de 
la déprécarisation du personnel contractuel. 
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Personnel BIATSS contractuel ayant été admis au concours
&RUSV�WLWXODLUH ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+ ���� GRQW�) GRQW�+

$'-$(1(6 � � � � � � � � � � � �

6$(1(6 � � � � � � � � � � � �

7(&+ � � � � � � � � � � � �

$6Ζ � � � � � � � � � � � �

Ζ*5 � � � � � � � � � � � �

Ζ*( � � � � � � � � � � � �

7RWDO�FRQFRXUV�GH�GURLW�FRPPXQ � � � � � � � � � � � �

$'7 � � � � � � � � � � � �

7RWDO�UHFUXWHPHQW�DX�WLWUH�GX�KDQGLFDS � � � � � � � � � � � �

$'7 �� �� � � � � � � � � � �

0$* � � � � � � � � � � � �

7(&+ � � � � � � � � � � � �

$6Ζ � � � � � � � � � �

Ζ*( � � � � � � � � � � � �

7RWDO�UHFUXWHPHQW�6DXYDGHW �� �� � �� � � � � � � � �

727$/� �� �� � �� � � �� � � � � �
9DULDWLRQ�DQQXHOOH� ��� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

3DUWLH�&���/HV�FRQGLWLRQV�GoH[HUFLFH�GH�OD�FDUULÃUH�
GX�SHUVRQQHO�%,$766�FRQWUDFWXHO

FKDSLWUH�����

Les conditions d’exercice de la carrière

Dans ce cadre, les recrutements en catégorie A et B prennent la forme d’examens professionnalisés réservés 
organisés à l’échelle nationale pour la catégorie A et interrégionale pour la catégorie B, conformément aux 
concours de droit commun. Quant aux recrutements réservés en catégorie C, l’établissement a décidé de les 
ouvrir sous la forme de recrutements directs sans concours dont il gère toute l’organisation.  
(Q����������HPSORLV�GH�%Ζ$766�RQW�«W«�RXYHUWV��VRLW�OH�TXDUW�GH�OȇH΍HFWLI�FRQFHUQ«��HW����WLWXODULVDWLRQV�RQW�«W«�
réalisées. 
(Q����������HPSORLV�GH�%Ζ$766�RQW�«W«�RXYHUWV� �VRLW� OH�WLHUV�GH� OȇH΍HFWLI�FRQFHUQ«��HW����WLWXODULVDWLRQV�RQW�«W«�
réalisées.
En 2015, 9 emplois de BIATSS et 2 emplois d’enseignants ont été ouverts, soit 11 emplois au total (ce qui 
UHSU«VHQWDLW�OD�PRLWL«�GH�OȇH΍HFWLI�FRQFHUQ«��HW����WLWXODULVDWLRQV�RQW�«W«�U«DOLV«HV�
(Q���������HPSORLV�GH�%Ζ$766�RQW�«W«�RXYHUWV��VRLW�OH�UHVWH�GH�OȇH΍HFWLI�WRWDO�FRQFHUQ«��HW���WLWXODULVDWLRQV�RQW�«W«�
réalisées.
La loi n°2016-483 du 20 avril 2016 relative à la déontologie et aux droits et obligations des fonctionnaires prévoit 
la prolongation pour 2 années supplémentaires du dispositif de titularisation des agents contractuels prévu par 
OD�ORL�Qr���������GX����PDUV�������VRLW�MXVTXȇHQ�������HW�G«ȴQLW�DXVVL�XQ�QRXYHDX�S«ULPªWUH�GHV�DJHQWV�«OLJLEOHV�
par décalage des dates d’observation de l’ancienneté acquise.



Chapitre 3 

Les rémunérations
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EN 2016, LA MASSE SALARIALE DU PERSONNEL DE L’UNIVERSITÉ DE LA ROCHELLE est prise en charge sur 
le budget de l’établissement, quel que soit le statut de la personne. Seule exception : les allocations pour perte 
GȇHPSORL�GX�SHUVRQQHO�VRQW�SULVHV�HQ�FKDUJH�SDU�Oȇ�WDW�

La masse salariale comprend les rémunérations principales, les indemnités et primes diverses ainsi que les 
charges sociales, impôts et taxes dus par l’employeur au titre du personnel employé.

La U«PXQ«UDWLRQ�SULQFLSDOH�du personnel titulaire est déterminée par son corps, son grade et son échelon : 
OH�G«URXOHPHQW�GHV�FDUULªUHV�GX�SHUVRQQHO�IRQFWLRQQDLUH�VȇLQVFULW�GDQV�XQH�JULOOH�G«ȴQLVVDQW�SRXU�FKDTXH�FRUSV�
HW� JUDGH�� OȇLQGLFH� D΍«UHQW� ¢� FKDTXH�«FKHORQ� DLQVL� TXH� OH� WHPSV�PR\HQ�GH�SDVVDJH�GȇXQ� «FKHORQ� ¢� OȇDXWUH�� /D�
rémunération (appelée traitement) est obtenue en multipliant l’indice par la valeur du point d’indice de la Fonction 
Publique.

�YROXWLRQ�GH�OD�YDOHXU�GX�SRLQW�GȇLQGLFH�GHSXLV�����

,QWURGXFWLRQ
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

-DQYLHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
)«YULHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
0DUV ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
$YULO ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
0DL ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
-XLQ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
-XLOOHW ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
$R½W ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
6HSWHPEUH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
2FWREUH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
1RYHPEUH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
'«FHPEUH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�YROXWLRQ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
0R\HQQH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

6&+�0$�$11�(�����

�7$7���0LQLVWªUH
$875(6�5(66285&(6

�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH��UHFKHUFKH��
FROOHFWLYLW«V��HWF��

6XEYHQWLRQ�HQ�FU«GLWV���FU«DWLRQ�G
HPSORLV��6DXYDGHW 6XEYHQWLRQ�HQ�FU«GLWV���PRGªOH�6<03$

3HUVRQQHO�WLWXODLUH��KRUV�SHUVRQQHO�JDJ«��HW�FRQWUDFWXHO�VXU�
VXSSRUW�YDFDQW

3HUVRQQHO�JDJ«�HW�DXWUH�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO�

3HUVRQQHO�HQVHLJQDQW 3HUVRQQHO�%Ζ$766
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0DVVH�VDODULDOH�GX�SHUVRQQHO�WLWXODLUH�HW�FRQWUDFWXHO�U«PXQ«U«�SDU�O
8QLYHUVLW«�VXU�VRQ�EXGJHW�
5«PXQ«UDWLRQV��SULPHV�HW�LQGHPQLW«V��FKDUJHV�SDWURQDOHV��SUHVWDWLRQV�VRFLDOHV�HW�DOORFDWLRQV�FK¶PDJH
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Relèvements indiciaires en points depuis 2008

��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����

��� SRXU�OHV�LQGLFHV�����¢����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�OHV�LQGLFHV�����HW����
��� SRXU�OHV�LQGLFHV�����HW����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����

��� SRXU�OHV�LQGLFHV�����¢����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�OHV�LQGLFHV�����HW����
��� SRXU�O
LQGLFH����

��� SRXU�OHV�LQGLFHV�����¢����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�OHV�LQGLFHV�����HW����

��� MXVTX
¢�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����

��� MXVTX
¢�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����

��� MXVTX
¢�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����
��� SRXU�O
LQGLFH����

ΖQGLFH�PLQLPXP�¢�DWWHLQGUH������

�HU�MDQYLHU�����

ΖQGLFH�PLQLPXP�¢�DWWHLQGUH������

�HU�MDQYLHU�����

ΖQGLFH�PLQLPXP�¢�DWWHLQGUH������

�HU�MDQYLHU�����

�HU�MXLOOHW�����

ΖQGLFH�PLQLPXP�¢�DWWHLQGUH������

ΖQGLFH�PLQLPXP�¢�DWWHLQGUH������

ΖQGLFH�PLQLPXP�¢�DWWHLQGUH������

�HU�MXLOOHW�����

�HU�MXLOOHW�����

ΖQGLFH�PLQLPXP�¢�DWWHLQGUH������

�HU�PDL�����

,QWURGXFWLRQ
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

3DV�GH�UHOªYHPHQW�LQGLFLDLUH�HQ������������HW�������(Q�SDUDOOªOH��OHV�JULOOHV�LQGLFLDLUHV�GHV�FRUSV�GH�FDW«JRULH�%�HW�&�HW�LQȴUPLHUyªUH�RQW�«YROX«�HQ������
et 2016. 



Bilan social 2016 de l’Université de la rochelle48

� �

��

�� ��

�� ��

� �

��

� �

��
��

� �

��

�� ��

��

��

�
�

��

� �

�� ��

� �

��

��

��

��

��

� �
��

�
�

��
��

�
�

��

��

��

��

���

��
�

��

� �
��

��

�

��

��

��

��

���

���

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

�

��
��
��

��

��
��
��
��

�

��
��
��
��

�

��
��
��
��

�

!�
��
��

���� ���� ���� ����

A.  Les rémunérations du personnel enseignant

����/D�JULOOH�LQGLFLDLUH�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�WLWXODLUH

Grille indiciaire par corps et par grade du personnel enseignant

Indices moyens par corps du personnel 
enseignant

Répartition du personnel selon sa 
tranche indiciaire

Personnel enseignant titulaire selon sa tranche indiciaire

3DUWLH�$���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

INM = Indice Nouveau Majoré
* L’INM moyen théorique correspond ici à la moyenne entre l’indice minimum et l’indice maximum de la catégorie.
** L’INM médian est l’indice qui partage la population en deux parties égales.

L’indice moyen Université correspond à l’indice moyen constaté dans l’établissement.

Ζ10�
PLQ�

Ζ10�
PD[�

Ζ10�
PR\HQ

Ζ10�
PLQ�

Ζ10�
PD[�

Ζ10�
PR\HQ


1E�GH�
SHUVRQQHV�
WLWXODLUHV�
8QLYHUVLW«

Ζ10�
PLQ�

Ζ10�
PD[�

Ζ10�
P«GLDQ



Ζ10�
PR\HQ

5DSSHO�Ζ10�
PR\HQ�
����

5DSSHO�Ζ10�
PR\HQ�
����

5DSSHO�Ζ10�
PR\HQ�
����

35�&( ���� ���� ����

35��& ��� ���� ���

35��& ��� ��� ���

0&)�+& ��� ��� ���

0&)�&1 ��� ��� ���

35$*�+& ��� ��� ���

35$*�&1 ��� ��� ���

35&(�35��(36�352)���&2/(6��+& ��� ��� ���

35&(�35��(36�352)���&2/(6��&1 ��� ��� ���

35&(�35��(36�352)���&2/(6��%Ζ�$'0 ��� ��� ���

��

��� ��� ���

���

���

��� ��� ���

��� ������

���

���

�����

��� ������

���

���

������

6LWXDWLRQ�¢�O
8QLYHUVLW«�DX�����������

���

���

��� ���

�� ��� ������������ ��������

���

'RQQ«HV�GH�U«I«UHQFH�DX�����������
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35�(&2/(6
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Grille indiciaire par corps et par grade du personnel enseignant contractuel en CDI

3DUWLH�$���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

3(56211(/�7Ζ78/$Ζ5( ���� � ���� � ���� � ���� �
�&$57

�����������
�

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ��������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

3HUVRQQHO�WLWXODLUH��KRUV�+&203� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� ���������Ȝ �����

+HXUHV�FRPSO«PHQWDLUHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ���������Ȝ ������

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV
 �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ �� ��������Ȝ ������

+HXUHV�FRPSO«PHQWDLUHV�WLWXODLUHV ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ���������Ȝ ������

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ���������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

727$/�3(56211(/�7Ζ78/$Ζ5( �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� ���������Ȝ �����
5«SDUWLWLRQ�WLWXODLUHV�FRQWUDFWXHOV ��� ���

3(56211(/�&2175$&78(/ ���� � ���� � ���� � ���� �
�&$57

�����������
�

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ ������

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

&K¶PDJH �������Ȝ �� �������Ȝ �� ������Ȝ �� ��Ȝ �� �������Ȝ �������

3HUVRQQHO�FRQWUDFWXHO��KRUV�+&203� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ��������Ȝ �����

+HXUHV�FRPSO«PHQWDLUHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV
 ��������Ȝ ��� ��������Ȝ ��� ��������Ȝ ��� ��������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

+HXUHV�FRPSO«PHQWDLUHV ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ��������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

&K¶PDJH �������Ȝ �� �������Ȝ �� ������Ȝ �� ��Ȝ �� �������Ȝ �������

727$/�3(56211(/�&2175$&78(/ ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ���������Ȝ �����
5«SDUWLWLRQ�WLWXODLUHV�FRQWUDFWXHOV ��� ���

727$/�3(56211(/�(16(Ζ*1$17 727$/����� � 727$/����� � 727$/����� � 727$/����� � �&$57 �

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ��������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� �����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

&K¶PDJH �������Ȝ �� �������Ȝ �� ������Ȝ �� ��Ȝ �� �������Ȝ �������

727$/ �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� ���������Ȝ �����

��� ���

������

* Le montant des charges patronales liées aux heures complémentaires correspond à un calcul réalisé par l’établissement. L’unicité du bulletin de paye de 
chaque personne, exigée depuis le passage aux RCE, induit une globalisation des charges patronales (qu’elles soient liées à de la rémunération principale, 
des primes ou des heures complémentaires).

/HV�G«SHQVHV�GȇDFWLRQ�VRFLDOH��KDQGLFDS��DLGH�ȴQDQFLªUH��FDSLWDO�G«FªV��HW�GH�P«GHFLQH�GH�SU«YHQWLRQ�VRQW�FRQVLG«U«HV�FRPPH�GH�OD�PDVVH�VDODULDOH�PDLV�QH�
sont pas intégrées dans ce tableau car non imputables à un type de population en particulier.

����/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
Masse salariale du personnel enseignant selon le type de rémunération et le statut du personnel
Les rémunérations correspondent ici aux dépenses de personnel imputées sur l’exercice comptable de référence

INM = Indice Nouveau Majoré.
*  Validé en CA le 18 Juin 2010 / Source : Recueil des actes administratifs n°28.

(FKHORQ Ζ10
7HPSV�GH�SDVVDJH�
«FKHORQ�VXLYDQW�


'XU«H�FXPXO«H�
�DQQ«HV�

� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV �
� ��� ��DQV �
� ��� ��DQV �

� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV �
� ��� ��DQV �
� ��� ��DQV �

'RQQ«HV�GH�U«I«UHQFH�DX�����������

35$*�&1

35&(

�����/D�JULOOH�LQGLFLDLUH�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW��
�����FRQWUDFWXHO�HQ�&',
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Répartition de la masse salariale  
du personnel enseignant selon le statut 
du personnel

Répartition de la masse salariale  
du personnel enseignant selon le type  
de rémunération

Masse salariale du personnel enseignant selon le statut du personnel et l’année  
(en millions d’euros)

����/HV�SULPHV�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
Les indemnités et primes sont des éléments accessoires 
au traitement versés au personnel fonctionnaire. Elles 
sont un élément de la politique RH d’un établissement, 
voté dans le cadre réglementaire des statuts. Elles sont 
également liées à l’exercice de certaines fonctions, 
activités ou responsabilités.

Les principales primes du personnel enseignant sont 
les suivantes :
>  la Prime de Recherche et d’Enseignement 
6XS«ULHXU� �35(6�� � prime versée à tous les 
PRofesseur·e·s des universités, Maîtres·resses 
de ConFérences, enseignant·e·s-chercheur·e·s 
DVVRFL«yHyV� ¢� WHPSV� SOHLQ� HW� $7(5� D΍HFW«V� GDQV�
un établissement d’enseignement supérieur. Son 
montant est identique pour toutes et tous les 
HQVHLJQDQWyHyV� �� �� ������� Ȝ� �WDX[� KRUV� FKDUJHV� ȴ[«�

SDU�DUU¬W«�PLQLVW«ULHO�¢�H΍HW�GX��er juillet 2016)
!��OD�SULPH�GȇHQVHLJQHPHQW�VXS«ULHXU�� prime versée 

au personnel titulaire du premier et second degré 
en fonction dans les établissements d’enseignement 
supérieur relevant du Ministre chargé de 
OȇHQVHLJQHPHQW�VXS«ULHXU��6RQ�PRQWDQW�HVW�ȴ[«�GDQV�
les mêmes conditions que celui de la PRES

!��OD� 3ULPH� Gȇ([FHOOHQFH� 6FLHQWLȴTXH� �3(6�� � prime 
en voie d’extinction depuis 2014 qui cessera d’être 
versée à compter du 1er octobre 2017 ; précédemment 
attribuée pour 4 ans aux enseignant·e·s-chercheur·e·s 
GRQW� OȇDFWLYLW«� VFLHQWLȴTXH� «WDLW� MXJ«H� GȇXQ� QLYHDX�
élevé par les instances d’évaluation et s’inscrivant 
dans la politique de recherche de l’établissement. 
Les taux annuels étaient de 7 000 € pour le niveau 1 
et de 4 500 € pour le niveau 2

3DUWLH�$���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
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�����
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�����
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Les rémunérations
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0RQWDQW�GHV�SULQFLSDOHV�SULPHV�YHUV«HV��PRQWDQW�EUXW��HW�QRPEUH�GH�E«Q«ȴFLDLUHV

Montant des principales primes versées depuis 2013 (en milliers d’€)

>  la Prime d’Encadrement Doctoral et de Recherche 
(PEDR), qui s’est substituée à la PES en 2014, peut 
être attribuée aux enseignant·e·s-chercheur·e·s dont 
OȇDFWLYLW«�VFLHQWLȴTXH�HVW� MXJ«H�GȇXQ�QLYHDX�«OHY«�DX�
UHJDUG� QRWDPPHQW� GH� OD� SURGXFWLRQ� VFLHQWLȴTXH��
GH� OȇHQFDGUHPHQW� GRFWRUDO� HW� VFLHQWLȴTXH�� GH� OD�
GL΍XVLRQ� GH� OHXUV� WUDYDX[� HW� GHV� UHVSRQVDELOLW«V�
VFLHQWLȴTXHV� H[HUF«HV�� (OOH� SHXW� «JDOHPHQW� ¬WUH�
attribuée au personnel apportant une contribution 
exceptionnelle à la recherche et est versée aux 
SHUVRQQHOV� ODXU«DWV� GȇXQH� GLVWLQFWLRQ� VFLHQWLȴTXH�
de niveau international ou national conférée par un 
RUJDQLVPH� GH� UHFKHUFKH� GRQW� OD� OLVWH� HVW� ȴ[«H� SDU�
arrêté du ministre chargé de la recherche. Les taux 
DQQXHOV�ȴ[«V�SDU�Oȇ«WDEOLVVHPHQW�VRQW�GH������Ȝ�SRXU�
le niveau 1 et de 4000 € pour le niveau 2. Elle est 
versée depuis le 1er octobre 2014

!��OD�3ULPH�GH�&KDUJHV�$GPLQLVWUDWLYHV��3&$��� prime 
versée aux enseignant·e·s titulaires et personnels 
assimilés qui exercent des responsabilités 
particulières au sein de l’établissement. Son montant 
correspond à celui de l’heure complémentaire, soit 
������Ȝ��WDX[�KRUV�FKDUJHV�ȴ[«�SDU�DUU¬W«�PLQLVW«ULHO�
¢� H΍HW� GX� �er juillet 2016). Les fonctions ouvrant 

GURLW� DX� E«Q«ȴFH� GH� OD� 3&$� HW� OH� WDX[� PD[LPXP�
d’attribution de cette prime sont arrêtés par le 
Président après avis du CA

!��OD� 3ULPH� GH� 5HVSRQVDELOLW«V� 3«GDJRJLTXHV�
�353�� � prime versée aux enseignant·e·s titulaires 
et personnels assimilés qui exercent des 
responsabilités pédagogiques particulières au sein 
de l’établissement. Son montant correspond à celui 
de l’heure complémentaire, soit 41,16 € (taux hors 
FKDUJHV�ȴ[«�SDU�DUU¬W«�PLQLVW«ULHO�¢�H΍HW�GX��er juillet 
2016).  Cette prime doit être comprise entre 12 et 
96 hETD. Les fonctions ouvrant droit à cette prime 
sont arrêtées par le Président, sur proposition du CA, 
après avis de la CFVU

!��OD� SULPH� GȇDGPLQLVWUDWLRQ� � prime versée au 
Président de l’Université et au Directeur de l’IUT. Son 
PRQWDQW�HVW�ȴ[«�SDU�G«FUHW�PLQLVW«ULHO��VRLW��������Ȝ 
pour les président·e·s d’université et 7 379 € pour 
les directeurs ou directrices d’instituts (taux hors 
FKDUJHV�ȴ[«�SDU�G«FUHW�PLQLVW«ULHO�¢�H΍HW�GX��er juillet 
2016). Une majoration de 50% pour le Président 
de l’Université et de 25% pour le Directeur de l’IUT 
HVW� DSSOLTX«H� ORUVTXH� Oȇ«WDEOLVVHPHQW�E«Q«ȴFLH�GHV�
5HVSRQVDELOLW«V�HW�&RPS«WHQFHV��ODUJLHV��5&(�

(1) Les autres primes comprennent : la prime d’administration, la prime HSE, la prime d’intéressement brevet, la prime pour service à la mer. 
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FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�
%«Q«IL�
FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�
%«Q«IL�
FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�
%«Q«IL�
FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�

3ULPH�GH�5HFKHUFKH�HW�G
(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU ��� ���������������Ȝ� ����� ��� ���������������Ȝ� ����� ��� ���������������Ȝ� ����� ��� ���������������Ȝ� ����� �������Ȝ

3ULPH�G
(QFDGUHPHQW�'RFWRUDO�HW�GH�5HFKHUFKH���
3ULPH�G
([FHOOHQFH�6FLHQWLILTXH

�� ���������������Ȝ� ����� �� ���������������Ȝ� ����� �� ���������������Ȝ� ����� �� ���������������Ȝ� ����� �������Ȝ

3ULPH�SRXU�&KDUJH�$GPLQLVWUDWLYH �� ����������������Ȝ� ���� �� ���������������Ȝ� ����� �� ���������������Ȝ� ����� �� ���������������Ȝ� ���� ��������Ȝ

3ULPH�GH�5HVSRQVDELOLW«�3«GDJRJLTXH ��� ���������������Ȝ� ����� ��� ���������������Ȝ� ����� ��� ���������������Ȝ� ����� ��� ���������������Ȝ� ����� ��������Ȝ

ΖQGHPQLW«�0HPEUH�&18 � ����������������Ȝ� ���� �� ����������������Ȝ� ���� �� ����������������Ȝ� ���� �� ����������������Ȝ� ���� �������Ȝ

*DUDQWLH�ΖQGLYLGXHOOH�GX�3RXYRLU�G
$FKDW �� ����������������Ȝ� ���� �� ����������������Ȝ� ���� �� ����������������Ȝ� ���� �� ����������������Ȝ� ���� ��������Ȝ

$XWUHV�SULPHV���� � ����������������Ȝ� ���� � ����������������Ȝ� ���� � ����������������Ȝ� ���� � ����������������Ȝ� ���� ��������Ȝ

727$/ V�R� �����������Ȝ� ���� V�R� �����������Ȝ� ���� V�R� �����������Ȝ� ���� V�R� �����������Ȝ� ���� ��������Ȝ

$QQ«H����� $QQ«H����� $QQ«H�����
�&$57��Ȝ�
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3DUWLH�$���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les rémunérations
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3DUWLH�$���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

����/HV�KHXUHV�FRPSOÄPHQWDLUHV

/HV� VWDWXWV� GHV� GL΍«UHQWV� FRUSV� GȇHQVHLJQHPHQWV� HW� OHV� DFWLYLW«V� UHFRQQXHV�GDQV� OH� 5«I«UHQWLHO� Gȇ�TXLYDOHQFH�
Horaire (REH) prévoient le nombre d’heures d’enseignement (mesurées en Heures Équivalent Travaux Dirigés 
- HETD) qui doivent être assurées dans l’année universitaire par le personnel enseignant : 
> enseignant·e·s-chercheur·e·s (PR, MCF, ASS) : 192 HETD 
> enseignant·e·s du premier et second degré (PRAG, PRCE, PROF. ECOLES) : 384 HETD
> ATER et enseignant·e·s associé·e·s 192 HETD
> lecteurs·rices : 200 HETD
> maîtres·resses de langue étrangère : 192 HETD
> doctorant·e·s contractuel·le·s avec avenant d’enseignement : 64 HETD
> enseignant·e·s-chercheur·e·s contractuel·e·s (CDD) : 192 HETD
> enseignant·e·s contractuel·le·s en CDD : 450 HETD (jusqu’en 2016-2017)
> enseignant·e·s contractuel·le·s en CDI : 384 HETD

/D� &KDUJH� Gȇ(QVHLJQHPHQW� �&K(�� FRUUHVSRQGDQW� ¢� OȇR΍UH� GH� IRUPDWLRQ� GH� Oȇ8QLYHUVLW«� GH� /D� 5RFKHOOH� HVW��������
composée :
> des heures d’enseignement réalisées par des enseignant·e·s statutaires (dans le service et en dehors)
> des heures d’enseignement assurées par des intervenant·e·s extérieur·e·s vacataires (enseignant·e·s d’un autre 
établissement, personnel non enseignant de l’Université ou d’un autre établissement, salarié·e·s du secteur privé) 
qui apportent leurs compétences et leur expérience au service des étudiant·e·s
> des heures d’enseignement réalisées dans le cadre de conventions avec des entreprises

> des heures d’enseignement réalisées à titre gracieux 

3(56211(/�81Ζ9(56Ζ7��
�������+(7'

3(56211(/�(;7�5Ζ(85
�������+(7'

6(59Ζ&(�67$787$Ζ5(
�������+(7'

+(85(6�&203/�0(17$Ζ5(6
�������+(7'

&219(17Ζ21
������+(7'

$�7Ζ75(�*5$&Ζ(8;
����+(7'

2IIUH�GH�IRUPDWLRQ����������
��������+(7'

Charges d’enseignement réalisées et heures complémentaires payées en 2015/2016

&K(
GRQW

+&203
3DUW�GHV�+&203�

GDQV�OHV�&K(
&K(

GRQW
+&203

&K(
GRQW

+&203

3DUW�GHV�
+&203�GDQV�OH�
WRWDO�GHV�&K(

5«SDUWLWLRQ�GHV�
+&203��HQ���

8)5�6&Ζ(1&(6 ������ ����� ��� ����� ����� ������ ������ ��� �����
8)5�)/$6+�KRUV�&8)/( ������ ����� ��� ����� ����� ������ ������ ��� �����
8)5�'52Ζ7�*(67Ζ21 ������ ����� ��� ����� ����� ������ ����� ��� �����
Ζ87 ������ ����� ��� ����� ����� ������ ������ ��� �����
&Ζ(/ ����� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ��� ����
&8)/( ����� ��� �� � � ����� ��� �� ����
&8/785( �� � �� ��� � ��� � �� ����
(&2/(�'2&725$/( ��� �� ��� �� �� ��� ��� ��� ����
05Ζ3 ��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ��� ����
68$36( ����� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ��� ����
$LGH�¢�OD�U«XVVLWH ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ����
&26Ζ7Ζ&( �� �� ��� � � �� �� ��� ����

727$/ ������� ������ ��� ������ ������ ������� ������ ��� ������
5DSSHO���������� ������� ������ ��� ������ ������ ������� ������ ��� �
5DSSHO���������� ������� ������ ��� ������ ������ ������� ������ ��� �

727$/�81Ζ9(56Ζ7�3(56211(/�(16(Ζ*1$17�81Ζ9(56Ζ7� $875(6�Ζ17(59(1$17y(y6

Les charges d’enseignement sont calculées en fonction des règles de calcul en vigueur à l’Université en 2015/2016.
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����/D�JULOOH�LQGLFLDLUH�GX�SHUVRQQHO�%,$766

Grille indiciaire par corps et par grade du personnel fonctionnel et de l’AENES

Indices moyens par catégorie du 
personnel fonctionnel et de l’AENES

Répartition du personnel selon sa 
tranche indiciaire

Personnel fonctionnel et de l’AENES titulaire selon sa tranche indiciaire

3DUWLH�%���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�%,$766
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

INM = Indice Nouveau Majoré 
* L’INM moyen théorique correspond ici à la moyenne entre l’indice minimum et l’indice maximum de la catégorie.
** L’INM médian est l’indice qui partage la population en deux parties égales.

L’indice moyen Université correspond à l’indice moyen constaté dans l’établissement.

B.  Les rémunérations du personnel BIATSS
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E��/D�JULOOH�LQGLFLDLUH�GX�SHUVRQQHO�,75)

Grille indiciaire par corps et par grade du personnel ITRF

Indices moyens par catégorie du personnel ITRF Répartition du personnel  
selon sa tranche indiciaire

Personnel ITRF titulaire selon sa tranche indiciaire
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INM = Indice Nouveau Majoré 
* L’INM moyen théorique correspond ici à la moyenne entre l’indice minimum et l’indice maximum de la catégorie.
** L’INM médian est l’indice qui partage la population en deux parties égales.

L’indice moyen Université correspond à l’indice moyen constaté dans l’établissement.
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F��/D�JULOOH�LQGLFLDLUH�GX�SHUVRQQHO�GH�ELEOLRWKÃTXHV�

Grille indiciaire par corps et par grade du personnel de bibiliothèques

Répartition du personnel  
selon sa tranche indiciaire

Personnel de bibliothèques titulaire selon sa tranche indiciaire
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INM = Indice Nouveau Majoré 
* L’INM moyen théorique correspond ici à la moyenne entre l’indice minimum et l’indice maximum de la catégorie.
** L’INM médian est l’indice qui partage la population en deux parties égales.
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Ζ10�
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PD[�
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PR\HQ


1E�GH�
SHUVRQQHV�
WLWXODLUHV�
8QLYHUVLW«

Ζ10�
PLQ�

Ζ10�
PD[�

Ζ10�
P«GLDQ



Ζ10�
PR\HQ

5DSSHO�
Ζ10�PR\HQ�

����

5DSSHO�
Ζ10�PR\HQ�

����

5DSSHO�
Ζ10�PR\HQ�

����

&216�*(1�%Ζ% ��� ���� ���

&216�&+()y)(�%Ζ% ��� ��� ���

%Ζ%/Ζ27+�&$Ζ5( ��� ��� ���

%$6�&( ��� ��� ���

%$6�&6 ��� ��� ���

%$6�&1 ��� ��� ���

0$*�%Ζ%�3&3/��& ��� ��� ���

0$*�%Ζ%�3&3/��& ��� ��� ���

0$*�%Ζ%��& ��� ��� ���
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L’indice moyen Université correspond à l’indice moyen constaté dans l’établissement.

Indices moyens par catégorie du personnel  
de bibliothèques

�����
�����

�������
�����

�������
�����

�������
�����

�������
�����

�������
�����

!����
����



Bilan social 2016 de l’Université de la rochelle56

3DUWLH�%���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�%,$766
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

G��/D�JULOOH�LQGLFLDLUH�GX�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO�HQ�&',

Grille indiciaire par corps et par grade du personnel contractuel en CDI

�FKHORQ
Ζ10�DX�

PRPHQW�GX�
YRWH


7HPSV�GH�SDVVDJH�
«FKHORQ�VXLYDQW



'XU«H�FXPXO«H�
�DQQ«HV�

�� ���
�� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV �
� ��� ��DQV �
� ��� �DQV �

�� ���
�� ��� ��DQV ��
�� ��� �DQV�HW���PRLV ��
�� ��� �DQV�HW���PRLV ����
� ��� �DQV�HW���PRLV ��
� ��� �DQV�HW���PRLV ����
� ��� �DQV�HW���PRLV ��
� ��� �DQV�HW���PRLV ����
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV ��
� ��� ��DQV �
� ��� ��DQV �
� ��� ��DQV �

'RQQ«HV�GH�U«I«UHQFH�DX�����������

Ζ*5�5)��&

$

$

Ζ*(�5)��&

�FKHORQ
Ζ10�DX�

PRPHQW�GX�
YRWH


Ζ10�
U«YLV«




7HPSV�GH�SDVVDJH�
«FKHORQ�VXLYDQW



'XU«H�FXPXO«H�
�DQQ«HV�

�� ��� ���
�� ��� ��� ��DQV ��
�� ��� ��� ��DQV ��
�� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV �
� ��� ��� ��DQV �
� ��� ��� ��DQV �

�� ��� ���
�� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV ��
� ��� ��� ��DQV �
� ��� ��� ��DQV �
� ��� ��� ��DQV �

7(&+�5)�&1

'RQQ«HV�GH�U«I«UHQFH�DX�����������

%

&

$'-�7(&+�5)��&

INM = Indice Nouveau Majoré
* Sur la base de la grille indiciaire des titulaires au moment du vote.
** Validé en CA le 19 Juillet 2013 / Source : Recueil des actes administratifs n°103.
*** Sur la base de la grille indiciaire des titulaires en vigueur au 01/01/2016.
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����/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�%,$766

Masse salariale du personnel BIATSS selon le statut du personnel et l’année (en millions d’euros)

3(56211(/�7Ζ78/$Ζ5( ���� � ���� � ���� � ���� �
�&$57�

�����������
�

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV ��������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ��������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

7RWDO�SHUVRQQHO�WLWXODLUH �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� ���������Ȝ �����

5«SDUWLWLRQ�WLWXODLUHV�FRQWUDFWXHOV ��� ���

3(56211(/�&2175$&78(/ ���� � ���� � ���� � ���� �
�&$57�

�����������
�

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV �������Ȝ �� ��������Ȝ �� ��������Ȝ �� ��������Ȝ �� ��������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ��������Ȝ �����

&K¶PDJH �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ �� ��Ȝ �� ��������Ȝ �������

7RWDO�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ����������Ȝ ���� ��������Ȝ �����

5«SDUWLWLRQ�WLWXODLUHV�FRQWUDFWXHOV ��� ���

&(7�HW�FRQJ«V�SD\«V
 ���� � ���� � ���� � ���� �
�&$57�

�����������
�

&(7�HW�FRQJ«V�SD\«V
 ��������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ ������

727$/�%Ζ$766 727$/����� � 727$/����� � 727$/����� � 727$/����� �
�&$57�

�����������
�

5«PXQ«UDWLRQV�SULQFLSDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

5«PXQ«UDWLRQV�DFFHVVRLUHV ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� ����������Ȝ �� �������Ȝ �����

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ����������Ȝ ��� ���������Ȝ �����

&K¶PDJH �������Ȝ ���� �������Ȝ ���� �������Ȝ ���� ��Ȝ ���� ��������Ȝ �������

&(7�HW�FRQJ«V�SD\«V
 ��������Ȝ �� �������Ȝ ���� �������Ȝ ���� �������Ȝ ���� �������Ȝ ������

727$/ �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� �����������Ȝ ���� ���������Ȝ �����

��� ���

��� ���

����

���

����

����

���

����

����

���

����

����

���

����

����0Ȝ
����0Ȝ
����0Ȝ
����0Ȝ
����0Ȝ
�����0Ȝ
�����0Ȝ
�����0Ȝ
�����0Ȝ
�����0Ȝ
�����0Ȝ

3HUVRQQHO�WLWXODLUH 3HUVRQQHO�FRQWUDFWXHO 7RWDO

���� ���� ���� ����

* Les droits à congés et les comptes épargne-temps (CET) cumulés au 31/12/n font l’objet d’une valorisation comptable sous forme de passifs sociaux. 
Jusqu’en 2013, c’est l’intégralité de la valorisation qui était imputée comptablement. A partir de 2014, le montant inscrit correspond à l’écart entre l’évaluation 
de l’année n et la provision ainsi que l’extourne disponibles de l’année n-1.       
/HV�G«SHQVHV�GȇDFWLRQ�VRFLDOH��KDQGLFDS��DLGH�ȴQDQFLªUH��FDSLWDO�G«FªV��HW�GH�P«GHFLQH�GH�SU«YHQWLRQ�VRQW�FRQVLG«U«HV�FRPPH�GH�OD�PDVVH�VDODULDOH�PDLV�QH�
sont pas intégrées dans ce tableau car non imputables à un type de population en particulier. 

Répartition de la masse salariale du personnel 
BIATSS selon le statut du personnel

3HUVRQQHO�
WLWXODLUH
���

3HUVRQQHO�
FRQWUDFWXHO

���

Répartition de la masse salariale du personnel 
BIATSS selon le type de rémunération

5«PXQ«UDWLRQV�
SULQFLSDOHV

�����

5«PXQ«UDWLRQV�
DFFHVVRLUHV

����

&RWLVDWLRQV�
SDWURQDOHV
�����

&(7�HW�FRQJ«V�
SD\«V

����

Masse salariale du personnel BIATSS par type de rémunération et par statut du personnel 
Les rémunérations correspondent ici aux dépenses de personnel imputées sur l’exercice comptable de référence
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����/HV�SULPHV�GX�SHUVRQQHO�%,$766�
/HV�LQGHPQLW«V�OL«HV�DX�FRUSV�VRQW�G«WHUPLQ«HV�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�ȴOLªUH�GȇDSSDUWHQDQFH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV���

> OȇΖQGHPQLW«� )RUIDLWDLUH� SRXU� 7UDYDX[� 6XSSO«PHQWDLUHV� �Ζ)76�� HVW� YHUV«H� DX� SHUVRQQHO� LQȴUPLHU� HW� GH�
ELEOLRWKªTXHV�GH�FDW«JRULH�$��DLQVL�TXȇDX�SHUVRQQHO�GH�ELEOLRWKªTXHV�GH�FDW«JRULH�%��6RQ�PRQWDQW�HVW�G«ȴQL�SDU�
Oȇ«WDEOLVVHPHQW��GDQV�OH�UHVSHFW�GH�WDX[�ȴ[«V�SDU�OH�0LQLVWªUH

> l’Indemnité d’Administration et de Technicité (IAT) est versée au personnel fonctionnaire de bibliothèques 
de catégorie C. Elle est également versée au personnel fonctionnaire de bibliothèques de catégorie B dont l’indice 
EUXW�HVW�LQI«ULHXU�RX�«JDO�¢������6RQ�PRQWDQW�HVW�G«ȴQL�SDU�Oȇ«WDEOLVVHPHQW��GDQV�OH�UHVSHFW�GH�WDX[�ȴ[«V�SDU�OH�
Ministère

!�OH�5«JLPH�ΖQGHPQLWDLUH�WHQDQW�FRPSWH�GHV�)RQFWLRQV��GHV�6XM«WLRQV��GH�Oȇ([SHUWLVH�HW�GH�Oȇ(QJDJHPHQW�
Professionnel (RIFSEEP) peut être servi au personnel fonctionnaire des corps et emplois fonctionnels relevant 
GH�OD�ȴOLªUH�GH�OȇDGPLQLVWUDWLRQ�GH�Oȇ(GXFDWLRQ�1DWLRQDOH��GH�Oȇ(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU�HW�GH�OD�5HFKHUFKH��TXȇLOV�
VRLHQW�GH�FDW«JRULH�$��%��RX�&��(Q�VRQW�«JDOHPHQW�E«Q«ȴFLDLUHV�OHV�SHUVRQQHOV�UHOHYDQW�GX�FRUSV�LQWHUPLQLVW«ULHOV�
d’assistant de service social, ainsi qu’aux occupants d’un emploi fonctionnel de secrétaire général d’établissement 
public d’enseignement supérieur ou d’agent comptable d’université. Ce régime permet le versement de deux 
indemnités distinctes, l’Indemnité de Fonction, Sujétions et d’Expertise (IFSE) et le Complément Indemnitaire 
Annuel lié à l’engagement professionnel et à la manière de servir (CIA). Seul l’IFSE est à ce jour versée aux 
personnels éligibles

!�OD�3ULPH�GH�3DUWLFLSDWLRQ�¢�OD�5HFKHUFKH�6FLHQWLȴTXH��3356� est versée au personnel fonctionnaire des corps 
GH�UHFKHUFKH�HW�GH�IRUPDWLRQ��TXȇLOV�VRLHQW�GH�FDW«JRULH�$��%��RX�&��6RQ�PRQWDQW�HVW�G«ȴQL�SDU�Oȇ«WDEOLVVHPHQW�HW�
HVW�DWWDFK«�DX�JUDGH�GH�OD�SHUVRQQH�E«Q«ȴFLDLUH

!� OH� SHUVRQQHO� GH� ELEOLRWKªTXHV� SHXW� SHUFHYRLU� GHV� SULPHV� VS«FLȴTXHV� VHORQ� VRQ� FRUSV� HW� VRQ� JUDGH�� /HV�
FRQVHUYDWHXUV�ULFHV�J«Q«UDX[�DOHV�HW�FRQVHUYDWHXUV�ULFHV�E«Q«ȴFLHQW�UHVSHFWLYHPHQW�GȇXQH�SULPH�de rendement 
et GȇXQH�LQGHPQLW«�VS«FLDOH, les bibliothécaires et bibliothécaires adjoint·e·s spécialisé·e·s perçoivent XQH�SULPH�
de technicité forfaitaire. Concernant le personnel appartenant au corps des magasiniers, il lui est attribué 
XQH� LQGHPQLW«�GH�VXM«WLRQV�VS«FLDOHV��XQH�SULPH�SRXU�WUDYDX[�GDQJHUHX[�� LQFRPPRGHV�� LQVDOXEUHV�RX�
salissants et une�LQGHPQLW«�GH�FKDXVVXUHV�HW�GH�SHWLW�«TXLSHPHQW

Certaines fonctions ou responsabilités peuvent donner droit à des indemnités particulières. L’Agent Comptable 
de l’Université perçoit XQH�LQGHPQLW«�GH�FDLVVH�HW�UHVSRQVDELOLW«��/H�SHUVRQQHO�LQJ«QLHXU�HW�WHFKQLFLHQ�D΍HFW«�
à un centre informatique de traitement de l’information peut, sous certaines conditions, prétendre à l’attribution 
de la Prime de Fonction Informatique (PFI).

La 1RXYHOOH� %RQLȴFDWLRQ� ΖQGHPQLWDLUH� �1%Ζ�� est un complément de rémunération attaché à l’exercice de 
certaines fonctions. Elle prend la forme de points d’indice supplémentaires. La liste des fonctions ouvrant droit à 
la NBI est arrêtée par le CA.

Le SHUVRQQHO�%Ζ$766�FRQWUDFWXHO��¢�OȇH[FHSWLRQ�GX�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO�U«PXQ«U«�VXU�SURMHW��E«Q«ȴFLH�GȇXQH�
LQGHPQLW«��G«ȴQLH�VHORQ�TXȇLOV�VRQW�HQ�&''�RX�HQ�&'Ζ�HW�GRQW�OH�PRQWDQW�HVW�ȴ[«�VHORQ�OH�QLYHDX�GHV�IRQFWLRQV�
prévu par leur contrat (A, B, C). Sont éligibles les personnes sous contrat avec l’Université totalisant une ancienneté 
de service de 6 mois minimum dans l’établissement.   
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D��/D�JULOOH�LQGHPQLWDLUHV�HQ�DSSOLFDWLRQ�DX�����������

� � ���/HV�JULOOHV�LQGHPQLWDLUHV�GX�SHUVRQQHO�WLWXODLUH

Régime indémnitaire du personnel titulaire (hors primes emplois d’encadrement supérieur et PFI)
appliqué au 01/01/2016

&$7
1Ζ9($8���
)Ζ/Ζ�5(

&2536�*5$'( 335 Ζ$7 Ζ)76 Ζ)6( 37) Ζ66
727$/�
$118(/�
%587

$EDWWHPHQW�
DQQXHO�
���

727$/�
$118(/�
%587�
FRUULJ«

727$/�
0(168(/�
FRUULJ«

5DSSHO�
PHQVXHO�
����

5DSSHO�
PHQVXHO�
����

$$(�+&���'LUHFWHXUyULFH�GH�VHUYLFH ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ*5�+& ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ*5��& ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
$3$( ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ*5��& ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ*(�+& ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
$$( ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ*(��& ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ*(��& ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
%Ζ% ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
$6Ζ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ1) ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ

$66Ζ6��62& ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
6$(1(6�&( ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
7(&+�&( ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
%Ζ%$6�&( ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
6$(1(6�&6 ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
7(&+�&6 ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
%Ζ%$6�&6 ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
6$(1(6�&1 ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
7(&+�&1 ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
%Ζ%$6�&1 ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ �����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ

$(1(6 $'-$(1(6 ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
Ζ75) $75)� ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ
%Ζ%� 0$*� ������Ȝ ����Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ����� ����Ȝ

0217$176�%5876�6(59Ζ6�$8�3(56211(/

%

�r�JUDGH

�r�JUDGH

�r�JUDGH

&

3(56211(/�&21&(51�

$

1Ζ9($8��

1Ζ9($8��

1Ζ9($8��

1Ζ9($8��

(1) En application du protocole relatif à l’avenir de la Fonction Publique et à la modernisation des parcours professionnels, des carrières et des rémunérations, 
la réglementation prévoit la transformation de certaines primes en points d’indice, sous forme d’un abatteent annuel sur ces primes. Il s’agit de la mise en 
oeuvre de la mesure dite du « transfert primes / points », s’appliquant au 01/01/2016 au personnel de catégorie B.

� � ���/HV�JULOOHV�LQGHPQLWDLUHV�GX�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO
Régime indemnitaire du personnel contractuel à durée indéterminée au 01/01/2016

&DW«JRULH

$�
$
%
&

5DSSHO�EUXW�PHQVXHO�
����

�������Ȝ
�������Ȝ
������Ȝ
������Ȝ

�������Ȝ
�������Ȝ
�������Ȝ
������Ȝ
������Ȝ

�������Ȝ

������Ȝ

%UXW�PHQVXHO

���������Ȝ

%UXW�DQQXHO

���������Ȝ

5DSSHO�EUXW�
PHQVXHO�����

���������Ȝ
�������Ȝ

������Ȝ

Régime indemnitaire du personnel contractuel à durée déterminée au 01/01/2016

&DW«JRULH

$
%
&

5DSSHO�EUXW�PHQVXHO�
����
���Ȝ���Ȝ

���Ȝ

5DSSHO�EUXW�
PHQVXHO�����

���Ȝ
���Ȝ
���Ȝ

%UXW�PHQVXHO

���Ȝ
����Ȝ

%UXW�DQQXHO

����Ȝ
����Ȝ

���Ȝ
���Ȝ
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3DUWLH�%���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�%,$766
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

E��9ROXPH�ƬQDQFLHU�HW�QRPEUH�GH�EÄQÄƬFLDLUHV�SDU�W\SH�GH�SULPH

0RQWDQW�GHV�SULQFLSDOHV�SULPHV�YHUV«HV��PRQWDQW�EUXW��HW�QRPEUH�GH�E«Q«ȴFLDLUHV�

%«Q«IL�
FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�
%«Q«IL�
FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�
%«Q«IL�
FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�
%«Q«IL�
FLDLUHV

0RQWDQW 5«S�

ΖQGHPQLW«�GH�FKDXVVXUHV�HW�SDQLHU �� ����Ȝ ���� �� ����Ȝ ���� �� ����Ȝ ���� �� ����Ȝ ���� ����Ȝ

ΖQGHPQLW«�GH�VXM«WLRQV�VS«FLDOHV�DX�
SHUVRQQHO�PDJDVLQLHU�GHV�ELEOLRWKªTXHV

�� ������Ȝ ���� �� ������Ȝ ���� �� ������Ȝ ���� �� ������Ȝ ���� �����Ȝ

ΖQGHPQLW«�SRXU�WUDYDX[�GDQJHUHX[��
LQVDOXEUHV��LQFRPPRGHV�HW�VDOLVVDQWV

�� ����Ȝ ���� �� ����Ȝ ���� �� ����Ȝ ���� �� ����Ȝ ���� ���Ȝ

3ULPH�GH�3DUWLFLSDWLRQ�¢�OD�5HFKHUFKH�
6FLHQWLILTXH

��� ��������Ȝ ����� ��� ��������Ȝ ����� ��� ��������Ȝ ����� ��� ��������Ȝ ����� ��������Ȝ

3ULPHV�IRQFWLRQQDLUHV�DIIHFW«V�DX�WUDLWHPHQW
GH�O
LQIRUPDWLRQ

�� �������Ȝ ���� �� ��������Ȝ ���� �� ��������Ȝ ���� �� ��������Ȝ ���� �������Ȝ

3ULPH�GH�WHFKQLFLW«�IRUIDLWDLUH�GX�SHUVRQQHO�
GH�ELEOLRWKªTXH

�� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� ����Ȝ

ΖQGHPQLW«�G
$GPLQLVWUDWLRQ�HW�GH�7HFKQLFLW« �� ��������Ȝ ����� �� ��������Ȝ ���� �� ��������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� ��������Ȝ

ΖQGHPQLW«�)RUIDLWDLUH�GH�7UDYDX[�
6XSSO«PHQWDLUHV

�� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �������Ȝ

3ULPH�GH�)RQFWLRQ�HW�GH�5«VXOWDW �� ��������Ȝ ����� �� ��������Ȝ ����� �� ��������Ȝ ����� � � � ���������Ȝ

ΖQGHPQLW«�GH�)RQFWLRQV��GH�6XM«WLRQV�HW�
G
([SHUWLVH��Ζ)6(������

� � � � � � � � � �� ��������Ȝ ����� ���������Ȝ

ΖQGHPQLW«�YHUV«H�DX�SHUVRQQHO�FRQWUDFWXHO ��� �������Ȝ ���� ��� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �������Ȝ

ΖQGHPQLW«�YHUV«H�SRXU�+6(���� � ��Ȝ�
 ���� �� ������Ȝ ���� � ��Ȝ ���� �� ������Ȝ ���� �������Ȝ

3ULPH�GH�1R­O���� � ��Ȝ ���� ��� �������Ȝ ���� � ��Ȝ ���� � ��Ȝ ���� ��Ȝ

*DUDQWLH�LQGLYLGXHOOH�GX�SRXYRLU�G
DFKDW �� ������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� �� �������Ȝ ���� � ������Ȝ ���� �������Ȝ

$XWUHV�SULPHV���� � �������Ȝ ���� � �������Ȝ ���� � �������Ȝ ���� � �������Ȝ ���� ��������Ȝ

727$/ V�R� ����������Ȝ�� ���� V�R� ����������Ȝ�� ���� V�R� ����������Ȝ�� ���� V�R� ����������Ȝ�� ���� ��������Ȝ

�&$57��Ȝ�
$QQ«H����� $QQ«H����� $QQ«H����� $QQ«H�����

(1) L’IFSE est mise en place depuis 2016. Elle vient remplacer la Prime de Fonction et de Résultat mais aussi l’Indemnité de Gestion, l’indemnité forfaitaire 
représentative de sujétions spéciales du personnel assistant social et l’indemnité pour charges administratives. Ces dernières étaient intégrées dans la rubrique 
« Autres primes » de 2013 à 2015.           
(2) La prime HSE a été versée en janvier 2014 au titre de l’année 2013. C’est pourquoi aucun montant n’apparaît en 2013. 
Cela est également le cas pour 2015 : le versement a eu lieu en janvier 2016 au titre de l’année 2015. 
����/D�SULPH�GH�1R­O�QH�IDLW�SOXV�OȇREMHW�GȇXQH�GLVWLQFWLRQ�SDUWLFXOLªUH�HQ��������HOOH�HVW�LQW«JU«H�¢�OD�SULPH�LQLWLDOH�GX�E«Q«ȴFLDLUH��3356��Ζ$7�RX�SULPH�SHUVRQQHO�
contractuel).
(4) Les autres primes comprennent à partir de 2016 : l’indemnité spéciale conservateur de bibliothèque, la prime de rendement et l’indemnité de caisse et de 
responsabilité des agents comptables. 
Pour les années 2013 à 2015, étaient également comprises : l’indemnité de gestion, l’indemnité forfaitaire représentative de sujétions spéciales du personnel 
assistant social et l’indemnité pour charges administrative, qui sont désormais intégrées dans l’IFSE.     
  

Montant des principales primes versées au personnel BIATSS depuis 2013 (en milliers d’euros)
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F��/D�1RXYHOOH�%RQLƬFDWLRQ�,QGLFLDLUH

1RPEUH�GH�E«Q«ȴFLDLUHV�GH�OD�1%Ζ�SDU�IRQFWLRQ�HW�SDU�VH[H

3DUWLH�%���/HV�UÄPXQÄUDWLRQV�GX�SHUVRQQHO�%,$766
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

Les fonctions ouvrant droit à la NBI et à la valeur de la NBI correspondante ont été approuvées par le Conseil 
d’Administration du 6 juillet 2009.

7RWDO GRQW�) GRQW�+

$JHQW�&RPSWDEOH �� � � � �� ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ
'LUHFWHXU�WULFH�*«Q«UDOyH�GHV�
6HUYLFHV��'*6��HW�'LUHFWHXU�WULFH�
*«Q«UDOyH�GHV�6HUYLFHV�$GMRLQW�

�� � � � ��� ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ

5HVSRQVDEOH�DGPLQLVWUDWLI�WLYH �� �� �� � ��� �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ

5HVSRQVDEOH�WHFKQLTXH�����SWV� �� � � � ��� ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ

5HVSRQVDEOH�WHFKQLTXH�����SWV� �� � � � ��� ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ � ������Ȝ

727$/ �� �� �� ��� �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ �� �������Ȝ

1RPEUH�
WRWDO�SRLQWV�
G«OLYU«V�

����������

0RQWDQW�
EUXW�YHUV«�
HQ�����

1RPEUH�
GH�SRLQWV�

SDU�
IRQFWLRQ

1RPEUH�
E«Q«ILFLDLUHV�
����������

5DSSHO����� 5DSSHO�����5DSSHO�����

1RPEUH�
E«Q«ILFLDLUHV�
����������

0RQWDQW�
EUXW�YHUV«�
HQ�����

����

0RQWDQW�
EUXW�YHUV«�
HQ�����

1RPEUH�E«Q«ILFLDLUHV�
����������

0RQWDQW�
EUXW�YHUV«�
HQ�����

1RPEUH�
E«Q«ILFLDLUHV�
����������

Répartition des points délivrés par fonction

$JHQW�&RPSWDEOH
��

'*6���'*6$
���

5HVSRQVDEOH�
DGPLQLVWUDWLI�WLYH

���

5HVSRQVDEOH�WHFKQLTXH
����SWV�
���

5HVSRQVDEOH�WHFKQLTXH
����SWV�
���
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&�� �/D�V\QWKÃVH�GHV�UÄPXQÄUDWLRQV

3DUWLH�&���/D�V\QWKÃVH�GHV�UÄPXQÄUDWLRQV
FKDSLWUH�����

Les rémunérations
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3DUWLH�&���/D�V\QWKÃVH�GHV�UÄPXQÄUDWLRQV
FKDSLWUH�����

Les rémunérations

Répartition de la masse salariale 2016 
selon le type de population

3HUVRQQHO�
WLWXODLUH
���

3HUVRQQHO�
FRQWUDFWXHO

���

3HUVRQQHO�
%Ζ$766
���

3HUVRQQHO�
HQVHLJQDQW

���

Répartition de la masse salariale 2016 selon 
le statut des personnes

Répartition de la masse salariale 2016 selon le type de rémunération

5«PXQ«UDWLRQV�
SULQFLSDOHV

���

5«PXQ«UDWLRQV�
DFFHVVRLUHV

��

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV
���

Masse salariale selon le type de population et le statut : comparatif sur 4 années (en millions 
d’euros) 
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'DQV�OH�FDGUH�GX�SURMHW�VWUDW«JLTXH������������Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH�VȇHVW�ȴ[«H�FRPPH�REMHFWLI�GH�SRXUVXLYUH�
le travail sur la dimension qualitative de la gestion des ressources humaines pour valoriser le potentiel humain.
Les leviers au service de cette politique sont de plusieurs ordres : pilotage des ressources humaines, construction 
et exploitation d’une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences, développement d’une démarche 
TXDOLWDWLYH�HW�SHUVRQQDOLV«H�GH�*5+�HW�HQȴQ�UHQIRUFHPHQW�GH�OD�IRUPDWLRQ�GX�SHUVRQQHO�

��D[HV�GH�IRUPDWLRQ�G«ȴQLV��

���5HQIRUFHU�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�SDU�GHV�IRUPDWLRQV�mbP«WLHUVb}�HW�GHV�IRUPDWLRQV�WUDQVYHUVHV
 Objectifs :
 > Acquérir de nouvelles connaissances et compétences liées à son métier
� !�$P«OLRUHU�VRQ�HɝFDFLW«�SHUVRQQHOOH
 >  Assurer les mises à niveau et les actualisations de connaissances conséquentes à des changements techniques 

ou des évolutions technologiques, à une évolution de fonction, à une réforme, etc.

����$FFRPSDJQHU�OHV�FDGUHV�¢�OD�FRQGXLWH�GX�FKDQJHPHQW�HW�UHQIRUFHU�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�GH�OȇHQFDGUHPHQW
 Objectifs :
 >  Former l’ensemble des encadrant·e·s aux bases du management (BIATSS et enseignant·e·s) et à la conduite du 

changement
 > Développer une culture managériale au sein de l’établissement
 > Pérenniser des pratiques communes en termes de management

����'«YHORSSHU� OHV� FRPS«WHQFHV� LQIRUPDWLTXHV� HW� HQ� PDWLªUH� GH� WHFKQRORJLH� GH� OȇLQIRUPDWLRQ� HW� GH� OD�
communication (TIC-TICE)

 Objectifs :
      > Soutenir les équipes pédagogiques dans leurs démarches d’amélioration des pratiques d’enseignement, en vue
  de développer la qualité des apprentissages des étudiante·e·s
     > Conseiller et former tous/toutes les acteur·ice·s de l’enseignement à une pédagogie universitaire innovante et  
  numérique
     > Promouvoir de nouvelles méthodes d’enseignement
�����!�9DORULVHU�OH�SDWULPRLQH�S«GDJRJLTXH�HW�VFLHQWLȴTXH�GH�Oȇ«WDEOLVVHPHQW

���0LHX[�DSSU«KHQGHU�OȇHQYLURQQHPHQW�SURIHVVLRQQHO�HW�PLHX[�VH�VLWXHU�GDQV�FHOXL�FL
 Objectifs :
 > Faciliter l’intégration du nouveau personnel
 > Améliorer la connaissance organisationnelle de l’Université de La Rochelle
� !�'«YHORSSHU�HW�GL΍XVHU�OD�FXOWXUH�Gȇ«WDEOLVVHPHQW

���)RUPHU�¢�OD�V«FXULW«�HW�¢�OD�SU«YHQWLRQ�GHV�ULVTXHV
 Objectifs :
 >  Maintenir ou développer les niveaux de compétences sécuritaires du personnel utilisant certains équipements 

RX�FHUWDLQV�SURGXLWV�VS«FLȴTXHV�
 > Former les principaux acteurs·trices de la prévention pour qu’elles/ils puissent pleinement assurer leur mission 
 > Poursuivre l’action de prévention des risques psychosociaux et favoriser le bien-être au travail 
 > Développer des actions de formation consacrées à la prévention d’autres risques 

���$FFRPSDJQHU�OHV�SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHOV�
 Objectifs :
 > Répondre aux besoins d’évolution et faciliter les progressions de carrière
 > Faciliter la mobilité interne ou externe
 > Accompagner les projets personnels et professionnels 

$�� �/D�SROLWLTXH�GH�IRUPDWLRQ�»�Oo8QLYHUVLWÄ� 
GH�/D�5RFKHOOH

3DUWLH�$���/D�SROLWLTXH�GH�IRUPDWLRQ�»�Oo8QLYHUVLWÄ
FKDSLWUH�����

La formation du personnel
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%�� �7KÃPHV�HW�LQWLWXOÄV�GHV�IRUPDWLRQV�
SURSRVÄHV�HQ�������SDU�D[H�

3DUWLH�%���7KÃPHV�HW�LQWLWXOÄV�GHV�IRUPDWLRQV�SURSRVÄHV� 
HQ�������SDU�D[H

FKDSLWUH�����

La formation du personnel

$;(�
'(�)250$7Ζ21

7+�0(�
'(�)250$7Ζ21

Ζ17Ζ78/��
'(�)250$7Ζ21

%LEOLRWK«FRQRPLH

$WHOLHU 'RF
HQ OLJQH � 3«ULRGLTXHV HQ OLJQH � 6WDJH 7UDQVLWLRQ ELEOLRJUDSKLTXH � DSSOLFDWLRQ GHV UªJOHV GH FDWDORJDJH 5'$�)5 �
)RUPDWLRQ ΖQWUD $FFXHLO GX SXEOLF � 6HVVLRQ � � $WHOLHU 'RF
HQ OLJQH � %DVHV SOXULGLVFLSOLQDLUHV HW (XURSUHVVH � :HELQDLUH
(XURSUHVVH � $WHOLHU 'RF
HQ OLJQH � /LFHQFHV QDWLRQDOHV $FFRPSDJQHPHQW GX FKDQJHPHQW HQ %8 � $FWLRQ � � 3UDWLTXHV
LQIRUPDWLRQQHOOHV GHV XVDJHUV � )RUPDWLRQ ΖQWUD $FFXHLO GX SXEOLF 6HVVLRQ � � -�H FRXUV GH O
$%(6 0LVH ¢ MRXU GHV IRUPDWV
68'2& HW H[SRUWV � -�H FRXUV GH O
$%(6 � 5ªJOHV GH GHVFULSWLRQ GHV QRWLFHV G
DXWRULW« SRXU OHV «FROHV GRFWRUDOHV � )RUPDWLRQ LQWUD
DFFXHLO GX SXEOLF � -RXUQ«H %Ζ% 
 'RF ���� � /
LQIR� OH MHXQH HW OD ELEOLRWKªTXH � %LEOLRWKªTXHV XQLYHUVLWDLUHV HW FKHUFKHXUV �
UHODWLRQV� FRRS«UDWLRQV � 9LVLR FRQI«UHQFH 1� /D VRFL«W« *RRJOH � 1RXYHDX[ XVDJHV SRXU OHV OHFWHXUV H[W«ULHXUV VHVVLRQ � �
1RXYHDX[ XVDJHV SRXU OHV OHFWHXUV H[W«ULHXUV VHVVLRQ � � )RUPDWLRQ 8ELE � 1RXYHDX[ XVDJHV SRXU OHV OHFWHXUV H[W«ULHXUV VHVVLRQ
� � &DWDORJDJH � /H FLQ«PD GH ILFWLRQ HQ ELEOLRWKªTXHV � 4XRL GH QHXI HQ ELEOLRWKªTXH � $WHOLHU GRF (OHF � /LYUHV QXP«ULTXHV� �
9DORULVHU OD GRFXPHQWDWLRQ «OHFWURQLTXH � $WHOLHU GRF (OHF � $UFKLYHV RXYHUWHV� � -�H FRXUV GH O
$%(6 � $OJR/LHQV � &DWDORJXHXU
68'2&�G
XQ�«WDEOLVVHPHQW�G«SOR\«���3ODFH�GH�OD�ELEOLRWKªTXH�GDQV�O
LQQRYDWLRQ�S«GDJRJLTXH

%XUHDXWLTXH�HW�LQIRUPDWLTXH
:RUG LQLWLDWLRQ � (;&(/ '«EXWDQW � (;&(/ 3HUIHFWLRQQHPHQW � &25Ζ$1'5( � 3Ζ67$&+( � 0$1*8( HW +$0$& WHVW � /$*$) � 63Ζ3 �
0$1*8(�$YDQF«���6FROS«GDJRJLH���8VLQJ�*DOD[\�DQG�WKH�:RUNIORZ�PHWDERPLFV�LQIUDVWUXFWXUH�WR�DQDO\VH�PHWDERORPLFV�GDWD

&RPPXQLFDWLRQ
5«GLJHU SRXU OH ZHE � 'LJLWDOLVHU VD FRPPXQLFDWLRQ HQ (65 � VWUDW«JLHV QXP«ULTXHV HW FRPPXQLW\ PDQDJHPHQW � (YDOXHU
O
HIILFDFLW«�GH�VD�FRPPXQLFDWLRQ���3UHQGUH�OD�SDUROH�HW�FRQYDLQFUH���0«GLDWUDLQLQJ���U«XVVLU�VRQ�LQWHUYLHZ

'URLW�HW�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV
ΖQLWLDWLRQ ¢ OD G«WHFWLRQ GHV IDX[ GRFXPHQWV � 5«JOHPHQWDWLRQ GHV IRUPDWLRQV HW GH OD VFRODULW« � /H F\FOH MXULGLTXH GH OD
IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH���/H�FDGUH��MXULGLTXH�J«Q«UDO�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH����/D�U«GDFWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH

)RUPDWLRQV�OLQJXLVWLTXHV )RUPDWLRQ�LPPHUVLYH�HQ�$QJODLV���(�/HDUQLQJ�$QJODLV
)RUPDWLRQV�VFLHQWLILTXHV &HUWLILFDWLRQ�¢�OD�IRQFWLRQ�GH�0DULQH�0DPPDO�2EVHUYHU

*HVWLRQ�ILQDQFLªUH�HW�FRPSWDEOH

ΖQLWLDWLRQ ¢ OD 79$ ¢ GHVWLQDWLRQ GHV (31 � 5«JOHPHQWDWLRQ HW FRQWU¶OH GH OD SDLH GDQV OHV (31 � *HVWLRQ GHV U«JLHV G
DYDQFHV HW GH
UHFHWWHV � 7HUULWRULDOLW« GH OD 79$ ¢ GHVWLQDWLRQ GHV (31 � /D SU«SDUDWLRQ EXGJ«WDLUH � *%&3 � /D FKD°QH GHV G«SHQVHV � *%&3 �
*)&�&2037$ � *%&3 � 3ULQFLSHV EDVFXOHV P«WLHU SDU &RFNWDLO � SDUWLH WHFKQLTXH � *%&3 � *)& � 5HFHWWHV � *%&3 � *)& � '«SHQVHV �
*%&3 � %XGJHW � )RFXV VXU OHV WDEOHDX[ EXGJ«WDLUHV � *%&3 � 3U«VHQWDWLRQ GH 0DQJXH � *%&3 � 3U«VHQWDWLRQ *5+ � 5HWRXU 3D\H �
*%&3 � *&)�0DUFK«V � *%&3 � *&)�0LVVLRQV � *%&3 � )RUP8/5 � *%&3 � &KD°QH GH OD '«SHQVH HW )RUP8/5 � )RUPDWLRQ G«PDUUDJH
&+2586�352���*%&3���)RUPDWLRQ�&5%���*%&3���*)&���'«SHQVHV�HW�)RUP8/5

0DUFK«V�HW�DFKDWV� ΖQLWLDWLRQ�DX�YLVD�GHV�PDUFK«V�SXEOLFV���/H�QRXYHDX�FDGUH�GH�O
DFKDW�SXEOLF

5HVVRXUFHV�KXPDLQHV
/D P«GLDWLRQ HQ HQWUHSULVH � /D SDLH GHV FRQWUDFWXHOV HW GHV IRQFWLRQQDLUHV � *HVWLRQ G
XQyH VWDJLDLUH GH IRUPDWLRQ FRQWLQXH �
%Ζ3 � ΖQYHQWDLUH GH SHUVRQQDOLW« HQ FRQWH[WH SURIHVVLRQQHO � /D JHVWLRQ GHV DJHQWyHV FRQWUDFWXHOyOHyV HQVHLJQDQWyHyV � /D
V«FXULVDWLRQ�MXULGLTXH�GX�SURFHVVXV�GH�UHFUXWHPHQW�GHV�HQVHLJQDQWyHyV�FKHUFKHXUyHyV���&RGLILFDWLRQ�SDLH

6DQW«�HW�V«FXULW«
�SRXU�DJHQWV�+6(�

5«JOHPHQWDWLRQ PDFKLQHV � O
HVVHQWLHO ¢ VDYRLU � (YDOXHU HW SU«YHQLU OD S«QLELOLW« DX WUDYDLO � &RPSUHQGUH OH WUDYDLO SRXU OH
WUDQVIRUPHU���(UJRQRPLH

6FRODULW«�HW�9LH�«WXGLDQWH

&RQVWUXLUH «YDOXHU DFFU«GLWHU O
RIIUH GH IRUPDWLRQ � -XU\ 9$( � 5HS«UHU HW RULHQWHU OHV «WXGLDQWV HQ GLIILFXOW«V � )DLUH «YROXHU OHV
SUDWLTXHV G
RULHQWDWLRQ � (QWUHWLHQ DFFXHLO GDQV OH FDGUH 6352 � 6WUDW«JLH G
LQVFULSWLRQ GHV FHUWLILFDWLRQV VXU OHV OLVWHV � 9DORULVDWLRQ
GHV OLHX[ SXEOLFV � ΖQGLFDWHXUV GH VRXWHQDELOLW« GH O
RIIUH GH IRUPDWLRQ � P«WKRGHV � RXWLOV � 6WUDW«JLH HW SLORWDJH GH OD IRQFWLRQ
IRUPDWLRQ GDQV XQ «WDEOLVVHPHQW G
HQVHLJQHPHQW VXS«ULHXU � +\SQRVH HW FRPPXQLFDWLRQ LQWHUDFWLYH GDQV OH VRLQ HW OD UHODWLRQ
G
DLGH

$[H��
$FFRPSDJQHU�OHV�FDGUHV�¢�OD�
FRQGXLWH�GX�FKDQJHPHQW�HW�
UHQIRUFHU�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�
GH�O
HQFDGUHPHQW

0DQDJHPHQW
&RQGXLUH XQ HQWUHWLHQ SURIHVVLRQQHO LQGLYLGXDOLV« � 6
RUJDQLVHU HQ PRGH SURMHWV � *«UHU VRQ WHPSV HW JDJQHU HQ HIILFDFLW« �
8WLOLVHU��OD�FRPPXQLFDWLRQ�UHODWLRQQHOOH�GDQV�OH�FDGUH�SURIHVVLRQQHO

$[H��
'«YHORSSHU�OHV�FRPS«WHQFHV�
LQIRUPDWLTXHV�HW�HQ�PDWLªUH�GH�
7Ζ&�7Ζ&(

7HFKQRORJLHV�G
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�
FRPPXQLFDWLRQ

/
DFFªV FRQGLWLRQQHO DX[ FRQWHQXV VXU 0RRGOH SRXU IDYRULVHU O
LPSOLFDWLRQ GHV «WXGLDQWV � $P«OLRUHU O
LQWHUIDFH GH VRQ FRXUV
0RRGOH � ΖQLWLDWLRQ � 3ULVH HQ PDLQ GH OD SODWHIRUPH S«GDJRJLTXH 0RRGOH � 5«DOLVHU XQ �4XHVWLRQQDLUH� HQ OLJQH � 5«DOLVHU XQ 4&0
DYHF O
DFWLYLW« �7HVW� GH 0RRGOH � &RQVWUXLUH XQ VF«QDULR GH FRXUV SRXU IDFLOLWHU O
DSSUHQWLVVDJH GHV «WXGLDQWV � 8WLOLVHU OHV
GLDSRUDPDV GDQV VHV FRXUV� OHV ERQQHV SUDWLTXHV � *DPLILHU VHV FRXUV DYHF GHV ERLWLHUV GH YRWHV LQWHUDFWLIV � 0DQLSXOHU OHV RXWLOV
GH �9LVLRFRQI«UHQFH� HW GH �:HEFRQI«UHQFH� � 3ULVH HQ PDLQ GH O
RXWLO GH SU«VHQWDWLRQ 3UH]L � 8WLOLVHU OHV SODWHIRUPHV
GRFXPHQWDLUHV GDQV VHV WUDYDX[ GH UHFKHUFKH �YHLOOH� DOHUWHV� IRQFWLRQQDOLW«V DYDQF«HV � =RWHUR� RXWLO GH JHVWLRQ ELEOLRJUDSKLTXH �
3ULVH HQ PDLQ GX VHUYLFH /LPHVXUYH\ � '«YHORSSRQV O
DSSURFKH FRPS«WHQFHV � 5«GLJHU GHV FRPS«WHQFHV � $QDO\VHU OD FRK«UHQFH
GX�SURJUDPPH�GH�IRUPDWLRQ���5HQGUH�VRQ�FRXUV�0RRGOH�DWWUD\DQW

3DUFRXUV�SURIHVVLRQQHOV )RUPDWLRQ���FULUH�VRQ�SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHO�SRXU�OH�FRPSUHQGUH�HW�OH�YDORULVHU���DWHOLHU�G
«FULWXUH�
3U«SDUDWLRQ�DX�FRQFRXUV 5DSSRUW�G
DFWLYLW«
3U«SDUDWLRQ�DX�FRQFRXUV�
FDW«JRULH�$�

3U«SDUDWLRQ�¢�GLVWDQFH�GX�FRQFRXUV�FRQVHUYDWHXUyULFH���3U«SDUDWLRQ�DX�FRQFRXUV�$3$(1(6

3U«SDUDWLRQ�DX�FRQFRXUV�GH�
FDW«JRULH�%

3U«SDUDWLRQ DX FRQFRXUV HW H[DPHQV SURIHVVLRQQHOV 6$(1(6 � 3U«SDUDWLRQ DX FRQFRXUV %Ζ%$6 FODVVH QRUPDOH � 3U«SDUDWLRQ DX
FRQFRXUV�$VVLVWDQWyH�WHUULWRULDOyH�GH�FRQVHUYDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HW�GHV�ELEOLRWKªTXHV

3U«SDUDWLRQ�DX�FRQFRXUV�GH�
FDW«JRULH�&

3U«SDUDWLRQ�FRQFRXUV�$'-$(1(6

9DOLGDWLRQ�G
DFTXLV�
SURIHVVLRQQHOV

8QH�9$3

$[H��
5HQIRUFHU�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ

$[H��
)RUPHU�¢�OD�V«FXULW«�HW�¢�OD�
SU«YHQWLRQ�GHV�ULVTXHV

&RQGXLWH GHV DXWRFODYHV �LQLWLDOH HW UHF\FODJH� � &RQGXLWH GHV «TXLSHPHQWV VRXV SUHVVLRQ HW FKDXGLªUHV � +DELOLWDWLRQ HQ
«OHFWULFLW« � 0DQXWHQWLRQ PDQXHOOH�WUDYDLO VXU «FUDQ � +DELOLWDWLRQ ¢ OD FRQGXLWH G
HQJLQV GH FKDQWLHU� DSSDUHLOV GH OHYDJH� QDFHOOH �
0RQWDJH� G«PRQWDJH HW Y«ULILFDWLRQ G
«FKDIDXGDJH � 5LVTXH /DVHU � $SSOLFDWLRQ *3& � 0DQLSXODWLRQ JD] HW OLTXLGHV FU\RJ«QLTXHV �
5LVTXHV &KLPLTXHV HW $JHQWV &DQF«URJªQHV� 0XWDJªQHV� 7R[LTXHV � $FFXHLO V«FXULW« �QRXYHDX[ HQWUDQWV HW GRFWRUDQWV� �
5«GDFWLRQ GHV SODQV GH 3U«YHQWLRQ � 5HSU«VHQWDQWV GX SHUVRQQHO DX &+6&7 HW DVVLVWDQWV GH SU«YHQWLRQ � 5DGLRSURWHFWLRQ �
6HFRXULVPH 36&� � 6«FXULW« LQFHQGLH �IRUPDWLRQ ¢ OD PDQLSXODWLRQ G
H[WLQFWHXUV� «YDFXDWLRQ� � )RUPDWLRQ GHV DJHQWV 66Ζ �
)RUPDWLRQ 66Ζ$3� � 7UDYDLO HQ KDXWHXU � )RUPDWLRQ 536 � 6RSKURORJLH � '«YHORSSHU VRQ SRWHQWLHO �FRQILDQFH HQ VRL� � *«UHU OHV
VLWXDWLRQV�GLIILFLOHV�GDQV�O
DFFXHLO�SXEOLF���'«QRXHU�OHV�VLWXDWLRQV�GH�WHQVLRQV�HW�GH�FRQIOLWV�SDU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�QRQ�YLROHQWH

$[H��
0LHX[�DSSU«KHQGHU�
O
HQYLURQQHPHQW�SURIHVVLRQQHO�HW�
PLHX[�VH�VLWXHU

'«FRXYHUWH�GH�O
HQYLURQQHPHQW�
SURIHVVLRQQHO�HW�DGDSWDWLRQ�¢�
O
HPSORL

'LUHFWHXUyULFH )&8� XQyH JHVWLRQQDLUH � $VVLWDQWyH GH IRUPDWLRQ � $FFXHLO SK\VLTXH HW W«O«SKRQLTXH � $VVLVWDQWyH � HIILFDFLW«�
DXWRQRPLH � 0LHX[ FRQQD°WUH VRQ HQYLURQQHPHQW DGPLQLVWUDWLI HW LQVWLWXWLRQQHO DX VHLQ GH O
8QLYHUVLW« � 9LYUH OH FKDQJHPHQW �
)RUPDWLRQ GH IRUPDWHXUV � G«YHORSSHU VD FU«DWLYLW« S«GDJRJLTXH � 6WDJH 1DWLRQDO GHV FRUUHVSRQGDQWV�IRUPDWLRQ � )RUPDWLRQ
SURIHVVLRQQHOOH�GH�EDVH���$JHQWyH�GHV�ELEOLRWKªTXHV

$[H��
$FFRPSDJQHU�OHV�SDUFRXUV�
SURIHVVLRQQHOV
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&�� �/HV�KHXUHV�GH�IRUPDWLRQ�HW�OHV�VWDJLDLUHV
�����/HV�KHXUHV�GH�IRUPDWLRQ�HW�OH�QRPEUH�GH�VWDJLDLUHV�

SDU�D[H�GH�IRUPDWLRQ�

3DUWLH�&���/HV�KHXUHV�GH�IRUPDWLRQ�HW�OHV�VWDJLDLUHV
FKDSLWUH�����

La formation du personnel

$[HV�GH�IRUPDWLRQ
+HXUHV�

GH�IRUPDWLRQ
1RPEUH�

GH�VWDJLDLUHV
'«SHQVHV

'«SHQVHV�
SDU�VWDJLDLUH

%LEOLRWK«FRQRPLH ���� ��� ������Ȝ ���Ȝ
%XUHDXWLTXH�HW�ΖQIRUPDWLTXH ��� �� ������Ȝ ���Ȝ
&RPPXQLFDWLRQ �� � ������Ȝ ����Ȝ
'URLW�HW�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV ��� �� ������Ȝ ���Ȝ
)RUPDWLRQV�OLQJXLVWLTXHV �� � ������Ȝ ����Ȝ
)RUPDWLRQV�VFLHQWLILTXHV � � ����Ȝ ����Ȝ
*HVWLRQ�ILQDQFLªUH�HW�FRPSWDEOH� ��� ��� ������Ȝ ���Ȝ
0DUFK«V�HW�DFKDWV� �� � ����Ȝ ����Ȝ
5HVVRXUFHV�KXPDLQHV ��� �� �������Ȝ ����Ȝ
6DQW«�HW�V«FXULW« �� � ������Ȝ ������Ȝ
6FRODULW«�HW�YLH�«WXGLDQWH ��� �� ������Ȝ ����Ȝ
7RWDO�$[H�� ����� ��� �������Ȝ ���Ȝ

0DQDJHPHQW ��� �� ������Ȝ ����Ȝ
7RWDO�$[H�� ��� �� ������Ȝ ����Ȝ

7HFKQRORJLHV�G
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�FRPPXQLFDWLRQ ��� ��� ��Ȝ ��Ȝ
7RWDO�$[H�� ��� ��� ��Ȝ ��Ȝ

0LHX[�FRQQD°WUH�VRQ�HQYLURQQHPHQW�SURIHVVLRQQHO ��� �� ������Ȝ ����Ȝ
7RWDO�$[H�� ��� �� ������Ȝ ����Ȝ

$SSDUHLOV�¢�SUHVVLRQ�GH�JD]�HW�YDSHXU� ��� �� ������Ȝ ���Ȝ
(OHFWULFLW« ��� �� ������Ȝ ����Ȝ
*HVWHV�HW�SRVWXUHV �� � ���Ȝ ���Ȝ
0DFKLQHV�HW�«TXLSHPHQWV�GH�WUDYDLO �� � ������Ȝ ����Ȝ
0DWLªUHV�GDQJHUHXVHV ��� �� ��Ȝ ��Ȝ
3U«YHQWLRQ�J«Q«UDOH�GHV�ULVTXHV ��� �� ������Ȝ ���Ȝ
5DGLRSURWHFWLRQ �� � ������Ȝ ������Ȝ
5LVTXHV�SV\FKRVRFLDX[ ��� �� ������Ȝ ����Ȝ
6HFRXULVPH ��� �� ����Ȝ ���Ȝ
6«FXULW«�LQFHQGLH ��� ��� ������Ȝ ��Ȝ
7UDYDLO�HQ�KDXWHXU �� � ������Ȝ ����Ȝ
7RWDO�D[H�� ����� ��� �������Ȝ ���Ȝ

$[H�����$FFRPSDJQHU�OHV�SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHOV
3DUFRXUV�SURIHVVLRQQHOV �� � ����Ȝ ����Ȝ
3U«SDUDWLRQ�DX�FRQFRXUV ��� �� ������Ȝ ����Ȝ
9DOLGDWLRQ�GHV�DFTXLV�SURIHVVLRQQHOV� ��� � ����Ȝ ����Ȝ
7RWDO�$[H�� ��� �� ������Ȝ ����Ȝ

)UDLV�WUDQVYHUVDX[��IRQFWLRQQHPHQW� � � ����Ȝ �

727$/ ����� ���� �������Ȝ ���Ȝ

5DSSHO����� ����� ����� �������Ȝ ���Ȝ
5DSSHO����� ����� ��� ��������Ȝ ����Ȝ
5DSSHO����� ����� ��� �������Ȝ ����Ȝ

$[H�����5HQIRUFHU�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�SDU�GHV�IRUPDWLRQV��P«WLHUV��HW�GHV�IRUPDWLRQV�WUDQVYHUVHV

$[H�����$FFRPSDJQHU�OHV�FDGUHV�¢�OD�FRQGXLWH�GX�FKDQJHPHQW�HW�UHQIRUFHU�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�GH�O
HQFDGUHPHQW

$[H�����'«YHORSSHU�OHV�FRPS«WHQFHV�HQ�PDWLªUH�GH�WHFKQRORJLHV�GH�O
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�

$[H�����0LHX[�DSSU«KHQGHU�O
HQYLURQQHPHQW�SURIHVVLRQQHO�HW�PLHX[�VH�VLWXHU�GDQV�FHOXL�FL

�$[H�����)RUPHU�¢�OD�V«FXULW«�HW�¢�OD�SU«YHQWLRQ�GHV�ULVTXHV

Heures de formation, nombre de stagiaires et dépenses par axe et action de formation
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$[H���
3URIHVVLRQQDOLVDWLRQ

���

$[H���
$FFRPSDJQHPHQW�

GHV�FDGUHV
��

$[H���
7HFKQRORJLHV�GH�
O
LQIRUPDWLRQ�HW�

GH�OD�
FRPPXQLFDWLRQ

��

$[H���
(QYLURQQHPHQW�
SURIHVVLRQQHO

��

$[H���
6«FXULW«�HW�
SU«YHQWLRQ�
GHV�ULVTXHV

���

$[H���
$FFRPSDJQHU�
OHV�SDUFRXUV�

SURIHVVLRQQHOV
���

Répartition des heures de formation 
réalisées en 2016 par axe

�����/HV�KHXUHV�GH�IRUPDWLRQ�HW�OH�QRPEUH�GH�VWDJLDLUHV�
SDU�FDWÄJRULH�GH�SHUVRQQHO�HW�SDU�VH[H�

Nombre de stagiaires et d’heures de formation par catégorie de personnel 

)HPPHV
���

+RPPHV
���

Répartition des stagiaires 2016 par sexe

3DUWLH�&���/HV�KHXUHV�GH�IRUPDWLRQ�HW�OHV�VWDJLDLUHV
FKDSLWUH�����

La formation du personnel

$[H���
3URIHVVLRQQDOLVDWLRQ

���

$[H���
$FFRPSDJQHPHQW�

GHV�FDGUHV
��

$[H���
7HFKQRORJLHV�GH�
O
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�
OD�FRPPXQLFDWLRQ

��

$[H���
(QYLURQQHPHQW�
SURIHVVLRQQHO

��

$[H���
6«FXULW«�HW�
SU«YHQWLRQ�
GHV�ULVTXHV

���

$[H��
$FFRPSDJQHPHQW�GHV�
SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHOV

��

%Ζ$766�$ %Ζ$766�% %Ζ$766�& (16 '2&7���&156 7RWDO

+HXUHV�GH�IRUPDWLRQ����� ����� ����� ����� ��� ��� ������

5DSSHO����� ����� ����� ����� ��� ��� �����
5DSSHO����� ����� ����� ����� ����� ��� �����
5DSSHO����� ����� ����� ����� ����� ��� �����

1RPEUH�GH�VWDJLDLUHV����� ��� ��� ��� ��� �� �����
5DSSHO����� ��� ��� ��� ��� �� �����
5DSSHO����� ��� ��� ��� ��� �� ���
5DSSHO����� ��� ��� ��� ��� �� ���


�VRLW�O
«TXLYDOHQW�GH�����(73�VXU�O
DQQ«H* Soit l’équivalent de 4,7 ETP sur l’année.

Répartition du nombre de stagiaires en 2016 
par axe
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3DUWLH�'���/HV�SUÄSDUDWLRQV�DX[�FRQFRXUV��H[DPHQV� 
SURIHVVLRQQHOV�HW�UHFUXWHPHQWV�UÄVHUYÄV

FKDSLWUH�����

La formation du personnel

'�� �/HV�SUÄSDUDWLRQV�DX[�FRQFRXUV��H[DPHQV�
SURIHVVLRQQHOV�HW�UHFUXWHPHQWV�UÄVHUYÄV

Taux de participation aux formations de préparation aux concours, examens professionnels et 
recrutements réservés en 2016

7Ζ7 &217 727$/
&DW«JRULH�$ � � �
&DW«JRULH�% � � ��
&DW«JRULH�& � � ��
727$/����� �� �� ��

1RPEUH�GH�SHUVRQQHOV�D\DQW�VXLYL�XQH�
IRUPDWLRQ�GH�SU«SDUDWLRQ�HQ�����

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ��
ϳй

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ��
ϰϬй

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ��
ϱϯй

%Ζ$766�$
���

%Ζ$766�%
���

%Ζ$766�&
���

(16
���

'2&7���&156
��

Répartition des heures de formation 2016 
par catégorie de personnel

Répartition du nombre de stagiaires 2016 
par catégorie de personnel

%Ζ$766�$
���

%Ζ$766�%
���

%Ζ$766�&
���

(16
���

'2&7���&156
��

7Ζ7 &217 727$/
&DW«JRULH�$ � � �
&DW«JRULH�% �� � ��
&DW«JRULH�& � � ��
727$/����� �� � ��
5DSSHO����� � �� ��
5DSSHO����� �� �� ��
5DSSHO����� �� �� ��

1RPEUH�GH�SHUVRQQHOV�V
«WDQW�
SU«VHQW«V�¢�XQ�FRQFRXUV��H[DPHQ�

SURIHVVLRQQHO�HW�UHFUXWHPHQW�U«VHUY«

Taux de participation aux formations du personnel admis à des concours, examens professionnels 
et recrutements réservés en 2016
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(�� �/HV�DXWUHV�DFWLRQV�GH�IRUPDWLRQ

Le Congé de Formation Professionnelle (CFP) permet au personnel de parfaire sa formation personnelle par le 
biais de stages de formation à caractère professionnel ou personnel ou pour des actions organisées en vue de la 
préparation aux concours administratifs.

/H�&RQJ«�GH�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH�HVW�RXYHUW�¢�OȇHQVHPEOH�GX�SHUVRQQHO�WLWXODLUH�RX�FRQWUDFWXHO��MXVWLȴDQW�GH�
��DQV�GH�VHUYLFHV�H΍HFWLIV�GDQV�OȇDGPLQLVWUDWLRQ�
La durée maximale est de trois années sur l’ensemble de la carrière de la personne, dont un an rémunéré à 85% 
du traitement brut. Ce congé peut être utilisé en une seule fois ou réparti tout au long de la carrière.

/HV�WH[WHV�GH�U«I«UHQFH��
>  Pour le personnel titulaire : articles 24 à 30 du décret n° 2007-1470 du 15 octobre 2007 relatif à la formation 
SURIHVVLRQQHOOH�WRXW�DX�ORQJ�GH�OD�YLH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�GH�Oȇ�WDW

>  Pour le personnel non-titulaire : décret n° 2007-1942 du 26 décembre 2007 relatif à la formation professionnelle 
WRXW�DX�ORQJ�GH�OD�YLH�GX�SHUVRQQHO�QRQ�WLWXODLUH�GH�Oȇ�WDW�

(Q� ������ DXFXQ�SHUVRQQHO� QȇD� SU«VHQW«� GH�GRVVLHU� GH� FDQGLGDWXUH�SRXU� E«Q«ȴFLHU� GȇXQ�&RQJ«�GH� )RUPDWLRQ�
Professionnelle.

�����/H�&RQJÄ�GH�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH�

Le Congé pour Recherche et de Conversion Thématique (CRCT) peut être attribué au personnel enseignant 
suivant :
> les Professeur·e·s des universités et les enseignant·e·s-chercheur·e·s assimilé·e·s
> les Maîtres/resses de ConFérences titulaires et les enseignant·e·s-chercheur·e·s assimilé·e·s
> les assistant·e·s de l’enseignement supérieur
3RXU�E«Q«ȴFLHU�GȇXQ�&5&7��OHV�HQVHLJQDQWyHyV�FKHUFKHXUyHyV�GRLYHQW�¬WUH�QRPP«yHyV�GHSXLV�DX�PRLQV�WURLV�DQV��
Le CRCT est d’une durée maximum de douze mois par période de six ans passés en position d’activité ou de 
détachement. 

/HV�WH[WHV�GH�U«I«UHQFHV��
>  Articles 19 et 20 du décret n° 84-431 du 6 juin 1984 relatif au statut des enseignants-chercheurs de l’enseignement 

supérieur
>  Arrêté du 25 février 2003 relatif aux conditions d’attribution et d’exercice du congé pour recherches ou 

conversions thématiques

(Q���������HQVHLJQDQWyHyV����0&)�HW���35��RQW�E«Q«ȴFL«�GȇXQ�&RQJ«�SRXU�5HFKHUFKH�HW�&RQYHUVLRQ�7K«PDWLTXH��
pour un total de 36 mois. Au titre du CNU, sont concernés 1 MCF et 1 PR et au titre de l’établissement, 3 MCF. 

�����/H�&RQJÄ�SRXU�5HFKHUFKH�HW�GH�&RQYHUVLRQ�
Thématique

3DUWLH�(���/HV�DXWUHV�DFWLRQV�GH�IRUPDWLRQ
FKDSLWUH�����

La formation du personnel

L’Habilitation à Diriger des Recherches (HDR) est un diplôme national de l’enseignement supérieur qu’il est 
possible d’obtenir après un doctorat. Il permet de postuler à un poste de professeur·e des universités (après 
LQVFULSWLRQ�VXU�OD�OLVWH�GH�TXDOLȴFDWLRQ�SDU�OH�&RQVHLO�1DWLRQDO�GHV�8QLYHUVLW«V���Gȇ¬WUH�GLUHFWHXUyULFH�GH�WKªVH�RX�
choisi·e comme rapporteur/euse de thèse.

/H�WH[WH�GH�U«I«UHQFHV��
!�$UU¬W«�GX����QRYHPEUH������PRGLȴ«

(Q���������HQVHLJQDQWyHyV�FKHUFKHXUyHyV�RQW�E«Q«ȴFL«�GȇXQH�H[RQ«UDWLRQ�WRWDOH�GHV�GURLWV�GȇLQVFULSWLRQ�DȴQ�GH�
soutenir leur Habilitation à Diriger des Recherches. 

�����/o+DELOLWDWLRQ�»�'LULJHU�GHV�5HFKHUFKHV
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La Validation des Acquis de l’Expérience (VAE) est un droit individuel pour toute personne engagée dans la vie 
active depuis la loi de modernisation sociale du 17 janvier 2002. 
(OOH�R΍UH�OD�SRVVLELOLW«�GȇREWHQLU�XQH�SDUWLH�RX�OD�WRWDOLW«�GȇXQ�GLSO¶PH�¢�FRQGLWLRQ�GH�MXVWLȴHU�DX�PLQLPXP�GH�WURLV�
années d’expérience professionnelle en rapport avec le contenu du diplôme souhaité.
La Validation des Acquis Professionnels (VAP) permet d’accéder directement à une formation universitaire sans 
avoir le diplôme requis, en faisant valider une expérience professionnelle (salariée ou non), les formations suivies 
ou les acquis personnels développés hors de tout système de formation.
/H�SHUVRQQHO�SHXW�E«Q«ȴFLHU��VXU�GHPDQGH��GȇXQ�FRQJ«�SRXU�YDOLGDWLRQ�GHV�DFTXLV�GH�OȇH[S«ULHQFH�TXL�QH�SHXW�
excéder, annuellement et par validation, 24 heures du temps de travail, consécutives ou non.

/HV�WH[WHV�GH�U«I«UHQFHV��
> Loi n° 2007-148 du 2 février 2007 portant modernisation de la fonction publique (article 1) 
> Décret n° 2007-1470 du 15 octobre 2007 (article 22) relatif à la formation professionnelle tout au long de la vie 
GHV�IRQFWLRQQDLUHV�GH�Oȇ�WDW
!�'«FUHW�Qr�������GX����DR½W������ȴ[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�YDOLGDWLRQ�GHV�«WXGHV��H[S«ULHQFHV�SURIHVVLRQQHOOHV�RX�
DFTXLV�SHUVRQQHOV�HQ�YXH�GH�OȇDFFªV�DX[�GL΍«UHQWV�QLYHDX[�GH�OȇHQVHLJQHPHQW�VXS«ULHXU

En 2016, aucune VAE n’a été demandée. Une VAP a été accordée.

�����/D�9DOLGDWLRQ�GHV�$FTXLV�GH�Oo([SÄULHQFH

L’objectif du bilan de compétences est d’analyser les compétences professionnelles et personnelles d’une 
SHUVRQQH��DLQVL�TXH�VHV�DSWLWXGHV�HW�PRWLYDWLRQV�DȴQ�GH�G«ȴQLU�XQ�SURMHW�SURIHVVLRQQHO�HW�� OH�FDV�«FK«DQW��XQ�
projet de formation.
Le bilan se décompose en une phase préliminaire, une phase d’investigation et une phase de conclusions. Un 
document de synthèse est remis à la personne à l’issue de la prestation.

/D�SHUVRQQH�GRLW�WRWDOLVHU����DQQ«HV�GH�VHUYLFHV�H΍HFWLIV�HW�HQYLVDJHU�XQH�«YROXWLRQ�IRQFWLRQQHOOH�RX�J«RJUDSKLTXH�
de sa carrière. La durée du bilan professionnel équivaut à trois jours.
Un congé pour bilan de compétences de 24 heures a été créé par la loi du 2 février 2007 portant modernisation 
de la Fonction Publique.

/HV�WH[WHV�GH�U«I«UHQFHV���
> Loi n° 2007-148 du 2 février 2007 portant modernisation de la fonction publique (articles 1, 2 et 3)
>  Décret n° 2007-1470 du 15 octobre 2007 (article 22) relatif à la formation professionnelle tout au long de la vie 
GHV�IRQFWLRQQDLUHV�GH�Oȇ�WDW

!�$UU¬W«�GX����MXLOOHW������UHODWLI�DX�ELODQ�GH�FRPS«WHQFHV�GX�SHUVRQQHO�GH�Oȇ�WDW

En 2016, aucun bilan de compétences n’a été réalisé par le personnel BIATSS.

�����/H�ELODQ�GH�FRPSÄWHQFHV�

3DUWLH�(���/HV�DXWUHV�DFWLRQV�GH�IRUPDWLRQ
FKDSLWUH�����

La formation du personnel
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Répartition des dépenses de formation par type et par année

)�� �/H�EXGJHW�GH�OD�IRUPDWLRQ�GX�SHUVRQQHO�

Montant des dépenses de formation 2016 par axe 

�����/HV�GÄSHQVHV

Montant des dépenses de formation par type et par année

Remarque : si les frais de formation du personnel sont globalement supportés par le budget dédié de la DRH, une 
SDUWLH�GH�FHV�IUDLV�SHXW�¬WUH�DVVXP«H�SDU�OHV�VWUXFWXUHV�GȇD΍HFWDWLRQ�GX�SHUVRQQHO�HW�XQH�SDUWLH�GHV�G«SHQVHV�GHV�
formations en matière d’hygiène et de sécurité est prise en charge par le budget du service HSE.

3DUWLH�)���/H�EXGJHW�GH�OD�IRUPDWLRQ�GX�SHUVRQQHO
FKDSLWUH�����

La formation du personnel

* Les frais d’organisation des formations du Réseau Grand Ouest sont intégrés dans les frais de formation.
** Frais de mission des stagiaires (transport, hébergement, restauration).

0RQWDQW 5«S�����
$[H�����5HQIRUFHU�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�SDU�GHV�IRUPDWLRQV�m�P«WLHUV�}�HW�GHV�IRUPDWLRQV�WUDQVYHUVHV �������Ȝ �����
$[H�����$FFRPSDJQHU�OHV�FDGUHV�¢�OD�FRQGXLWH�GX�FKDQJHPHQW�HW�UHQIRUFHU�OH�U¶OH�GH�O
HQFDGUHPHQW�LQWHUP«GLDLUH ������Ȝ ����
$[H�����'«YHORSSHU�OHV�FRPS«WHQFHV�LQIRUPDWLTXHV�HW�HQ�PDWLªUH�GH�WHFKQRORJLHV�GH�O
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ� ��Ȝ ����
$[H�����0LHX[�DSSU«KHQGHU�O
HQYLURQQHPHQW�SURIHVVLRQQHO�HW�PLHX[�VH�VLWXHU�GDQV�FHOXL�FL ������Ȝ ����
$[H�����)RUPHU�¢�OD�V«FXULW«�HW�¢�OD�SU«YHQWLRQ�GHV�ULVTXHV �������Ȝ �����
$[H�����$FFRPSDJQHU�OHV�SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHOV ������Ȝ ����
'«SHQVHV�WUDQVYHUVDOHV��U«FHSWLRQ��UHSURJUDSKLH�HW�FRWLVDWLRQV� ����Ȝ ����
7RWDO �������Ȝ ������
5DSSHO����� �������Ȝ
5DSSHO����� ��������Ȝ
5DSSHO����� �������Ȝ

0RQWDQW 5«S����� 0RQWDQW 5«S����� 0RQWDQW 5«S����� 0RQWDQW 5«S�����
)UDLV�GH�IRUPDWLRQ��LQJ«QLHULH�S«GDJRJLTXH��
LQWHUYHQDQWyHyV��G«SHQVHV�WUDQVYHUVDOHV�


�������Ȝ ��� ��������Ȝ ��� �������Ȝ ��� �������Ȝ ���

)UDLV�GH�PLVVLRQ

 ������Ȝ �� �������Ȝ ��� �������Ȝ ��� �������Ȝ ���
7RWDO �������Ȝ ���� ��������Ȝ ���� �������Ȝ ���� �������Ȝ ����
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)UDLV�GH�IRUPDWLRQ
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0RQWDQW�GHV�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH�GH�ȴQDQFHPHQW�HW�SDU�DQQ«H

�����/HV�UHFHWWHV

5«SDUWLWLRQ�GHV�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH�GH�ȴQDQFHPHQW�HW�SDU�DQQ«H

�������Ȝ
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6&63
���*5+ 6&63���+6( $XWUHV�UHVVRXUFHV



���� ���� ���� ����

3DUWLH�)���/H�EXGJHW�GH�OD�IRUPDWLRQ�GX�SHUVRQQHO
FKDSLWUH�����

La formation du personnel

* SCSP : subvention pour charges de service public.
** Les ressources autres comprennent les crédits mobilisés par d’autres entités internes comme la BU, les laboratoires et les ressources propres.

0RQWDQW 5«S����� 0RQWDQW 5«S����� 0RQWDQW 5«S����� 0RQWDQW 5«S�����
6&63
��*5+�)RUPDWLRQ�FRQWLQXH�GX�SHUVRQQHO �������Ȝ ��� �������Ȝ ��� �������Ȝ ��� �������Ȝ ���
6&63���+6(�)RUPDWLRQ�+\JLªQH�HW�6«FXULW« �������Ȝ ��� �������Ȝ ��� �������Ȝ ��� �������Ȝ ���
$XWUHV�UHVVRXUFHV

 ������Ȝ �� ������Ȝ �� ������Ȝ �� ������Ȝ ��
727$/ ��������Ȝ ���� ��������Ȝ ���� �������Ȝ ���� ��������Ȝ ����

������������ ����



Chapitre 5 

Les conditions de travail
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D��/H�WHPSV�GH�WUDYDLO�HƪHFWLI�

L’obligation de service annuelle d’une personne à temps complet est de 1607 heures. Déduction faite de la 
forfaitisation des jours fériés et des 2 jours de fractionnement des congés annuels, la durée de travail est de 1542 
KHXUHV��/H�SHUVRQQHO�H[HU©DQW�¢�WHPSV�SDUWLHO�RX�¢�WHPSV�LQFRPSOHW�H΍HFWXH�FH�WHPSV�GH�WUDYDLO�SURUDWLV«�VHORQ�
sa quotité de service.

6RQW�FRPSWDELOLV«V�FRPPH�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO�H΍HFWLI��
> les 20 minutes de « pause ARTT » obligatoires ; la pause ARTT est exclusive de toute autre pause 
>  les temps de déplacement lors des missions, de la résidence administrative au lieu de mission (diminués de la 

durée habituelle du trajet domicile-lieu de travail) 
>  les congés légaux énoncés à l’article 34 de la loi du 11 janvier 1984 : congés de maladie, de maternité, de 

formation professionnelle, de formation syndicale, etc.
> les sujétions et astreintes particulières

Par conséquent, le congé légal intervenu au cours d’une période travaillée est décompté sur la base du nombre 
d’heures de travail prévues dans l’emploi du temps et sur la base de 35 heures s’il correspond à un cycle 
hebdomadaire complet de travail.

E��/H�SODQQLQJ�LQIRUPDWLVÄ

La personne choisit un ou plusieurs horaires hebdomadaires pour l’année universitaire, dès lors qu’ils sont 
compatibles avec l’intérêt du service et avec l’accord de sa/son supérieur·e hiérarchique. 
Le choix des horaires conditionne le nombre de jours de congés annuels. Le crédit total de congés (annuels + 
ARTT) à temps complet ne peut néanmoins dépasser 390 heures à raison de 7h30/jour (soit 52 jours). Les congés 
annuels du personnel à temps partiel ou à temps incomplet sont calculés au prorata de leur quotité de service.
Le service hebdomadaire à temps complet doit être en principe réparti sur 10 demi-journées. Pour chaque jour, 
l’heure d’arrivée et de départ doivent être indiquées, pause ARTT incluse. Les prévisions de congés annuels 
doivent également être positionnées.

&RQJ«V�DQQXHOV�QRQ�SULV�¢�OȇLVVXH�GH�OȇDQQ«H�XQLYHUVLWDLUH
Lorsqu’une personne est dans l’impossibilité de prendre tous ses congés annuels avant le 31 août de l’année 
universitaire, les heures non utilisées sont portées sur le crédit de l’année universitaire suivante sous la forme 
d’un reliquat. Elles doivent cependant être consommées avant le 31 décembre de l’année considérée.

&RQJ«V�QRQ�SULV�DX�PRPHQW�GH�OD�PXWDWLRQ�GDQV�XQ�DXWUH�«WDEOLVVHPHQW
Lorsqu’une personne est mutée sans avoir pris tous ses congés, il lui est délivré pour son nouvel établissement 
une attestation indiquant le nombre de jours restant à prendre. Cette disposition ne s’applique qu’au personnel 
titulaire.

F��/H�&RPSWH�ÉSDUJQH�7HPSV��&(7�

Si une personne est dans l’impossibilité de prendre son reliquat de congés, ou si elle souhaite en conserver tout 
ou partie en vue d’une utilisation ultérieure, elle peut, sur demande expresse formulée entre le 1er novembre et 
le 31 décembre, en demander le versement sur un compte épargne temps, dans la limite annuelle de 25 jours.
Toutefois, les situations qui conduiraient des personnes à épargner un nombre important de jours de congés par 
an doivent correspondre à des contraintes de services exceptionnelles qui ne sauraient se répéter chaque année.
Le nombre maximum de jours susceptibles d’être épargnés sur un CET s’élève à 60.

$�� �/oRUJDQLVDWLRQ�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO

����/H�WHPSV�GH�WUDYDLO�GX�SHUVRQQHO
/ȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH�DSSOLTXH�OȇDP«QDJHPHQW�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO��FI��QRWH�GH�VHUYLFH���/H�GLVSRVLWLI�
Gȇ$P«QDJHPHQW�HW�GH� OD�5«GXFWLRQ�GX�7HPSV�GH�7UDYDLO� �$577�� VȇDSSOLTXH�¢� OȇHQVHPEOH�GX�SHUVRQQHO�
BIATSS de l’établissement, titulaire et non titulaire.

3DUWLH�$���/oRUJDQLVDWLRQ�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail
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A la demande de l’épargnant·e, et si elle/il ne souhaite pas les utiliser en congés, les jours crédités au-delà d’un 
seuil de 20 jours peuvent :
!�¬WUH�LQGHPQLV«V�¢�KDXWHXU�GȇXQ�PRQWDQW�ȴ[«�SDU�FDW«JRULH�GȇHPSORL��IRQFWLRQQDLUHV�HW�FRQWUDFWXHOV��
> être transférés dans le régime de la retraite additionnelle de la Fonction Publique (fonctionnaires uniquement)

���SHUVRQQHV�GLVSRVHQW�GȇXQ�&(7�¢�Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH�HQ�����������IHPPHV������KRPPHV
> 33 personnes de catégorie A (dont 2 contractuels) : 21 femmes / 12 hommes
> 18 personnes de catégorie B (dont 2 contractuels) : 12 femmes / 6 hommes
> 21 personnes de catégorie C (dont 1 contractuel) : 15 femmes / 6 hommes 

Les personnes qui le souhaitent ont la possibilité de choisir de travailler à temps partiel.
La quotité de travail peut être de 50% minimum, de 60%, 70%, 80% ou 90%.
L’exercice du temps partiel revêt deux formes : le temps partiel de droit et le temps partiel sur autorisation.
Les personnes travaillant à 80% sont rémunérées à 85,7% d’un taux plein ; celles travaillant à 90% sont rémunérées 
à 91,4%. 
Le temps partiel thérapeutique concerne les personnes qui reprennent le travail après un congé de longue maladie 
RX�GH�ORQJXH�GXU«H���OD�SHUVRQQH�WUDYDLOOH�¢�WHPSV�SDUWLHO�SHQGDQW�XQH�GXU«H�G«ȴQLH�HW�FRQVHUYH�OȇLQW«JUDOLW«�GH�
son traitement indiciaire.

A noter qu’en 2015-2016, 8 personnes sont logées par nécessité absolue de service. Elles assurent des fonctions 
de gardiennage qui consistent en l’ouverture, la fermeture et la surveillance des bâtiments dont elles sont en 
charge durant leurs périodes d’astreinte. Elles peuvent être amenées à intervenir de manière préventive lorsque 
la sécurité des locaux est susceptible d’être engagée en alertant les services ad hoc et le responsable du service 
de la gestion immobilière.

����/H�WUDYDLO�»�WHPSV�SDUWLHO

3DUWLH�$���/oRUJDQLVDWLRQ�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail
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D��/H�WUDYDLO�»�WHPSV�SDUWLHO�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�WLWXODLUH

Temps de travail du personnel enseignant titulaire par corps et par sexe

Répartition du personnel par catégorie 
et temps de travail

Répartition du personnel à temps 
partiel selon le sexe

Répartition du personnel selon son temps de travail

) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO
35 ����� ����� � ����� ���� ������������� ����� ����� � ����� ����� � ����� ���� � �������� �������� ��
0&) ����� ���� � ����� ����� �������������� ����� ����� � ����� ����� � ����� ���� � �������� ������ ���
7RWDO�(16�683 ����� ���� � ����� ���� ������������� ����� ����� � ����� ����� � ����� ���� � �������� ������ ���
5«S��GX�SHUVRQQHO�VHORQ�
VRQ�WHPSV�GH�WUDYDLO
5DSSHO�U«SDUWLWLRQ�����
5DSSHO�U«SDUWLWLRQ�����
5DSSHO�U«SDUWLWLRQ�����

35$* ����� ����� � ����� ����� �������������� ���� ����� � ����� ����� � ���� ����� � �������� �������� ��
35&( ����� ���� � ����� ����� �������������� ���� ����� � ����� ����� ����������������� ���� ���� � �������� �������� ��
35�(36 ����� ����� � ����� ����� �������������� ����� ����� � ����� ����� � ����� ����� � ��������� ��������� �
35�(&2/( ���� ����� � ����� ����� �������������� ����� ����� � ����� ����� ����������������� ���� ����� � ���������� ��������� �
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E��/H�WUDYDLO�»�WHPSV�SDUWLHO�GX�SHUVRQQHO�%,$766�WLWXODLUH

Temps de travail du personnel BIATSS titulaire par corps et par sexe

Répartition du personnel par catégorie 
et temps de travail

Répartition du personnel à 
temps partiel selon le sexe

) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO ) + 7RWDO

&DW«JRULH�$ � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� �� ��

5«S��GX�SHUVRQQHO�FDW�$�
VHORQ�VRQ�WHPSV�GH�WUDYDLO
5DSSHO�����
5DSSHO�����
5DSSHO�����

&DW«JRULH�% � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ��

5«S��GX�SHUVRQQHO�FDW�%�
VHORQ�VRQ�WHPSV�GH�WUDYDLO
5DSSHO�����
5DSSHO�����
5DSSHO�����
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Les conditions de travail

Répartition du personnel selon son temps de travail
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����/HV�DEVHQFHV�DX�WUDYDLO
D��/HV�DEVHQFHV�DX�WUDYDLO�GX�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW

Les absences au travail du personnel enseignant selon le type d’absence

Répartition des absences 2015/2016 selon leur nature

Nombre de jours d’absence par type et par année universitaire
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Les conditions de travail

Une personne peut se retrouver dans plusieurs catégories de congés, mais elle ne sera comptée qu’une seule fois dans le total des personnes.
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��������� ��������� ��������� ���������

3HUVRQQHO�WLWXODLUH 3HUVRQQHO�FRQWUDFWXHO

*  Entre le 01/01/2012 et le 31/12/2013, le personnel contractuel et titulaire qui se déclarait en arrêt maladie n’était pas rémunéré durant le premier jour 
d’absence.

� 1EUH�GH�MRXUV�GȇDEVHQFH�GH�OȇH΍HFWLI�GH�U«I«UHQFH
(1) Taux d’absence =
� 1EUH�GH�MRXUV�GDQV�OȇDQQ«H�[�(΍HFWLIV�DQQ«H�GH�U«I«UHQFH

� 1EUH�GH�MRXUV�GȇDEVHQFH�GH�OȇH΍HFWLI�GH�U«I«UHQFH
(2) Nombre de jours d’absence moyen par agent =
� (΍HFWLIV�DQQ«H�GH�U«I«UHQFH�������������
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E��/HV�DEVHQFHV�DX�WUDYDLO�GX�SHUVRQQHO�%,$766

Les absences au travail du personnel BIATSS selon le type d’absence (hors personnel contractuel 
recherche et fondation)
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3DUWLH�$���/oRUJDQLVDWLRQ�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO
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Les conditions de travail

Nombre de jours d’absence par type et par année universitaire

Une personne peut se retrouver dans plusieurs catégories de congés, mais elle ne sera comptée qu’une seule fois dans le total des personnes.
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3HUVRQQHO�WLWXODLUH 3HUVRQQHO�FRQWUDFWXHO

*  Entre le 01/01/2012 et le 31/12/2013, le personnel contractuel et titulaire qui se déclarait en arrêt maladie n’était pas rémunéré durant le premier jour 
d’absence.

� 1EUH�GH�MRXUV�GȇDEVHQFH�GH�OȇH΍HFWLI�GH�U«I«UHQFH
(1) Taux d’absence =
� 1EUH�GH�MRXUV�GDQV�OȇDQQ«H�[�(΍HFWLIV�DQQ«H�GH�U«I«UHQFH

� 1EUH�GH�MRXUV�GȇDEVHQFH�GH�OȇH΍HFWLI�GH�U«I«UHQFH
(2) Nombre de jours d’absence moyen par agent =
� (΍HFWLIV�DQQ«H�GH�U«I«UHQFH�������������
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�����
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SDW���

DGRSWLRQ
����

(QIDQW�
PDODGH
����

&RQJ«�
PDODGLH
�����

Répartition des absences 2015/2016 selon leur nature
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%�� �/H�GURLW�GH�JUÃYH
Les fonctionnaires exercent le droit de grève dans le cadre des lois qui le réglementent.

Nombre de jours de grèves et de grévistes à l’Université de La Rochelle par type de population 
et par année  

&�� �/D�SUÄYHQWLRQ�GHV�ULVTXHV�SURIHVVLRQQHOV
Le décret n° 82-453 du 28 mai 1982 relatif à l’hygiène et à la sécurité du travail ainsi qu’à la prévention médicale 
dans la Fonction Publique est celui qui régit la prévention des risques professionnels à l’Université de La Rochelle. 
8Q�JXLGH�MXULGLTXH�GL΍XV«�HQ�DYULO������SDU�OD�'LUHFWLRQ�*«Q«UDOH�GH�Oȇ$GPLQLVWUDWLRQ�HW�GH�OD�)RQFWLRQ�3XEOLTXH�
(DGAFP) précise ses modalités d’application. 

Nombre de 

grévistes 

Nombre de 

jours de 

grève 

déclarés

Nombre de 

grévistes

Nombre de 

jours de 

grève 

déclarés

Nombre de 

grévistes

Nombre de 

jours de 

grève 

déclarés

Nombre de 

grévistes

Nombre de 

jours de 

grève 

déclarés

Personnel BIATSS 14 17 2 2 1 1 9 11

Personnel ENSEIGNANT 0 0 0 0 0 0 3 3

TOTAL 14 17 2 2 1 1 12 14

2016201520142013

D��/D�UHVSRQVDELOLWÄ�GHV�FKHI�IH�V�GH�VHUYLFH

Cette responsabilité est littéralement prévue dans le texte précité et est une disposition directement inspirée de 
l’article L. 4121-1 du code du travail.

E��/HV�DVVLVWDQW�H�V�GH�SUÄYHQWLRQ�

/ȇDVVLVWDQWyH�GH�SU«YHQWLRQ a pour fonction d’assister et de conseiller la/le responsable de l’unité de travail 
ou du bâtiment auprès duquel elle/il est nommé·e dans la démarche d’évaluation des risques et dans la mise 
en place d’une politique de prévention des risques ainsi que dans la mise en œuvre des règles d’hygiène et de 
sécurité au travail visant à : 
> prévenir les dangers susceptibles de compromettre la sécurité ou la santé des personnes
>  améliorer les méthodes et le milieu du travail en adaptant les conditions de travail en fonction de l’aptitude 

physique des personnes
>  faire progresser la connaissance des problèmes de sécurité, des techniques propres à les résoudre, des 

obligations réglementaires et des consignes à appliquer
>  veiller à la bonne tenue du registre de santé et de sécurité dans leur unité de travail

Au titre de cette mission, les assistant·e·s de prévention : 
> proposent des mesures pratiques propres à améliorer la prévention des risques
>  participent, en collaboration avec les autres acteurs/rices, à la sensibilisation, l’information et la formation du 

personnel 

Au 31 décembre 2016, 33 assistant·e·s de prévention étaient désigné·e·s pour assurer ces fonctions. Trois 
assistant·e·s de prévention ont arrêté leur fonction en 2016 et ont été remplacé·e·s et un.e reste à désigner.  

F��/D�FRQVHLOOÃUH�GH�SUÄYHQWLRQ�

/D�FRQVHLOOªUH�GH�SU«YHQWLRQ a pour rôle d’assister et de conseiller le Président de l’Université dans la démarche 
d’évaluation des risques et dans la mise en place d’une politique de prévention des risques ainsi que dans la mise 
en œuvre des règles d’hygiène et de sécurité au travail en : 

����/HV�DFWHXUV�ULFHV�GH�OD�SUÄYHQWLRQ

3DUWLH�&���/D�SUÄYHQWLRQ�GHV�ULVTXHV�SURIHVVLRQQHOV
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail
3DUWLH�%���/H�GURLW�GH�JUÃYH
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> assurant une mission d’animation et de coordination du réseau des assistant·e·s de prévention
>  préparant le rapport annuel, bilan de la situation de l’établissement en termes de prévention des risques 

professionnels
>  concourant à l’élaboration du programme annuel de prévention de l’établissement et en assurant le suivi de sa 

mise en œuvre
>  contribuant aux actions de prévention (formations, conception et aménagement de locaux, visites de locaux, 

analyse des accidents, gestion de déchets dangereux, etc.)
!�FRQVWLWXDQW�XQH�GRFXPHQWDWLRQ�VFLHQWLȴTXH�HW�WHFKQLTXH
> préparant les travaux du Comité d’Hygiène, de Sécurité et des Conditions de Travail (CHSCT)

Le service Hygiène, Sécurité, Environnement (HSE) pilote la démarche d’évaluation des risques, contribue à l’analyse 
des risques professionnels et des causes d’accident de service et de travail ou de maladies professionnelles, 
notamment par sa participation aux enquêtes du CHSCT et à la visite des sites. 

G��/D�OH�PÄGHFLQ�GH�SUÄYHQWLRQ

Cf.  E. La médecine de prévention (page 87)

����/H�&RPLWÄ�+\JLÃQH��6ÄFXULWÄ�HW�&RQGLWLRQV�
� GH�7UDYDLO��&+6&7�

Le CHSCT de l’Université de La Rochelle répond au décret n° 2012-571 du 24 avril 2012 relatif aux comités 
d’hygiène, de sécurité et des conditions de travail dans les établissements publics d’enseignement supérieur 
relevant du Ministre chargé de l’enseignement supérieur. Il s’est réuni quatre fois en 2016.

6RQ�U¶OH��
A l’égard du personnel, des usagers·gères de l’Université de La Rochelle et du personnel mis à disposition et placé 
sous la responsabilité de l’Université de La Rochelle par une entreprise extérieure, il a pour rôle de :
> contribuer à la protection de la santé physique et mentale et de la sécurité
>  contribuer à l’amélioration des conditions de travail, notamment en vue de faciliter l’accès des femmes à tous 

les emplois et de répondre aux problèmes liés à la maternité
> veiller à l’observation des prescriptions légales prises en ces matières

Pour cela, le CHSCT :
!�DQDO\VH�OHV�ULVTXHV�SURIHVVLRQQHOV�GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�G«ȴQLHV�SDU�OȇDUWLFOH�/���������GX�FRGH�GX�WUDYDLO
> analyse les risques auxquels peuvent être exposé·e·s les usagers·gères de l’établissement
>  contribue à la promotion de la prévention des risques professionnels et suscite toute initiative qu’il estime utile 

dans cette perspective
> peut proposer notamment des actions de prévention du harcèlement moral et du harcèlement sexuel
>  suggère toute mesure de nature à améliorer l’hygiène et la sécurité du travail, à assurer l’instruction et le 

perfectionnement des personnes dans les domaines de l’hygiène et de la sécurité
> coopère à la préparation des actions de formation à l’hygiène et à la sécurité et veille à leur mise en œuvre 

6D�FRPSRVLWLRQ��
> le Président et la Directice Générale des Services sont membres du CHSCT
>  6 représentant·e·s du personnel titulaire et 6 représentant·e·s du personnel suppléant sont désigné·e·s par les 

organisations syndicales représentatives au Comité Technique 
>  la conseillère de prévention, la médecin de prévention et l’inspecteur·rice santé et sécurité du Ministère de 

l’Enseignement supérieur et de la Recherche et de l’Innovation sont membres de droit avec voix consultative 
En composition élargie en fonction de l’ordre du jour sont présents avec voix consultative :
> la directrice du Service De Santé Universitaire (SDSU)
> 2 représentant·e·s des usagers·gères (étudiant·e·s)
La/le Président·e du CHSCT peut convoquer des expert·e·s (voix consultative) à la demande de l’administration ou 
GHV�UHSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO��/H�&+6&7�SHXW�HQ�RXWUH�IDLUH�DSSHO�DX�FRQFRXUV�GH�WRXWH�SHUVRQQH�TXDOLȴ«H�
(voix consultative).

3DUWLH�&���/D�SUÄYHQWLRQ�GHV�ULVTXHV�SURIHVVLRQQHOV
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail
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����8Q�RXWLO�»�OD�GLVSRVLWLRQ�GX�SHUVRQQHO���
� OH�UHJLVWUH�6DQWÄ�HW�6ÄFXULWÄ�DX�7UDYDLO

Qu’est-ce que c’est ?
C’est un registre tenu par chaque assistant·e de prévention à la disposition du personnel et des usagers·gères 
pour inscrire toute remarque, suggestion ou signalement relatif à la prévention des risques professionnels et à 
l’amélioration des conditions de travail. 
Il couvre les domaines suivants :
>  les risques professionnels, l’organisation du travail (rythme, pénibilité, enrichissement et élargissement des 

tâches)
>  l’environnement physique du travail (température, éclairage, aération, bruit, poussière, vibration, etc.) et ses 
H΍HWV�VXU�OD�VDQW«

> l’aménagement des lieux de travail
>  la conception des postes de travail et le choix des équipements et méthodes de travail, l’incidence des nouvelles 

technologies sur les conditions de travail
!��OȇDP«QDJHPHQW�GHV�SRVWHV�DX[�GL΍«UHQWHV�FDW«JRULHV�GH�SHUVRQQHO�HW�HQ�J«Q«UDO�WRXV�SUREOªPHV�OL«V�¢�OȇK\JLªQH�

et à la sécurité et à l’amélioration des conditions de travail

4XDQG�HW�FRPPHQW�OȇXWLOLVHUb"
Tout signalement doit être daté et comporter nom et signature.
Un registre est attribué à chaque unité de travail et tenu par l’assistant·e de prévention.
&KDTXH�VLJQDOHPHQW�HVW�SU«VHQW«�DX�&RPLW«�+\JLªQH�HW�6«FXULW«�HW�&RQGLWLRQV�GH�7UDYDLO�HW�FRQGXLW��VL�
Q«FHVVDLUH��¢�OD�G«ȴQLWLRQ�HW�OD�PLVH�HQ�ĕXYUH�GȇDFWLRQV�GH�SU«YHQWLRQ��

�����/oDXWR�ÄYDOXDWLRQ�HQ�PDWLÃUH�GH�SROLWLTXH� 
+\JLÃQH��6ÄFXULWÄ��(QYLURQQHPHQW
Depuis 2007, le livre des références, élaboré par l’Inspection en Santé et Sécurité du Travail (ISST) du Ministère de 
l’Enseignement supérieur et de la Recherche et de l’innovation, est un outil d’auto-évaluation à destination des 
établissements. Il est utilisé comme référentiel pour examiner l’amélioration de la politique globale de prévention, 
également lors des visites d’inspection.

/ȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH�VȇHVW�GRQF�GRW«H�GH�FHW�RXWLO�HQ�D΍HFWDQW�XQH�QRWH�¢�FKDTXH�FULWªUH�Gȇ«YDOXDWLRQ�G«ȴQL�
pour les 6 références. 
La note est de 2 si la réglementation liée au critère est totalement appliquée à l’Université de La Rochelle, 1 si elle 
OȇHVW�SDUWLHOOHPHQW�HW���VL�DXFXQH�DFWLRQ�VLJQLȴFDWLYH�QȇHVW�U«DOLV«H��
La note maximale de chaque référence est l’objectif à atteindre pour que l’Université de La Rochelle remplisse ses 
obligations réglementaires en matière de santé et sécurité au travail. 
L’évolution de ces notations dans chaque référence permet de mesurer l’évolution de l’établissement dans la 
prévention des risques professionnels.

Notation de l’Université de La Rochelle, en application du livre des références

3DUWLH�&���/D�SUÄYHQWLRQ�GHV�ULVTXHV�SURIHVVLRQQHOV
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail

���������� ���������� ���������� ����������
1RWDWLRQ�
PD[LPDOH

���/D�FKHIIH�RX�OH�FKHI�G
«WDEOLVVHPHQW�PHW�HQ�SODFH�XQH�

RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�SU«YHQWLRQ
� �� �� �� ��

���/H�GLDORJXH�VRFLDO�HVW�DVVXU«�SDU�OD�FRQVXOWDWLRQ�GHV�

&+6&7�RX�GHV�LQVWDQFHV�TXL�HQ�WLHQQHQW�OLHX
�� �� �� �� ��

���/
«WDEOLVVHPHQW�DSSOLTXH�XQH�G«PDUFKH�JOREDOH�GH�

SU«YHQWLRQ�IRQG«H�VXU�O
«YDOXDWLRQ�D�SULRUL�GHV�ULVTXHV
� � � � ��

���/
LQIRUPDWLRQ�HW�OD�IRUPDWLRQ�GX�SHUVRQQHO�VRQW�DVVXU«HV�

¢�WRXV�OHV�QLYHDX[
�� �� �� �� ��

���/
«WDEOLVVHPHQW�PHW�HQ�SODFH�XQH�SU«YHQWLRQ�P«GLFDOH � �� �� �� ��

���/
«WDEOLVVHPHQW�PHW�HQ�SODFH�OHV�RXWLOV�SHUPHWWDQW�OH�VXLYL�

GH�VD�SROLWLTXH
�� �� �� �� ��

�� �� �� �� ���

5«I«UHQFHV

727$/
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3DUWLH�&���/D�SUÄYHQWLRQ�GHV�ULVTXHV�SURIHVVLRQQHOV�
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail

����/D�SUÄYHQWLRQ�GHV�ULVTXHV�SV\FKRVRFLDX[��536�
Plusieurs actions transversales ont été conduites en 2016 dans le cadre de la prévention primaire des RPS :
> la diffusion d’un guide pour l’accueil des nouv·eaux·elles arrivant·e·s au sein des services de l’Université
> la poursuite des modules de sophrologie (18 participants aux 3 séances d’initiation) au premier semestre
!� OD�U«RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�'5+���HOOH�D�G«ȴQL�XQ�LQWHUORFXWHXU�XQLTXH�SRXU�FKDTXH�SHUVRQQHO��OHV�PLVVLRQV�RQW�������
     été redistribuées parmi ses agents
> la poursuite du développement de la communication interne : la mise en place de la réforme GBCP au sein de
     l’Université a fait l’objet d’une communication régulière, les organigrammes des services centraux ont été mis
�����¢�MRXU�HW�GL΍XV«V
!� OH�UHQIRUFHPHQW�GH�OD�SURF«GXUH�SRXU�OD�U«DOLVDWLRQ�GHV�HQWUHWLHQV�DQQXHOV�GX�SHUVRQQHO�%Ζ$766���OD�ȴFKH�GH
     poste doit être systématiquement établie et validée pour pouvoir conduire l’entretien professionnel individuel
     annuel
> trois lieux de convivialité, pour faciliter les échanges, ont été créés (FLASH), prévus (ILE 2) ou maintenus   
     (TECHNOFORUM) à l’occasion des projets de réaménagement ou de construction de locaux. 
> l’organisation d’actions de formation par la Direction des Ressources Humaines pour les agent·e·s et les
     encadrant·e·s

En 2015, l’Université de La Rochelle a signé une convention avec la Mutuelle Générale de 
Oȇ�GXFDWLRQ� 1DWLRQDOH� �0*(1�� SHUPHWWDQW� DX� SHUVRQQHO� GH� E«Q«ILFLHU� GHV� DFWLRQV� SU«YXHV� SDU�
le réseau PAS (Prévention, Aide et Suivi). Ce dispositif offre des ressources adaptées pour 
la prévention, l’aide et le suivi du personnel en difficulté. Dans ce cadre, le personnel peut 
notamment avoir accès à un espace confidentiel d’accueil et d’écoute psychologique mais aussi 
bénéficier d’ateliers ou d’échanges collectifs autour de la thématique des risques professionnels.   

En 2016, une deuxième convention ARACT-ULR-MGEN réseau PAS a permis de constituer deux premiers groupes 
GH�WUDYDLO�VXU�OD�U«YLVLRQ�GHV�RXWLOV�Gȇ«YDOXDWLRQ�GHV�ULVTXHV�SV\FKRVRFLDX[�HW�VXU�OD�G«ȴQLWLRQ�GȇLQGLFDWHXUV�GH�
suivi des RPS sur la base de ceux exigés par la Direction Générale de l’Administration et de la Fonction Publique. 

(QȴQ�� OD� PLVH� HQ� ĕXYUH� GX� SURWRFROH� D� FRQFHUQ«� �� VLWXDWLRQV� SULVHV� HQ� FKDUJH� HQ� ����� TXL� RQW� Q«FHVVLW«�
l’intervention de la directrice des ressources humaines et/ou du médecin de prévention et/ou de la conseillère 
de prévention : 3 situations ont impliqué le personnel BIATSS et 2 situations le personnel enseignant.  

Deux situations prises en charge en 2015 ont nécessité de poursuivre l’accompagnement en 2016. 
Pour la première fois, l’Université a fait appel à un psychologue du travail externe pour aider à la prise en charge 
d’une situation.
 

(QȴQ�� OD� PLVH� HQ� ĕXYUH� GX� SURWRFROH� D� FRQFHUQ«� �� VLWXDWLRQV� SULVHV� HQ� FKDUJH� HQ� ����� TXL� RQW� Q«FHVVLW«�
l’intervention de la directrice des ressources humaines et/ou de la médecin de prévention et/ou de la conseillère 
de prévention : 5 situations impliquant le personnel BIATSS et 3 situations impliquant le personnel enseignant. 
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'�� �/HV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO�HW�OHV�PDODGLHV�
� SURIHVVLRQQHOOHV

Les accidents de service (ou accidents de travail pour le personnel contractuel) sont les accidents survenus sur le 
lieu et pendant les heures de travail.

Les accidents de trajet sont les accidents survenus pendant le trajet entre :
> le domicile et le lieu de travail
> ou le lieu de travail et le lieu de restauration habituel

L’accident de trajet est considéré comme un accident de travail ou de service.
Ces accidents doivent faire l’objet d’une déclaration spéciale auprès de l’employeur.
Les accidents déclarés peuvent éventuellement engendrer des arrêts de travail.

1% &DXVH 1% &DXVH 1% &DXVH 1% &DXVH

$FFLGHQW�GH�VHUYLFH �� �� � �

$FFLGHQW�GH�VHUYLFH�
VWULFWR�VHQVX

�

��FKXWHV��
��PDQXWHQWLRQV��

��KHXUWV��
��DXWUH

�
��FKXWHV��

��PDQXWHQWLRQV��
��FRXSXUHV

�
��PDQXWHQWLRQV��
���SURMHFWLRQ

�

��FKXWHV��
��PDQXWHQWLRQV��

��FRQWDFWV���H[SRVLWLRQ�
PDFKLQH

$FFLGHQW�GH�WUDYDLO �� � � �

$FFLGHQW�GH�VHUYLFH�
VWULFWR�VHQVX

�

��FKXWHV��
��KHXUW��

��PDQXWHQWLRQ��
��FRXSXUH

�
��KHXUW��

��DJUHVVLRQ
� �

��KHXUWV���IDX[�
PRXYHPHQWV��

��PDQXWHQWLRQV�
��FRQWDFW�

H[SRVLWLRQ�PDFKLQH

TOTAL 24 22 6 16

'RQW�SHUVRQQHO�(16 1' 1' � �

'RQW�SHUVRQQHO�%Ζ$766 1' 1' � ��

����

� ��DXWUH

� ��FKXWHV�

���� ���� ����

�
��DFFLGHQW�GH�OD�URXWH��

��FKXWH

$FFLGHQW�GH�WUDMHW���
PLVVLRQ

���DFFLGHQW�GH�OD�URXWH �

$FFLGHQW�GH�WUDMHW���
PLVVLRQ

�
��DFFLGHQWV�GH�OD�URXWH��

��FKXWHV
�

��FKXWHV��
��DFFLGHQWV�GH�OD�URXWH

�
��DFFLGHQWV�GH�OD�URXWH�

��FKXWH����KHXUW

Nombre et causes des arrêts de service et de travail 

����/HV�DFFLGHQWV�GH�VHUYLFH�HW�GH�WUDYDLO
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Le taux de fréquence correspond au nombre de personnes en arrêt, 
proportionnellement au nombre d’heures travaillées. Le taux de gravité correspond 
au nombre de jours d’arrêt, proportionnellement au nombre d’heures travaillées. 
En 2016, les accidents de travail et de service étaient plus nombreux qu’en 2015, la 
durée des arrêts était plus longue.

Taux de fréquence et taux de gravité 

3DUWLH�'���/HV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO�HW�OHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail
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Les maladies professionnelles sont des maladies contractées dans l’exercice des fonctions désignées dans un 
tableau prévu par le code de la sécurité sociale, précisant la maladie et les conditions dans lesquelles elle a été 
contractée.
'HV�PDODGLHV�TXL�QH�UHPSOLVVHQW�SDV�OHV�FRQGLWLRQV�ȴ[«HV�GDQV�FH�WDEOHDX�SHXYHQW�IDLUH�OȇREMHW�GȇXQH�UHFRQQDLV-
sance, après avis du comité régional compétent.
La maladie professionnelle ouvre les mêmes droits à réparation qu’un accident du travail.
Une maladie professionnelle a été reconnue à l’Université de La Rochelle au titre de l’année 2016 pour une pro-
fesseure des universités.

����/HV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV

(�� �/D�PÄGHFLQH�GH�SUÄYHQWLRQ
La médecine de prévention a pour rôle de prévenir toute altération de la santé du personnel du fait de son travail. 
La médecin de prévention exerce son activité médicale en toute indépendance et dans le respect du code de 
déontologie médicale et du code de la santé publique. 
Elle assure la surveillance médicale périodique de tout le personnel ; les personnes occupant des postes à risques 
SDUWLFXOLHUV�HW�FHX[�GRQW�Oȇ«WDW�OH�MXVWLȴH��SHUVRQQHV�KDQGLFDS«HV��IHPPHV�HQFHLQWHV��SHUVRQQHO�GH�UHWRXU�DSUªV�
XQ�FRQJ«�GH�ORQJXH�GXU«H��HWF���GRLYHQW�«JDOHPHQW�VDWLVIDLUH�¢�XQH�YLVLWH�P«GLFDOH�GRQW�OD�S«ULRGLFLW«�HVW�G«ȴQLH�
par la médecin.
Les visites médicales sont réparties en premières visites, visites systématiques ou visites à la demande (de 
l’agent·e, de l’employeur·euse ou de la médecin).

La médecin de prévention conseille l’administration, le personnel et ses représentant·e·s en ce qui concerne : 
> l’amélioration des conditions de vie et de travail dans les services 
> l’hygiène générale des locaux 
> l’adaptation des postes de travail 
>  la protection du personnel contre l’ensemble des nuisances et des risques d’accidents ou de maladies 

professionnelles

En 2013, faute de pouvoir recruter un·e nouveau·velle médecin de prévention, le CHSCT a donné un avis favorable 
¢� OȇXQDQLPLW«�¢� OȇH[WHUQDOLVDWLRQ�GX�VHUYLFH�GH�P«GHFLQH�GH�SU«YHQWLRQ��$SUªV�XQH�SURF«GXUH�GȇDSSHO�GȇR΍UHV��
l’Université de La Rochelle a contractualisé début 2014 avec l’association de Santé au Travail d’Aunis et de 
Saintonge (STAS17) et la prestation a débuté dès le mois de février.
L’équipe mise à la disposition de l’Université est constituée à minima d’un médecin de prévention et d’une 
VHFU«WDLUH�P«GLFDOH�� $� QRWHU� TXȇXQH� LQȴUPLªUH� HQ� VDQW«� DX� WUDYDLO� DVVLVW«H� GȇXQH� DXWUH� VHFU«WDLUH� HVW� YHQXH�
FRPSO«WHU�FHWWH�«TXLSH�SHQGDQW�TXHOTXHV�PRLV�HQ������SXLV�¢�QRXYHDX�ȴQ������

En 2016, 313 visites médicales ont été réalisées par le médecin de prévention pour un total de 305 personnes 
vues (certaines personnes pouvant être vues par le médecin à plusieurs reprises). 
���HQWUHWLHQV�LQȴUPLHUV�RQW�«W«�U«DOLV«V�SDU�XQH�LQȴUPLªUH�GH�SU«YHQWLRQ�DX��er trimestre 2016.

Les visites réalisées par le médecin de prévention sont réparties selon la typologie suivante :
> visite d’embauche 
!�YLVLWH�S«ULRGLTXH��S«ULRGLFLW«�G«ȴQLH�VHORQ�OHV�ULVTXHV�SURIHVVLRQQHOV�DX[TXHOV�OH�SHUVRQQHO�HVW�H[SRV«�HW�TXL�
induisent une surveillance médicale « simple » ou « renforcée »)
> visite de pré-reprise pendant un arrêt (à l’initiative du médecin traitant ou de la personne)
> visite de reprise après congé de maladie, congé de maternité, accident du travail et maladie professionnelle
> visite à la demande de l’employeur
!�YLVLWH�FRQȴGHQWLHOOH�¢�OD�GHPDQGH�GH�OD�SHUVRQQH
 
En 2016, les visites périodiques ont représenté plus de 61% des visites médicales effectuées.
Dans le cadre de son activité dite de tiers temps, qui représente 58 heures de travail, le médecin de 
prévention a également participé à 9 études de poste dont 5 en collaboration avec la conseillère 
de prévention ainsi qu’à 2 réunions du CHSCT et à des rendez-vous de coordination avec la directrice 
des ressources humaines et/ou la conseillère de prévention. De plus, 7 autres études de poste 
ont été réalisées par la conseillère de prévention à la demande du médecin de prévention dont 
2 avec l’ergonome du service de santé au travail et 1 avec un interne accueilli au sein du service. 
L’activité de la médecine du travail fait l’objet d’un rapport annuel d’activité établi par le médecin de 
prévention et présenté au CHSCT.

3DUWLH�'���/HV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO�HW�OHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV
3DUWLH�(���/D�PÄGHFLQH�GH�SUÄYHQWLRQ

FKDSLWUH�����

Les conditions de travail
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3DUWLH�)���/D�SULVH�HQ�FKDUJH�GX�KDQGLFDS
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail

)�� �/D�SULVH�HQ�FKDUJH�GX�KDQGLFDS
La loi du 11 février 2005 pour l’égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des personnes 
KDQGLFDS«HV�ȴ[H�GHV�REMHFWLIV�SRXU�OȇLQW«JUDWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�KDQGLFDS«HV�GDQV�OD�VRFL«W«�HW�GDQV�OH�PRQGH�GX�
travail. 
 
&RQVFLHQWH�GHV�H΍RUWV�¢�U«DOLVHU�DȴQ�GH�U«SRQGUH�¢�VHV�REOLJDWLRQV�HQ�OD�PDWLªUH��Oȇ8QLYHUVLW«�D�G«VLJQ«�HQ�MDQYLHU�
2013 une référente handicap chargée d’accompagner le Vice-Président Handicap et la directrice des ressources 
humaines dans leur action en faveur du personnel en situation de handicap.

/H�VFK«PD�GLUHFWHXU�KDQGLFDS
La 2e Charte Université / Handicap du 4 mai 2012 signée par l’Université de La Rochelle prévoit l’élaboration par 
chaque établissement d’un schéma directeur de sa politique handicap qui doit être soumis à l’approbation de 
son Conseil d’Administration. Cette obligation a été reprise par la loi du 22 juillet 2013 relative à l’enseignement 
supérieur et à la recherche. Le schéma directeur handicap de l’Université de La Rochelle a été adopté par le 
Conseil d’Administration le 25 janvier 2016. 

/ȇREOLJDWLRQ�GȇHPSORL�GH�SHUVRQQHO�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS
Comme tout employeur public employant plus de 20 personnes, l’Université de La Rochelle est tenue d’employer 
DX�PRLQV����GH�SHUVRQQHOV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS��LO�VȇDJLW�GHV�%«Q«ȴFLDLUHV�GH�Oȇ2EOLJDWLRQ�Gȇ(PSORL��%2(��

%«Q«ȴFLDLUHV�GH�Oȇ2EOLJDWLRQ�Gȇ(PSORL�¢�Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH��WLWXODLUHV�HW�QRQ�WLWXODLUHV��

���������� ���������� ���������� ����������
Personnel enseignant � �� �� ��
3HUVRQQHO�%Ζ$766 �� �� �� ��
TOTAL �� �� �� ��

%«Q«ȴFLDLUHV�GH�Oȇ2EOLJDWLRQ�Gȇ(PSORL�¢�Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH��WLWXODLUHV�HW�QRQ�WLWXODLUHV����
répartition par sexe

���������� ���������� ���������� ����������
Femmes �� �� �� ��
Hommes � � �� �
TOTAL �� �� �� ��

Depuis l’accès à l’autonomie, les universités ont la maîtrise de la gestion de la totalité de leur personnel, aussi 
bien titulaire que contractuel. Dans cette logique, à compter de l’année 2014, l’obligation d’emploi des universités 
en faveur des personnes en situation de handicap n’est plus calculée sur la seule part du personnel contractuel 
rémunéré sur ressources propres mais sur la totalité du personnel rémunéré par les établissements, titulaire 
comme contractuel. Compte tenu de ce changement de mode de calcul, depuis 2015 (exercice 2014), l’Université 
de La Rochelle doit s’acquitter du paiement d’une contribution pour non-respect du taux d’emploi de 6% de 
personnel en situation de handicap.

%«Q«ȴFLDLUHV�GH�Oȇ2EOLJDWLRQ�Gȇ(PSORL�¢�Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH��WLWXODLUHV�HW�QRQ�WLWXODLUHV����
répartition par âge

���������� ���������� ����������
0RLQV�GH����DQV� � � �
���Ȃ����DQV � � �
���Ȃ����DQV �� �� ��
3OXV�GH����DQV � � ��
727$/ �� �� ��
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3DUWLH�)���/D�SULVH�HQ�FKDUJH�GX�KDQGLFDS
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail

2Q�GLVWLQJXH�OH�WDX[�GȇHPSORL�GLUHFW�HW�OH�WDX[�GȇHPSORL�O«JDO��/H�WDX[�GLUHFW�HVW�OH�UDWLR�HQWUH�OHV�E«Q«ȴFLDLUHV�GH�
OȇREOLJDWLRQ�GȇHPSORL�HW�OȇH΍HFWLI�WRWDO��/H�WDX[�O«JDO�SUHQG�HQ�FRPSWH�OH�QRPEUH�GH�E«Q«ȴFLDLUHV�GH�OȇREOLJDWLRQ�
d’emploi et certaines dépenses réalisées par l’établissement en faveur du personnel en situation de handicap. 
(QȴQ��SRXU�FDOFXOHU�OH�PRQWDQW�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�GXH�SDU�Oȇ«WDEOLVVHPHQW��OH�)RQGV�SRXU�OȇΖQVHUWLRQ�GHV�3HUVRQQHV�
Handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP) tient en outre compte des dépenses réalisées en faveur des 
étudiant·e·s en situation de handicap.

Taux d’emploi de personnel en situation de handicap à l’Université de La Rochelle 

2014 2015 2016

Taux direct 2.90 3.94 4,01

Taux légal 3.34 4.23 4.44

Contribution FIPHFP (en €) 13 022 10 395* 0

/HV�DFWLRQV�U«DOLV«HV�HQ�IDYHXU�GX�SHUVRQQHO�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS
L’Université de La Rochelle réalise un certain nombre d’actions pour recruter du personnel en situation de 
handicap ou favoriser son maintien dans l’emploi.
!��7LWXODULVDWLRQV�DX�WLWUH�GX�KDQGLFDS
  Depuis 2013, l’Université propose à des personnes remplissant les conditions exigées, d’être titularisées à l’issue 

d’un contrat d’un an correspondant à une période de stage. Une personne a été titularisée en 2015, 3 sont en 
cours de titularisation en 2016.

> Recrutements 
  L’Université de La Rochelle a recruté 1 personne en situation de handicap en 2016. Il s’agit d’un·e agent·e 

contractuel·le en cours de titularisation. 
!��$P«QDJHPHQWV�GH�SRVWHV
  Les aménagements de postes peuvent consister en l’achat de matériels adaptés, l’organisation de l’espace de 
WUDYDLO��HWF��3OXVLHXUV�SHUVRQQHV�RQW�E«Q«ȴFL«�Gȇ«WXGHV�GH�SRVWHV�TXL�VH�VRQW�WUDGXLWHV�SDU�GHV�SU«FRQLVDWLRQV�
d’aménagements en 2016.

> Suivi individuel
  En 2016, la référente handicap a rencontré 14 personnes pour faire le point sur leur situation, les aménagements 
GH�SRVWHV�¢�H΍HFWXHU�RX�HQFRUH�OHV�DLGHU�¢�FRQVWLWXHU�OHXU�GRVVLHU�DXSUªV�GH�OD�0DLVRQ�'«SDUWHPHQWDOH�GHV�
Personnes Handicapées (MDPH). 


�/D�FRQWULEXWLRQ�LQLWLDOHPHQW�GXH�SRXU�OȇDQQ«H������Vȇ«OHYDLW�¢�����������Ȝ��&HSHQGDQW��DȴQ�GȇDVVXUHU�OH�ȴQDQFHPHQW�GH�OHXU�V«FXULVDWLRQ��OH�JRXYHUQHPHQW�
a décidé de prolonger d’un an l’exonération partielle (2/3) accordée aux universités pour 2014



3DUWLH�)���/D�SULVH�HQ�FKDUJH�GX�KDQGLFDS
FKDSLWUH�����

Les conditions de travail
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D��/H�&RQVHLO�Go$GPLQLVWUDWLRQ��&$�

$�� �/HV�LQVWDQFHV�LQVWLWXWLRQQHOOHV

����/HV�FRQVHLOV

Rôle
/H�&RQVHLO�Gȇ$GPLQLVWUDWLRQ�G«WHUPLQH�OD�SROLWLTXH�GH�Oȇ«WDEOLVVHPHQW����FH�WLWUH�QRWDPPHQWb�
> il approuve le contrat d’établissement de l’Université
> il vote le budget et approuve les comptes
> il approuve les accords et les conventions signés par le Président de l’établissement
!��LO�ȴ[H��VXU�SURSRVLWLRQ�GX�3U«VLGHQW�HW�GDQV�OH�UHVSHFW�GHV�SULRULW«V�QDWLRQDOHV��OD�U«SDUWLWLRQ�GHV�HPSORLV�TXL�OXL�

sont alloués
>  il approuve le rapport annuel d’activité et le bilan social présenté chaque année par le Président, après avis du 
&RPLW«�7HFKQLTXHb

> il adopte le schéma directeur pluriannuel en matière de politique du handicap
Le CA exerce le pouvoir disciplinaire à l’égard du personnel enseignant, du personnel chercheur et des usagers/
gères. Cette compétence sera transférée au Conseil Académique (CAc) lors du renouvellement général des 
conseils en 2016.
ΖO�H[DPLQH�«JDOHPHQW�OHV�TXHVWLRQV�LQGLYLGXHOOHV�FRQFHUQDQW�OH�SHUVRQQHO�HQVHLJQDQW�HW�OH�SHUVRQQHO�DVVLPLO«b��LO�
siège alors en formation restreinte. Cette compétence est transférée au Conseil Académique depuis la rentrée 
universitaire 2014.

&RPSRVLWLRQ
ΖO�HVW�FRPSRV«�GH����PHPEUHVb�
>  14 représentant·e·s des enseignant·e·s-chercheur·e·s et du personnel assimilé, des enseignant·e·s et des 

chercheur·e·s, en exercice dans l’établissement, dont la moitié de professeur·e·s des universités et du personnel 
assimilé

>  5 représentant·e·s des usagers·gères (et autant de suppléant·e·s)
> 3 représentant·e·s du personnel ingénieur, administratif, technique et des bibliothèques
!���SHUVRQQDOLW«V�H[W«ULHXUHVb�
� ����UHSU«VHQWDQWyHyV�GHV�FROOHFWLYLW«V�WHUULWRULDOHVb�
� � ȏ���UHSU«VHQWDQWyH�GH�OD�5«JLRQ�1RXYHOOH�$TXLWDLQH
� � ȏ���UHSU«VHQWDQWyH�GX�'«SDUWHPHQW�GH�OD�&KDUHQWH�0DULWLPH
� � ȏ���UHSU«VHQWDQWyH�GH�OD�&RPPXQDXW«�Gȇ$JJORP«UDWLRQ�GH�/D�5RFKHOOH
� � ��DX�PRLQV�XQyH�FKHIy΍H�GȇHQWUHSULVH�RX�FDGUH�GLULJHDQWyH�GȇHQWUHSULVH
  - au moins un·e autre acteur·rice du monde économique et social

'XU«H�GX�PDQGDWb����DQV

Répartition des membres du CA par sexe (01/01/2016)

3DUWLH�$���/HV�LQVWDQFHV�LQVWLWXWLRQQHOOHV
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

)HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�SURIHVVHXUyHyV�HW�DVVLPLO«yHyV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�DXWUHV�HQVHLJQDQWyHyV�FKHUFKHXUyHyV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�«WXGLDQWyHyV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO�%Ζ$766 � � �
3HUVRQQDOLW«V�H[W«ULHXUHV � � �
727$/ �� �� ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ����
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E��/H�&RQVHLO�$FDGÄPLTXH��&$F�

Rôle
Le Conseil Académique regroupe les membres de la Commission de la Recherche et de la Commission de la 
Formation et de la Vie Universitaire.
Le Conseil Académique en formation plénière est consulté ou peut émettre des vœux sur les orientations des 
SROLWLTXHV� GH� IRUPDWLRQ�� GH� UHFKHUFKH�� GH� GL΍XVLRQ� GH� OD� FXOWXUH� VFLHQWLȴTXH�� WHFKQLTXH� HW� LQGXVWULHOOH� HW� GH�
GRFXPHQWDWLRQ�VFLHQWLȴTXH�HW�WHFKQLTXH��VXU�OD�TXDOLȴFDWLRQ�¢�GRQQHU�DX[�HPSORLV�GȇHQVHLJQDQW�FKHUFKHXU�HW�GH�
chercheur vacants ou demandés, sur la demande d’accréditation et sur le contrat d’établissement.
Il propose au Conseil d’Administration un schéma directeur pluriannuel en matière de politique du handicap, 
qui couvre l’ensemble des domaines concernés par le handicap. Il est consulté sur toutes les mesures visant à 
garantir l’exercice des libertés universitaires et des libertés syndicales et politiques des étudiant·e·s.
En formation restreinte aux enseignant·e·s-chercheur·e·s, il est l’instance compétente pour l’examen des 
TXHVWLRQV�LQGLYLGXHOOHV�UHODWLYHV�DX�UHFUXWHPHQW��¢�OȇD΍HFWDWLRQ��¢�OD�FDUULªUH�GHV�HQVHLJQDQWyHyV�FKHUFKHXUyHyV�

����/D�&RPPLVVLRQ�GH�OD�)RUPDWLRQ�HW�GH�OD�9LH�8QLYHUVLWDLUH��&)98�

Rôle
La Commission de la Formation et de la Vie Universitaire du Conseil Académique est consultée sur les programmes 
de formation des composantes.
(OOH�DGRSWHb��
>  la répartition de l’enveloppe des moyens destinée à la formation telle qu’allouée par le Conseil d’Administration 
HW�VRXV�U«VHUYH�GX�UHVSHFW�GX�FDGUH�VWUDW«JLTXH�GH�VD�U«SDUWLWLRQ��WHO�TXH�G«ȴQL�SDU�OH�&RQVHLO�Gȇ$GPLQLVWUDWLRQ

!�OHV�UªJOHV�UHODWLYHV�DX[�H[DPHQVb
> les règles d’évaluation des enseignements
> des mesures recherchant la réussite du plus grand nombre d’étudiant·e·s
>  les mesures de nature à permettre la mise en œuvre de l’orientation des étudiant·e·s et de la validation des 

acquis, à faciliter leur entrée dans la vie active et à favoriser les activités culturelles, sportives, sociales ou 
DVVRFLDWLYHV�R΍HUWHV�DX[�«WXGLDQWyHyV��DLQVL�TXH�OHV�PHVXUHV�GH�QDWXUH�¢�DP«OLRUHU�OHV�FRQGLWLRQV�GH�YLH�HW�GH�
travail, notamment les mesures relatives aux activités de soutien, aux œuvres universitaires et scolaires, aux 
services médicaux et sociaux, aux bibliothèques et aux centres de documentation et à l’accès aux ressources 
numériques

>  les mesures visant à promouvoir et développer des interactions entre sciences et société, initiées et animées 
par des étudiant·e·s ou des enseignant·e·s-chercheur·e·s, au sein des établissements comme sur le territoire de 
rayonnement de l’établissement

>  les mesures nécessaires à l’accueil et à la réussite des étudiant·e·s présentant un handicap ou un trouble 
invalidant de la santé, conformément aux obligations incombant aux établissements d’enseignement supérieur

&RPSRVLWLRQ
(OOH�HVW�FRPSRV«H�GH����PHPEUHVb�
> 5 représentant·e·s des professeur·e·s et du personnel assimilé
> 5 représentant·e·s des autres enseignant·e·s-chercheur·e·s, enseignant·e·s et du personnel assimilé
> 10 représentant·e·s des usagers·gères
> 3 représentant·e·s du personnel ingénieur, administratif, technique et des bibliothèques
!���SHUVRQQDOLW«V�H[W«ULHXUHVb�
 - 1 représentant·e d’une structure liée à la formation professionnelle ou à l’emploi
 - 1 représentant·e du CIO de La Rochelle
 - la/le directeur·trice du CROUS de La Rochelle

'XU«H�GX�PDQGDWb����DQV

Répartition des membres de la CFVU par sexe (01/01/2016)

3DUWLH�$���/HV�LQVWDQFHV�LQVWLWXWLRQQHOOHV
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

)HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�SURIHVVHXUyHyV�HW�DVVLPLO«yHyV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�DXWUHV�HQVHLJQDQWyHyV�FKHUFKHXUyHyV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�«WXGLDQWyHyV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO�%Ζ$766 � � �
3HUVRQQDOLW«V�H[W«ULHXUHV � � �
727$/ �� �� ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ����
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����/D�&RPPLVVLRQ�GH�OD�5HFKHUFKH��&5�

Rôle
La Commission de la Recherche du Conseil Académique répartit l’enveloppe des moyens destinée à la recherche 
WHOOH�TXȇDOORX«H�SDU�OH�&RQVHLO�Gȇ$GPLQLVWUDWLRQ�HW�VRXV�U«VHUYH�GX�FDGUH�VWUDW«JLTXH�GH�VD�U«SDUWLWLRQ��WHO�TXH�G«ȴQL�
SDU�OH�&RQVHLO�Gȇ$GPLQLVWUDWLRQ��(OOH�ȴ[H�OHV�UªJOHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�ODERUDWRLUHV�HW�HOOH�HVW�FRQVXOW«H�VXU�OHV�
conventions avec les organismes de recherche. Elle adopte les mesures de nature à permettre aux étudiant·e·s 
GH�G«YHORSSHU�OHV�DFWLYLW«V�GH�GL΍XVLRQ�GH�OD�FXOWXUH�VFLHQWLȴTXH��WHFKQLTXH�HW�LQGXVWULHOOH�

&RPSRVLWLRQ
(OOH�HVW�FRPSRV«H�GH����PHPEUHVb�
> 10 représentant·e·s des professeur·e·s et du personnel assimilé
> 2 représentant·e·s des autres personnels titulaires d’une habilitation à diriger des recherches
> 5 représentant·e·s des autres docteur·e·s non habilité·e·s à diriger des recherches
> 1 représentant·e des autres personnels enseignants et du personnel assimilé
> 2 représentant·e·s des ingénieur·e·s et techniciens/iennes
> 1 représentant·e des autres personnels
> 4 représentant·e·s des doctorant·e·s
!���SHUVRQQDOLW«V�H[W«ULHXUHVb�
 - la/le délégué·e régional·e à la recherche et à la technologie
 - la/le représentant·e d’une structure régionale de valorisation de la recherche
 - la/le représentant·e d’un organisme de recherche

'XU«H�GX�PDQGDWb����DQV

Répartition des membres de la CR par sexe (01/01/2016)

Rôle
Le Comité Technique dispose d’une vue d’ensemble des actions de l’Université en matière de GRH et rend son 
avis sur la politique de gestion des ressources humaines et la politique sociale de l’établissement.
/H�&7�HVW�QRWDPPHQW�FRQVXOW«�VXU�OHV�SRLQWV�VXLYDQWVb�
!��SROLWLTXH� GH� JHVWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� KXPDLQHVb �� JHVWLRQ� SU«YLVLRQQHOOH� GHV� HPSORLV� HW� GHV� FRPS«WHQFHV��

organisation et répartition des services, organisation des mutations internes, politique indemnitaire et gestion 
GHV�SULPHV��ELODQ�VRFLDO��JHVWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�HW�GHV�TXDOLȴFDWLRQV��SODQ�GH�IRUPDWLRQ�GX�SHUVRQQHO��HWF�

> organisation générale des services et de leur fonctionnement
> évolutions des méthodes et techniques de travail

&RPSRVLWLRQ
ΖO�HVW�FRPSRV«�GH����PHPEUHV�WLWXODLUHVb�
> 2 représentant·e·s de l’administration
> 10 représentant·e·s titulaires du personnel élu et 10 représentant·e·s suppléant·e·s.

'XU«H�GX�PDQGDWb����DQV

Répartition des membres du CT par sexe (01/01/2016)

����/H�&RPLWÄ�7HFKQLTXH��&7�

3DUWLH�$���/HV�LQVWDQFHV�LQVWLWXWLRQQHOOHV
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

)HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�SURIHVVHXUyHyV�HW�DVVLPLO«yHyV � � ��
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�DXWUHV�SHUVRQQHOV�WLWXODLUHV�G
XQH�+'5 � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�DXWUHV�GRFWHXUyHyV�QRQ�KDELOLW«yHyV�¢�GLULJHU�GHV�UHFKHUFKHV � � �
5HSU«VHQWDQWyH�GHV�DXWUHV�SHUVRQQHOV�HQVHLJQDQWV�HW�FKHUFKHXUV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�LQJ«QLHXUyHyV�HW�WHFKQLFLHQV�RX�WHFKQLFLHQQHV � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�DXWUHV�SHUVRQQHOV�%Ζ$766 � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�GRFWRUDQWyHyV � � �
3HUVRQQDOLW«V�H[W«ULHXUHV � � �
727$/ � �� ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ����

)HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ � � � � � � � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO � � �� � � �� �� � ��
727$/ � � �� � � �� �� � ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ����

0HPEUHV�WLWXODLUHV 0HPEUHV�VXSSO«DQWV 727$/
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Rôle
Cette Commission concerne uniquement le personnel fonctionnaire. Elle est consultée sur les décisions 
LQGLYLGXHOOHV�FRQFHUQDQW�OH�SHUVRQQHO�D΍HFW«�¢�Oȇ8QLYHUVLW«�DLQVL�TXH�VXU�OHV�D΍HFWDWLRQV�¢�Oȇ«WDEOLVVHPHQW�GH�FH�
personnel.
Elle prépare les travaux des commissions administratives paritaires académiques et nationales compétentes à 
l’égard du personnel du corps de recherche et formation, du corps de l’administration scolaire et universitaire et 
du corps du personnel de bibliothèque.
Elle se réunit au moins une fois par an en formation restreinte pour chaque catégorie de chaque groupe de corps. 
Elle siège en formation restreinte lorsqu’elle est consultée sur les décisions individuelles concernant le personnel 
et donne notamment son avis sur les propositions d’inscription pour l’accès sur liste d’aptitude à un corps ainsi 
que sur les propositions d’avancements de grades et d’échelons.

&RPSRVLWLRQ
La CPE comprend en nombre égal des représentant·e·s de l’établissement et des représentant·e·s du personnel.
/HV�UHSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO�VRQW�G«VLJQ«yHyV�SDU�JURXSH�HW�SDU�FDW«JRULH��$��%��&��¢�OȇLQW«ULHXU�GH�FHV�JURXSHVb�
!��SUHPLHU�JURXSHb��corps d’ingénieurs et du personnel technique, de recherche et formation, corps du personnel 

de service, corps du personnel social et corps du personnel de santé
!��GHX[LªPH�JURXSHb��corps de l’administration de l’éducation nationale et de l’enseignement supérieur, corps 

des adjoints administratifs des services déconcentrés
!��WURLVLªPH�JURXSHb� corps du personnel des bibliothèques, corps du personnel de documentation et corps du 

personnel de magasinage

/HXU�QRPEUH�HVW�G«ȴQL�FRPPH�VXLW��HQ�IRQFWLRQ�GHV�H΍HFWLIV�GH�FKDTXH�FDW«JRULHb�
!�SRXU�XQ�H΍HFWLI�LQI«ULHXU�¢���b��XQyH�UHSU«VHQWDQWyH�WLWXODLUH�HW�XQyH�VXSSO«DQWyH
!�HQWUH����HW�����SHUVRQQHVb��GHX[�UHSU«VHQWDQWyHyVbWLWXODLUHV�HW�GHX[�VXSSO«DQWyHyVb
!�SRXU�XQ�H΍HFWLI�VXS«ULHXU�RX�«JDO�¢����b��WURLV�WLWXODLUHV�HW�WURLV�VXSSO«DQWyHyVb

3RXU�Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH��HOOH�HVW�FRPSRV«H�GH����PHPEUHV�WLWXODLUHV�HW�DXWDQW�GH�VXSSO«DQWVb�
> 13 représentant·e·s de l’administration choisi·e·s parmi le personnel titulaire de catégorie A
!�����UHSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO��«OXyHyV�SDU�FRUSV�HW�SDU�QLYHDX�GH�FDW«JRULH��$(1(6b����FDW��$����FDW��%����FDW��
&b��Ζ75)b����FDW��$����FDW��%����FDW��&b��%8b����FDW��$����FDW��%����FDW��&�

'XU«H�GX�PDQGDWb����DQV

����/D�&RPPLVVLRQ�3DULWDLUH�Go¤WDEOLVVHPHQW��&3(�

Répartition des membres de la CPE par sexe (01/01/2016)

3DUWLH�$���/HV�LQVWDQFHV�LQVWLWXWLRQQHOOHV
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

)HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ � � �� � � �� �� �� ��
5HSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO �� � �� � � �� �� � ��
727$/ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ����

0HPEUHV�WLWXODLUHV 0HPEUHV�VXSSO«DQWV 727$/
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Rôle
Cette Commission concerne le personnel non titulaire de droit public exerçant ses fonctions dans le domaine 
administratif, technique, social et de santé ou de l’enseignement.
Elle est exclusivement consultée sur des questions d’ordre individuel. Elle est obligatoirement consultée, s’agissant 
GX�SHUVRQQHOb�QRQ�WLWXODLUH��VXU�OHV�G«FLVLRQV�LQGLYLGXHOOHV�UHODWLYHV�DX[�OLFHQFLHPHQWV�LQWHUYHQDQW�SRVW«ULHXUHPHQW�
à la période d’essai et aux sanctions disciplinaires autres que l’avertissement ou le blâme. Elle peut en outre être 
consultée sur toute question d’ordre individuel relative à la situation professionnelle du personnel non titulaire 
entrant dans son champ de compétence.
 
3RXU�OH�SHUVRQQHOb�QRQ�WLWXODLUH�H[HU©DQW�GHV�IRQFWLRQV�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OȇHQVHLJQHPHQW��VRQW�FRQFHUQ«VyHyV�FHOOHV�
ceux qui assurent notamment des fonctions d’attaché·e temporaire d’enseignement supérieur et de recherche, de 
lecteur·rice de langue étrangère et de maître/resse de langue étrangère, de personnel temporaire vacataire et de 
chargé·e d’enseignement vacataire et d’enseignant·e contractuel·le des établissements d’enseignement supérieur.
(Q� UHYDQFKH��QH� VRQW�SDV� FRQFHUQ«yHyVb �� OHV�PD°WUHVyUHVVHV�GH� FRQI«UHQFHV�� OHV�SURIHVVHXUyHyVbGHV�XQLYHUVLW«V�
associé·e·s et invité·e·s, les autres enseignant·e·s associé·e·s ou invité·e·s, les vacataires au sens strict (recrutés 
pour une tâche précise ne répondant pas à un besoin durable et continu).

&RPSRVLWLRQ
La CCPANT comprend en nombre égal des représentant·e·s de l’établissement et des représentant·e·s du 
personnel. Les représentant·e·s du personnel sont désigné·e·s par niveau de catégorie (A, B, C) par les organisations 
syndicales, en fonction des sièges obtenus lors du scrutin.
/HXU�QRPEUH�HVW�G«ȴQL�FRPPH�VXLW��VHORQ�OHV�H΍HFWLIV�GH�FKDTXH�QLYHDX�GH�FDW«JRULHb�
!�SRXU�XQ�H΍HFWLI�LQI«ULHXU�¢���b��XQyH�UHSU«VHQWDQWyH�WLWXODLUH�HW�XQyH�VXSSO«DQWyH
!�HQWUH����HW�����SHUVRQQHV���GHX[�UHSU«VHQWDQWyHyV�WLWXODLUHV�HW�GHX[�VXSSO«DQWyHyVb
!�SRXU�XQ�H΍HFWLI�VXS«ULHXU�RX�«JDO�¢����b��WURLV�WLWXODLUHV�HW�WURLV�VXSSO«DQWyHyVb
 
3RXU�Oȇ8QLYHUVLW«�GH�/D�5RFKHOOH��HOOH�HVW�FRPSRV«H�GH����PHPEUHV�WLWXODLUHV�HW�DXWDQW�GH�VXSSO«DQWVb�
> 6 représentant·e·s de l’administration choisi·e·s parmi le personnel titulaire de catégorie A
>  6 représentant·e·s du personnel non titulaire, désigné·e·s par les organisations syndicales par niveau de 

catégorie (2 cat. A, 2 cat. B, 2 cat. C)

'XU«H�GX�PDQGDWb����DQV

�����/D�&RPPLVVLRQ�&RQVXOWDWLYH�3DULWDLUH�FRPSÄWHQWH�
»�OoÄJDUG�GHV�$JHQW�H�V�1RQ�7LWXODLUHV��&&3$17�

Répartition des membres de la CCPANT par sexe (01/01/2016)

3DUWLH�$���/HV�LQVWDQFHV�LQVWLWXWLRQQHOOHV
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

)HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ � � � � � � � � ��
5HSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO � � � � � � �� � ��
727$/ � � �� � � �� �� � ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ����

0HPEUHV�WLWXODLUHV 0HPEUHV�VXSSO«DQWV 727$/
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Rôle
Il s’agit d’une Commission paritaire compétente pour connaître des questions d’ordre individuel relatives 
à la situation professionnelle des doctorant·e·s ayant conclu un contrat doctoral avec l’Université. Elle peut 
notamment être saisie de questions portant sur les obligations de service, les missions incluses dans le contrat, 
OH�OLFHQFLHPHQW��(Q�UHYDQFKH��FHWWH�&RPPLVVLRQ�QȇD�SDV�¢�WUDLWHU�GH�FRQȵLWV�GH�QDWXUH�S«GDJRJLTXH�RX�VFLHQWLȴTXH�
pouvant s’élever entre un·e doctorant·e et sa/son directeur·rice de thèse.

&RPSRVLWLRQ
Cette Commission comporte, outre le Président de l’Université, trois représentant·e·s désigné·e·s de la 
Commission de la Recherche et quatre représentant·e·s élu·e·s des doctorant·e·s contractuel·le·s. Elle comprend 
autant de membres suppléants que de membres titulaires.

'XU«H�GX�PDQGDW�����DQV

�����/D�&RPPLVVLRQ�&RQVXOWDWLYH�GHV�'RFWRUDQW�H�V��
&RQWUDFWXHO�OH�V{�&&'&�

Cf. Chapitre 5 – Les conditions de travail (page 87)

������/H�&RPLWÄ�Go+\JLÃQH�HW�GH�6ÄFXULWÄ�HW� 
GHV�&RQGLWLRQV�GH�7UDYDLO��&+6&7��

Répartition des membres du CHSCT par sexe (au 01/01/2016)

3DUWLH�$���/HV�LQVWDQFHV�LQVWLWXWLRQQHOOHV
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

Répartition des membres de la CCDC par sexe (au 01/01/2016)

)HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ � � � � � � � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�GRFWRUDQWyHyV � � � � � � � � �
727$/ � � � � � � � � ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ����

0HPEUHV�WLWXODLUHV 0HPEUHV�VXSSO«DQWV 727$/

)HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/ )HPPHV +RPPHV 727$/
5HSU«VHQWDQWyHyV�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ � � � � � � � � �
5HSU«VHQWDQWyHyV�GX�SHUVRQQHO � � � � � � � � ��
5HSU«VHQWDQWyHyV�GHV�XVDJHUV�JªUHV � � � � � � � � �
727$/ � � � � � � � � ��
5«SDUWLWLRQ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ����

0HPEUHV�WLWXODLUHV 0HPEUHV�VXSSO«DQWV 727$/
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3DUWLH�%���/H�GLDORJXH�VRFLDO
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

%�� �/H�GLDORJXH�VRFLDO
/D�QRWLRQ�GH�GLDORJXH�VRFLDO�HVW�FRXUDPPHQW�XWLOLV«H�PDLV�UDUHPHQW�G«ȴQLH��8QH�G«ȴQLWLRQ��VHORQ�Oȇ2UJDQLVDWLRQ�
Internationale du Travail (OIT) : « le dialogue social comprend tous les types de néfociation, de consulation 
ou d’échanges d’informations entre les représentat·e·s des gouvernements, des employeurs·euses et des 
travailleurs·euses sur des questions présentant un intérêt commun relatives à la politique économique et 
sociale ». 
L’idée générale est que le dialogue social constitue un « facteur d’apaisement » et qu’il participe à la qualité du 
service public. 

Le principe du dialogue social dans le secteur privé et public est inscrit dans le préambule de la constitution de 
1946: « Tout travailleur participe par l’intermédiaire de ses délégués à la détermination collective des conditions 
de travail ainsi qu’à la gestion des entreprises ». Or, depuis cette date et la création du statut général des 
fonctionnaires la « démocratie sociale » dans la Fonction Publique n’avait pas évolué. 

/H�O«JLVODWHXU��SDU�OD�ORL�Qr�����������D�PRGLȴ«�OHV�FRPSRVDQWV�GX�GLDORJXH�VRFLDO���DP«OLRUDWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�
GȇDFFªV�DX[�«OHFWLRQV�SURIHVVLRQQHOOHV��ȴQ�GX�SDULWDULVPH�DXWRPDWLTXH�GDQV� OHV� LQVWDQFHV�GH�SDUWLFLSDWLRQ�HW�
mise en place de la négociation et de moyens alloués aux syndicats pour faire vivre ce dialogue. 

Les organisations syndicales de fonctionnaires ont qualité pour conduire au niveau national avec le Gouvernement 
des négociations préalables à la détermination de l’évolution des rémunéraions et pour débattre avec les 
DXWRULW«V�GH�JHVWLRQ��DX[�GL΍«UHQWV�QLYHDX[��GHV�TXHVLRQV�UHODWLYHV�DX[�FRQGLWLRQV�HW�¢�OȇRUJDQLVDWLRQ�GX�WUDYDLO��

Au niveau de l’établissement, le dialogue social s’organise à la fois au sein d’une instance réglementaire dédiée, 
OH�&RPLW«�7HFKQLTXH��U«XQL�¢���UHSULVHV�HQ�������PDLV�DXVVL�DX�VHLQ�GȇHVSDFHV�GH�GLDORJXH�FU««V�¢�FHW�H΍HW�VXU�
des sujets donnés et qui prennent la forme de groupes de travail, d’audiences ou de réunions d’information et 
d’échanges entre la présidence, l’administration et les représentants des personnels. 
L’objectif de la direction de l’établissement vise le développement du dialogue social en amont des instances 
appelées à se prononcer sur les sujets débattus. 

Les organisations syndicales actuellement représentées au sein de l’Université de La Rochelle sont le SNPTES et 
la FSU. 

(Q��������������SHUVRQQHV����%Ζ$766�����HQVHLJQDQW��RQW�E«Q«ȴF«�GȇXQH�G«FKDUJH�V\QGLFDOH�SRXU�XQ�WRWDO�GH�����
heures.
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&�� �/HV�FRQWHQWLHX[�HW�FRQƮLWV
En 2016, deux requêtes en contentieux ont été déposées à l’encontre de l’Université de La Rochelle. Aucune 
procédure disciplinaire n’a été engagée à l’encontre d’un personnel au cours de l’année 2016. 

'�� �/oLQIRUPDWLRQ�HW�OD�FRPPXQLFDWLRQ
En matière de communication interne, l’objectif majeur est d’améliorer la circulation de l’information à 
GHVWLQDWLRQ�GX�SHUVRQQHO�DȴQ�GH�m�IDLUH�VDYRLU�}��m�IDLUH�FRPSUHQGUH�}�HW�m�IDLUH�DGK«UHU�}��/D�ȴQDOLW«�U«VLGH�GDQV�
le renforcement d’une véritable culture d’établissement. 
'L΍«UHQWV�RXWLOV�HW�GLVSRVLWLIV�GȇLQIRUPDWLRQ�HW�GH�FRPPXQLFDWLRQ� LQWHUQHV�RQW�QRWDPPHQW�«W«�PLV�HQ�SODFH�¢�
FHWWH�ȴQ��

L’objectif est de veiller à l’intégration du nouveau personnel arrivé durant l’année à l’Université. Le dispositif 
mis en œuvre comprend une journée d’accueil solennel du nouveau personnel enseignant et BIATSS début 
septembre par le Président et son équipe, à laquelle tout le personnel d’encadrement enseignant et administratif 
est invité, avec :
> présentation du fonctionnement de l’établissement et de sa politique à partir d’un diaporama
>  présentations/formations dédiées aux nouveaux·velles arrivant·e·s portant sur les services informatiques, 

les ressources numériques ainsi que sur la médecine de prévention et les procédures applicables en matière 
d’hygiène et de sécurité ainsi que de respect de la charte graphique

La journée inclut des temps de convivialité.

/D�PDOOHWWH�GȇDFFXHLO�UHPLVH�¢�FKDTXH�SDUWLFLSDQW�FRPSUHQGb�
> un livret d’accueil
> une plaquette de présentation de l’établissement
>  des plaquettes présentant les services et outils susceptibles d’intéresser le personnel (Services numériques ; 

Culture ; Sports ; Documentation, etc.)
!�GHV�REMHWV�¢�OȇHɝJLH�GH�Oȇ«WDEOLVVHPHQW��VDF�FRWRQ��VW\OR��EORF�QRWHV��HWF��

����/H�GLVSRVLWLI�GoDFFXHLO�GHV�QRXYHDX[�SHUVRQQHOV�

Taux de participation depuis 2013-2014

3DUWLH�&���/HV�FRQWHQWLHX[�HW�FRQƮLWV
3DUWLH�'���/oLQIRUPDWLRQ�HW�OD�FRPPXQLFDWLRQ

FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

3HUVRQQHO
HQVHLJQDQW

3HUVRQQHO
%Ζ$766

727$/

��������� ��� ��� ���
��������� ��� ��� ���
��������� ��� ��� ���
��������� ��� ��� ���

Lors de la sortie de la charte graphique de l’Université en septembre 2014, un ensemble de modèles de documents 
a été réalisé pour faciliter le travail quotidien du personnel de l’Université.  
A la charte de l’Université et automatisés, ces gabarits visent à crédibiliser les échanges avec les partenaires 
HW� OHV�U«VHDX[b��FRXUULHUV��GRVVLHUV��GLDSRUDPDV��HWF�� ΖOV�RQW�«W«�PLV�HQ�SODFH�JU¤FH�¢� OȇLPSOLFDWLRQ�GH�U«I«UHQWV�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�VRQW�GLVSRQLEOHV�VXU�OH�VHUYHXU�SDUWDJ«�GH�Oȇ8QLYHUVLW«��6Ζ'���&KDTXH�DQQ«H��DX�ȴO�GHV�«YROXWLRQV�
des logiciels et des usages, ces modèles sont actualisés.
!�OHV�PRGªOHV�GH�EXUHDXWLTXHb��OHV�OHWWUHV��GRVVLHUV��GLDSRUDPD��RUJDQLJUDPPH��VLJQDO«WLTXH��FKHYDOHWV
!��OHV�PRGªOHV�Gȇ«GLWLRQb��OD�FDUWH�GH�YLVLWH��OD�FDUWH�GH�FRUUHVSRQGDQFH��OH�FDUWRQ�GȇLQYLWDWLRQ��OȇDɝFKH��OD�SODTXHWWH��

le kakémono, le fond de scène
!�OHV�PRGªOHV�QXP«ULTXHV���DɝFKDJHV�G\QDPLTXHV��QHZVOHWWHU��VLJQDWXUH�PDLO��IRQGV�Gȇ«FUDQ

�����/HV�PRGÃOHV�GH�GRFXPHQWV�
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3DUWLH�'���/oLQIRUPDWLRQ�HW�OD�FRPPXQLFDWLRQ
FKDSLWUH�����

Les relations professionnelles

'H�QRPEUHX[�VXSSRUWV�VRQW�VS«FLȴTXHPHQW�GHVWLQ«V�¢�OȇLQWHUQH��/HXUV�REMHFWLIV�VRQW�GH�SHUPHWWUH�DX�SHUVRQQHO�
d’appréhender le fonctionnement et l’organisation de l’institution ainsi que de disposer de l’information en temps 
réel.  
Force est de constater que les autres supports destinés à l’externe, qui sont également mis à la disposition du 
personnel, contribuent aussi à améliorer la circulation de l’information et à renforcer le sentiment d’appartenance 
à l’établissement, c’est pourquoi ils seront mentionnés ci-après. 

/HV�VXSSRUWV�LPSULP«V���
> le livret d’accueil des nouveaux personnels (support interne de 32 pages)
!�OHV�ȴFKHV�SUDWLTXHV�GL΍XV«HV�DYHF�OHV�EXOOHWLQV�GH�SD\H��VXSSRUW�LQWHUQH�Ȃ���HQ������GRQW�XQH�VXU�OD�*%&3�
> les plaquettes imprimées présentant les services et outils de l’Université (ext. / int.)
!�OH�G«SOLDQW�DQQXHO�&KL΍UHV�&O«V��H[W����LQW��
> le Bilan Social (int. / ext.)
!��OHV� WULSW\TXHV� 2΍UH� GH� IRUPDWLRQ� JOREDOH� �IUDQ©DLV� �� DQJODLV��� 2΍UH� GH� IRUPDWLRQ� SDU� $OWHUQDQFH�� 2΍UH� GH�

formation continue (ext. / int.)
> le dépliant des plans de l’Université

/HV�VXSSRUWV�QXP«ULTXHV��
> la revue de presse hebdomadaire (int.)
> les communiqués de la Présidence (int.)
> les organigrammes de l’Université, des directions et des composantes
!�OD�QHZVOHWWHU�KHEGRPDGDLUH�GH�OD�3U«VLGHQFH�HW�GHV�&RQVHLOV���'LUHFWȇΖQIRV��LQW���
> le diaporama de présentation de l’Université réactualisé chaque année (int. / ext.)
!�OD�QHZVOHWWHU�PHQVXHOOH�FXOWXUHOOH���/HV�UHQGH]�YRXV�FXOWXUHOV�GH�Oȇ8QLYHUVLW«��LQW����H[W��
!�OD�QHZVOHWWHU�WULPHVWULHOOH�GH�OD�%LEOLRWKªTXH�8QLYHUVLWDLUH���%8�&RQQH[LRQ��LQW��
!�OD�QHZVOHWWHU�GH�OD�)RQGDWLRQ���)HQ¬WUH�VXU�FRXUV��H[W��
> les communiqués et dossiers de presse (ext.)
!��OH�ȴO�GȇDFWXDOLW«V�HW�GȇLQIRUPDWLRQ�GX�VLWH�:HE�LQVWLWXWLRQQHO�XQLY�ODURFKHOOH�IU��GHV�VLWHV�GHV�FRPSRVDQWHV�HW�GHV�
U«VHDX[�VRFLDX[�)DFHERRN�HW�7ZLWWHU��LQW����H[W��

/HV�RXWLOV�QXP«ULTXHV��
>  l’Environnement Numérique de Travail (int.) : bureau virtuel regroupant, au-delà des applications utiles 

(emploi du temps, congés, etc.), les informations et documents à usage interne (PV de conseils, notes de 
service, procédures, formulaires, l’accès aux documents de travail, etc.), les actualités, les communiqués, les 
organigrammes à jour, etc.

>  le site Web institutionnel : univ-larochelle.fr et les sites Web satellites (composantes, laboratoires) (int. / ext.)
!�OD�PDLOLQJ�OLVWH�GH�GL΍XVLRQ�LQVWLWXWLRQQHOOH��LQW���
>  les forums (int.) : le forum de l’Université de La Rochelle, de libre expression, et des forums d’échanges 

thématiques (syndical ; petites annonces ; par projet, etc.) procédant par système d’abonnement
!�OHV�«FUDQV�GȇDɝFKDJH�QXP«ULTXH�GDQV�OHV�KDOOV�GHV�GL΍«UHQWV�E¤WLPHQWV��LQW����H[W��
> les réseaux sociaux (int. / ext.)
!��OHV� FDWDORJXHV� GHV� RXWLOV� HW� VXSSRUWV� GLVSRQLEOHV� JUDWXLWHPHQW� �DɝFKHV�� SODTXHWWHV�� HWF��� �LQW��� DLQVL� TXH� OH�

catalogue d’objets promotionnels (ext.) 

/D�FRPPXQLFDWLRQ�LQWHUSHUVRQQHOOH�HW�HQ�U«VHDX���
(QȴQ�� OȇLQIRUPDWLRQ� HW� OD� FRPPXQLFDWLRQ� LQWHUSHUVRQQHOOH� GLUHFWH�� OH� IDFH�¢�IDFH�� RQW� WRXMRXUV� OHXU� SODFH� ¢�
l’Université de La Rochelle via l’organisation périodique de réunions d’informations et d’assemblées générales 
du personnel, ainsi que via la mise en place d’un réseau interne de référent·e·s communication des laboratoires 
et services (54 personnes), chargé·e·s de faire circuler l’information sur les activités de leur structure.

�����/HV�RXWLOV�HW�VXSSRUWV�GoLQIRUPDWLRQ� 
HW�GH�FRPPXQLFDWLRQ�



Chapitre 7 

Les activités culturelles, 

sportives et associatives
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$�� �/oDFWLRQ�VRFLDOH
L’action sociale concerne tout le personnel : les stagiaires et titulaires ainsi que le personnel contractuel ayant une 
période d’activité égale ou supérieure à 6 mois consécutifs dans les 10 derniers mois. 

(OOH�UHJURXSH�XQ�HQVHPEOH�GȇDLGHV� 
HW�GH�VXEYHQWLRQV��
> participation au coût de restauration
> séjour linguistique
> vacances familiales
>  allocation aux parents séjournant en maison  

de repos avec leur enfant
>  allocation aux parents d’enfants handicapés  

de moins de 20 ans
>  allocation aux parents de jeunes handicapés  

étudiants (âgés de 20 à 27 ans)

>  séjours de vacances adaptés pour enfants handicapés
>  séjour en maisons familiales, villages de vacances et 

établissements portant le label « Gîtes de France »
> aide exceptionnelle
> prêt social 
> chèques-vacances
>  garde de jeunes enfants (Chèque emploi service 

universel)
>  centre de vacances avec hébergement
>  centre de loisirs sans hébergement
>  séjour éducatif

/H�SHUVRQQHO�SHXW�E«Q«ȴFLHU�GH�OȇDFFRPSDJQHPHQW�GȇXQH�DVVLVWDQWH�VRFLDOH�SRXU�GHPDQGHU�GHV�DLGHV�RX�REWHQLU�
de l’information sur son droit en matière sociale.
L’assistante sociale présente les demandes d’aides qu’elle a instruites à la Commission Action Sociale de l’Univer-
sité. En 2016, cette Commission s’est réunie à 4 reprises et a accordé 3 prêts et 3 secours dont les montants sont 
précisés ci-après.

Dépenses Action sociale

B.  La restauration
'L΍«UHQWV�OLHX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�VRQW�DFFHVVLEOHV�VXU�OHV�GL΍«UHQWV�VLWHV�GH�Oȇ8QLYHUVLW«�RX�¢�SUR[LPLW«�

Les restaurants administratifs
L’Université a signé une convention avec l’Association 
de Gestion des Restaurants Administratifs. Elle participe 
ainsi aux frais de fonctionnement et d’investissement 
GH�FHV�UHVWDXUDQWV�HW�SUHQG�HQ�FKDUJH�OD�SDUWLH��WDW�GX�
coût des repas du personnel dont l’indice est inférieur 
à 466.

2 restaurants administratifs se trouvent à proximité 
des sites universitaires :
> le Restaurant inter-administratif du Gabut
>  le Restaurant du Conseil Général de la Charente-

Maritime

&R½W�GX�UHSDV�� environ 6 euros pour un indice < 466 
en fonction de la composition du plateau repas.

Les restaurants universitaires du CROUS avec lequel 
l’Université a également signé une convention :
> le Restaurant Universitaire République
> la brasserie Antinéa
> le Restaurant Universitaire Amerigo Vespucci
> K’FET des Sciences 

&R½W�GX�UHSDV�SRXU�XQ�PHQX�FRPSOHW��VHSWHPEUH�
�������
>  5,22 euros pour le personnel de catégorie I  

(indice < 466) ayant la carte
>  6,42 euros pour le personnel de catégorie II  

(indice > 466) ayant la carte
>  7,77 euros pour les extérieurs

Au cours de l’année 2016, 11 532 repas ont été servis pour le personnel de l’Université (restaurants administratifs 
et universitaires confondus), dont 2 258 ont été subventionnés par l’établissement.

3DUWLH�$���/oDFWLRQ�VRFLDOH
3DUWLH�%���/D�UHVWDXUDWLRQ

FKDSLWUH�����

Les activités culturelles, sportives et associatives

���� ���� ���� ����
$OORFDWLRQ�SDUHQWV�G
HQIDQWV�KDQGLFDS«V ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

3DUWLFLSDWLRQ�$385 ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

3UHVWDWLRQV�ΖQWHU�0LQLVW«ULHOOHV ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

5HVWDXUDWLRQ�GX�SHUVRQQHO ������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ ������Ȝ

6HFRXUV�DLGHV� �������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

3U¬WV�H[FHSWLRQQHOV ������Ȝ ������Ȝ ����Ȝ ������Ȝ

7UDQVSRUW�GRPLFLOH�WUDYDLO�%Ζ$766 ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

7UDQVSRUW�GRPLFLOH�WUDYDLO�(16 ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

727$/ �������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ
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&�� �/H�6HUYLFH�8QLYHUVLWDLUH�GHV�$FWLYLWÄV� 
3K\VLTXHV��6SRUWLYHV�HW�Go([SUHVVLRQ��68$36(�

Personnel inscrit au SUAPSE selon le statut (hors personnel vacataire)

3DUWLH�&���/H�68$36(
3DUWLH�'����/o$385

FKDSLWUH�����

Les activités culturelles, sportives et associatives

)HPPHV +RPPHV 727$/
3DUW�GH�OD�SRSXODWLRQ�

WRWDOH
3HUVRQQHO�HQVHLJQDQW � �� �� ��

3HUVRQQHO�%Ζ$766 �� �� �� ���

727$/���������� �� �� �� ���
5DSSHO���������� �� �� �� ��
5DSSHO���������� �� �� �� ��
5DSSHO���������� �� �� �� ��

3HUVRQQHO�
HQVHLJQDQW

���

3HUVRQQHO�
%Ζ$766
���

'�� �/o$VVRFLDWLRQ�GHV�3HUVRQQHOV�GH�Oo8QLYHUVLWÄ�
5RFKHODLVH��$385�

Personnel inscrit à l’APUR selon le statut (hors personnel vacataire)

����/H�SHUVRQQHO�LQVFULW�»�Oo$385

)HPPHV +RPPHV 727$/
3DUW�GH�OD�SRSXODWLRQ�

WRWDOH
3HUVRQQHO�HQVHLJQDQW �� �� �� ���

3HUVRQQHO�%Ζ$766 ��� �� ��� ���

727$/���������� ��� �� ��� ���
5DSSHO���������� ��� �� ��� ���
5DSSHO���������� ��� �� ��� ���
5DSSHO���������� ��� �� ��� ���

3HUVRQQHO�
HQVHLJQDQW

���

3HUVRQQHO�
%Ζ$766
���
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����/H�EXGJHW�GH�Oo$385
Dépenses et recettes de l’APUR par type d’activité - Année universitaire 2015/2016

Répartition des dépenses de l’APUR par type d’activité

3DUWLH�'����/o$385
FKDSLWUH�����

Les activités culturelles, sportives et associatives

'«SHQVHV 5HFHWWHV �FDUW
)RQFWLRQQHPHQW ������Ȝ ������Ȝ ����Ȝ

$VVXUDQFH ����Ȝ ��Ȝ �����Ȝ

5XJE\ ������Ȝ ������Ȝ �������Ȝ

%LOOHWHULH �������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ

&RWLVDWLRQ ��Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

)¬WH�HQIDQWV�DGK«UHQWyHyV� ������Ȝ ��Ȝ �������Ȝ

&RPPDQGH�FDWDORJXH ������Ȝ ������Ȝ ��Ȝ

6RLU«H�GX�SHUVRQQHO ������Ȝ ����Ȝ �������Ȝ

6XEYHQWLRQV ��Ȝ ������Ȝ ������Ȝ

1R­O�FDGHDX[�DGK«UHQWyHyV� ������Ȝ ��Ȝ �������Ȝ

727$/ �������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ
5DSSHO���������� �������Ȝ �������Ȝ ������Ȝ
5DSSHO���������� �������Ȝ �������Ȝ �������Ȝ
5DSSHO���������� �������Ȝ �������Ȝ ������Ȝ

�����������������
�����
����������
����
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Lexique

$$( $WWDFK«yH�G
$GPLQLVWUDWLRQ�GH�O
�WDW
$'-$(1(6 $'-RLQWyH�$GPLQLVWUDWLI�WLYH�GH�O
�GXFDWLRQ�1DWLRQDOH�HW�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU
$(1(6 $GPLQLVWUDWLRQ�GH�O
�GXFDWLRQ�1DWLRQDOH�HW�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU
$*&7 $*HQW�&RPS7DEOH
$'7 $'MRLQWyH�7HFKQLTXH��GH�UHFKHUFKH�HW�IRUPDWLRQ
$08( $JHQFH�GH�0XWXDOLVDWLRQ�GHV�8QLYHUVLW«V�HW�GHV��WDEOLVVHPHQWV
$3$( $WWDFK«yH�3ULQFLSDOyH�G
$GPLQLVWUDWLRQ�GH�O
�WDW
$577 $P«QDJHPHQW�HW�5«GXFWLRQ�GX�7HPSV�GH�7UDYDLOb
$6Ζ $VVLVWDQWyH�ΖQJ«QLHXUyH
$62& $VVLVWDQWyH�62&LDOyH
$663$( $VVLVWDQWyH�GH�6HUYLFH�6RFLDO�3ULQFLSDOyH�GHV�$GPLQLVWUDWLRQV�GH�O
(WDW
$7(5 $WWDFK«yH�7HPSRUDLUH�G
(QVHLJQHPHQW�HW�GH�5HFKHUFKH

%$3 %UDQFKH�G
$FWLYLW«�3URIHVVLRQQHOOH
%$6 %LEOLRWK«FDLUH�$GMRLQWyH�6S«FLDOLV«yH
%Ζ$766 �3HUVRQQHO�GH� �%LEOLRWKªTXH��ΖQJ«QLHXUV��$GPLQLVWUDWLIV��7HFKQLFLHQV��6HUYLFH�HW�6DQW«
%Ζ% %Ζ%OLRWK«FDLUH
%2( %«Q«ILFLDLUHV�GH�O
2EOLJDWLRQ�G
(PSORL

&$ &RQVHLO�G
$GPLQLVWUDWLRQ
&$F &RQVHLO�$FDG«PLTXH
&&'& &RPPLVVLRQ�&RQVXOWDWLYH�GHV�'RFWRUDQWyHyV�&RQWUDFWXHOyOHyV
&&3$17 &RPPLVVLRQ�&RQVXOWDWLYH�3DULWDLUH�FRPS«WHQWH�¢�O
«JDUG�GHV�$JHQWyHyV�1RQ�7LWXODLUHV
&'' &RQWUDW�¢�'XU«H�'«WHUPLQ«H
&'Ζ &RQWUDW�¢�'XU«H�ΖQG«WHUPLQ«H
&(7 &RPSWH��SDUJQH�7HPSV�
&)98 &RPPLVVLRQ�GH�OD�)RUPDWLRQ�HW�GH�OD�9LH�8QLYHUVLWDLUH
&+6&7 &RPLW«�+\JLªQH��6«FXULW«�HW�&RQGLWLRQV�GH�7UDYDLO
&Ζ(/ &HQWUH�ΖQWHU�S¶OHV�G
(QVHLJQHPHQW�GHV�/DQJXHV
&Ζ2 &HQWUH�G
ΖQIRUPDWLRQ�HW�G
2ULHQWDWLRQ
&*0 &RQJ«�*UDYH�0DODGLH
&/' &RQJ«�/RQJXH�'XU«H
&/0 &RQJ«�/RQJXH�0DODGLH
&156 &HQWUH�1DWLRQDO�GH�OD�5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH
&18 &RQVHLO�1DWLRQDO�GHV�8QLYHUVLW«V
&216 &216HUYDWHXU�ULFH�GH�ELEOLRWKªTXH
&216* &216HUYDWHXU�ULFH�*«Q«UDOyH�GH�ELEOLRWKªTXH
&3( &RPPLVVLRQ�3DULWDLUH�G
�WDEOLVVHPHQW
&38 &RQI«UHQFHV�GHV�3U«VLGHQWyHyV�G
8QLYHUVLW«
&5 &RPPLVVLRQ�GH�OD�5HFKHUFKH
&5&7 &RQJ«�5HFKHUFKH�HW�&RQYHUVLRQ�7K«PDWLTXH
&5286 &HQWUH�5«JLRQDO�GHV�ĔXYUHV�8QLYHUVLWDLUHV�HW�6FRODLUHV
&7 &RPLW«�7HFKQLTXH
&8)/( &HQWUH�8QLYHUVLWDLUH�GH�)UDQ©DLV�/DQJXH��WUDQJªUH

'6Ζ 'LUHFWLRQ�GX�6\VWªPH�G
ΖQIRUPDWLRQ
'*$)3 'LUHFWLRQ�*«Q«UDOH�GH�O
$GPLQLVWUDWLRQ�HW�GH�OD�)RQFWLRQ�3XEOLTXH
'*6 'LUHFWHXU�ULFH�*«Q«UDOyH�GHV�6HUYLFHV
'2&7�&217 'RFWRUDQWyH�&217UDFWXHOyOH

(�(& (QVHLJQDQWyH�(QVHLJQDQWyH�&KHUFKHXUyH
(& (QVHLJQDQWyH�&KHUFKHXUyH
(16 (16HLJQDQWyH
(73 �TXLYDOHQW�7HPSV�3OHLQ

)&7/ )RQFWLRQQHO
)Ζ3+)3 )RQGV�SRXU�O
ΖQVHUWLRQ�GHV�3HUVRQQHV�+DQGLFDS«HV�GDQV�OD�)RQFWLRQ�3XEOLTXH

/(;Ζ48(

$

%

&
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'
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Lexique

*Ζ3$ *DUDQWLH�ΖQGLYLGXHOOH�GX�3RXYRLU�G
$FKDW

+&203 +HXUHV�&203O«PHQWDLUHV
+'5 +DELOLWDWLRQ�¢�'LULJHU�GHV�5HFKHUFKHV
+(7' +HXUHV��TXLYDOHQW�7UDYDX[�'LULJ«V
+6( +\JLªQH��6«FXULW«��(QYLURQQHPHQW�

Ζ$( ΖQVWLWXW�G
$GPLQLVWUDWLRQ�GHV�(QWUHSULVHV
Ζ$7 ΖQGHPQLW«�G
$GPLQLVWUDWLRQ�HW�GH�7HFKQLFLW«
Ζ)6( ΖQGHPQLW«�GH�)RQFWLRQ��6XM«WLRQV�HW�Gȇ([SHUWLVH
Ζ)76 ΖQGHPQLW«�)RUIDLWDLUH�SRXU�7UDYDLO�6XSSO«PHQWDLUH
Ζ*( ΖQ*«QLHXUyH�G
�WXGHV
Ζ*5 ΖQ*«QLHXUyH�GH�5HFKHUFKH
Ζ1) Ζ1)LUPLHUyLªUH
Ζ10 ΖQGLFH�1RXYHDX�0DMRU«
Ζ667 ΖQVSHFWLRQ�HQ�6DQW«�HW�6«FXULW«�GX�7UDYDLO�
Ζ75) ΖQJ«QLHXUyHyV�HW�7HFKQLFLHQyQHyV�GH�5HFKHUFKH�HW�)RUPDWLRQ
Ζ87 ΖQVWLWXW�8QLYHUVLWDLUH�GH�7HFKQRORJLH

0$* 0$*DVLQLHU�LªUH
0&) 0D°WUH�UHVVH�GH�&RQ)«UHQFHV
0*(1 0XWXHOOH�*«Q«UDOH�GH�O
�GXFDWLRQ�1DWLRQDOH
0/ 0D°WUH�UHVVH�GH�/DQJXHV
077 0L�7HPSV�7K«UDSHXWLTXH

1%Ζ 1RXYHOOH�%RQLILFDWLRQ�ΖQGLFLDLUH

2Ζ7 2UJDQLVDWLRQ�ΖQWHUQDWLRQDOH�GX�7UDYDLO

3$67 3HUVRQQHO�$6VRFL«�¢�7HPSV�SDUWLHO
3&$ 3ULPH�GH�&KDUJHV�$GPLQLVWUDWLYHV
3('5 3ULPH�G
(QFDGUHPHQW�'RFWRUDO�HW�GH�5HFKHUFKH
3(6 3ULPH�G
([FHOOHQFH�6FLHQWLILTXH
3)Ζ 3ULPH�GH�)RQFWLRQ�ΖQIRUPDWLTXH
3)5 3ULPH�GH�)RQFWLRQ�HW�GH�5«VXOWDW
31$ 3RVLWLRQ�1RUPDOH�G
$FWLYLW«
35(6 3ULPH�GH�5HFKHUFKH�HW�G
(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU
35 35RIHVVHXUyH�GHV�XQLYHUVLW«V
35$* 35RIHVVHXUyH�$*U«J«yH
35&( 35RIHVVHXUyH�&(UWLIL«yH
353 3ULPH�GH�5HVSRQVDELOLW«V�3«GDJRJLTXHV
3356 3ULPH�GH�3DUWLFLSDWLRQ�¢�OD�5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH
37) 3ULPH�GH�7HFKQLFLW«�)RUIDLWDLUH

5(+ 5«I«UHQWLHO�G
�TXLYDOHQFH�+RUDLUH

6$(1(6 6HFU«WDLUH�G
$GPLQLVWUDWLRQ�GH�O
�GXFDWLRQ�1DWLRQDOH�HW�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU
6&63 6XEYHQWLRQ�SRXU�&KDUJH�GH�6HUYLFH�3XEOLF
6'68 6HUYLFH�'H�6DQW«�8QLYHUVLWDLUH
6*(3(6 6HFU«WDLUH�*«Q«UDO�G
�WDEOLVVHPHQW�3XEOLF�G
(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU
6Ζ' 6\VWªPH�GȇΖQIRUPDWLRQ�'RFXPHQWDLUH
68$36( 6HUYLFH�8QLYHUVLWDLUH�GHV�$FWLYLW«V�3K\VLTXHV��6SRUWLYHV�HW�G
([SUHVVLRQ

7(&+ 7(&+QLFLHQyQH

8)5 8QLW«�GH�)RUPDWLRQ�HW�GH�5HFKHUFKH

+

*
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